
বাাংলা অনুবাদ: (শির ানামসহ) 

**মযারনজরমন্ট কেস ট্রি-এ  এেট্রি কেস** 

**এোশিে ফল পাওযা (মযারনজরমন্ট কেস কলখা  গল্প)** 

 

আশম আমা  স্ট্র্যারিজজে মযারনজরমন্ট কোরস ে  জনয মাজো স অযান্ড অযােুইজজিন (M&A) শনরয এেট্রি কেস 

মযারিশ যাল তৈশ  ে রৈ চাজিলাম। ভা রৈ  কেসব কোম্পাশন এ ি রন  অশভজ্ঞৈা  াখৈ, ৈা া অনুর াি সরেও 

সহরোশগৈা ে শিল না। 

১৯৯১ সারল আমারে ইউর া–ইজন্ডযা এক্সরচঞ্জ করাগ্রারম  অিীরন বারস েরলানা  ESADE-কৈ পাঠারনা হই। কসখারন 

শভজজরি  অাংি শহরসরব আশম চা ট্রি ‘অসুস্থ’ হাসপাৈারল  মাজোর   ওপ  এেট্রি কেস স্টাশি তৈশ  ে রৈ সক্ষম 

হই, ো পর  পাাঁচ বির   মরিয অশলম্পম্পে ক ফার ল হাসপাৈাল শহরসরব গরে ওরঠ। মাজো  সফলভারব বযবস্থাপনা 

ে া  শবরিষৈ কপাস্ট–মাজো  ইশন্টরগ্রিন শবষযট্রি  ওপ  এই গরবষণা মূলযবান অন্তদদেট্রি কদয। এট্রি শিল আমা  

রথম আন্তজোশৈে কেস স্টাশি। 

কেস মযারিশ যালরে চূোন্ত রূপ শদরৈ আশম এ  ট্রিশচাং কনাি শলখরৈ চাইলাম। ESADE-এ  লাইরেশ রৈ শগরয 

রাসশিে শ শিাং খুাঁজলাম, শেন্তু বুঝলাম কে কপাস্ট–মাজো  ইশন্টরগ্রিন শনরয এৈ গভী  শবরেষণ ৈখনো  

সাশহশৈযে উপাদারন শিল না। কেসট্রি কসই গরবষণা ফাাঁেট্রি পূ ণ ে ল এবাং ট্রিশচাং কনািট্রি এেট্রি গরবষণাপরে 

রূপ কনয। এট্রি MDI গু গা াঁও-এ ইজন্ডযান মযারনজরমন্ট সু্কলস-এ  ষষ্ঠ বাশষ েে সরেলরন উপস্থাশপৈ ও রোশিৈ 

হয। 

কেস স্টাশিট্রি WACRA (World Association for Case Research and Application)-এ  আন্তজোশৈে সরেলন, 

োশৈস্লাভা-কৈ গদহীৈ হয এবাং এ সুরোরগই আশম রথম আন্তজোশৈে সরেলরন অাংি শনই। এই ভ্রমরণ  মািযরম 

রথমবার   মরৈা পূব ে ইউর ারপ  কস্লাভাশেযা এবাং অশস্ট্র্যা কদখা  সুরোগও হয। 

ESADE–এ  লাইরেশ রৈ স্কযাশনাং ের  M&A–এ  শবশভন্ন শদরে  সাশহৈয শচশিৈ ে ায MBA শিক্ষাথীরদ  জনয 

এেট্রি কোস ে শিজাইন ে া সম্ভব হয। ESADE–এ  ফযাোশি  সরি আরলাচনা ের  কোস ে আউিলাইন চূোন্ত 

েশ  এবাং ররযাজনীয উপে ণ সাংগ্রহ েশ , ো আমারদ  লাইরেশ রৈ শিল না। ফরল ১৯৯৩–৯৪ সারল PGP 

শিক্ষাথীরদ  জনয কদরি রথমবার   মরৈা কোস েট্রি চালু ে া হয। 

এই অশভজ্ঞৈাগুরলা বযবহা  ের  ইনশস্টট্রিউরি রথম M&A–এ  মযারনজরমন্ট কিরভলপরমন্ট করাগ্রাম (MDP) 

চাল ুে া হয, আ ও পাাঁচ বি  পর  কদরি M&A–  কেউ ওঠা  আরগই। 

WACRA সরেলরন অাংি কনওযা  সময ভা রৈ এে সরেলন আরযাজরন  সম্ভাবনা শনরয আরলাচনা হয। ৈা া 

উৎসাহ কদখায এবাং রস্তাব পাঠারৈ বরল। শফর  এরস ভাবলাম, সরেলন হরল IIML কথরে কে কেস কদরব? ৈখন 

খুব েম ফযাোশি কেস কলখায েুক্ত শিরলন। 

১৯৯৩–৯৪ সারল আশম শৈন িারম েই পোজিলাম। PGP শিক্ষাথীরদ  মরিয আগ্রহ খুাঁজলাম। ৪০ জন কেিায কোগ 

শদল এবাং কিরষ ৮ট্রি কেস কবশ রয আরস। সরেলনট্রি না হরলও IIML–এ  রথম কেস শসশ জ কব  হয, োরৈ 

িােরদ  কেস, আমা  কেস এবাং অনয শিক্ষেরদ  কেস শিল। এট্রি সমাবৈেন শদবরস HRD মন্ত্রী রোি ের ন। 



সরেলন রস্তুশৈ  অাংি শহরসরব আশম ভা ৈীয মযারনজরমন্ট সু্কলগুরলা  ফযাোশি দ্বা া কেস বযবহার   ি ন 

এবাং কেস কলখা  ওপ  এেট্রি সারভে েশ । িােরদ  কেস কলখা  অশভজ্ঞৈা শনরযও এেট্রি কপপা  তৈশ  েশ । দুট্রি 

কপপা ই প বৈী WACRA সরেলরন গদহীৈ হয। 

কেসগুরলা  িাযাল  ান ে া  জনয “Shaping the Future” শির ানারম স্ট্র্যারিজজে মযারনজরমন্ট (SM)–এ  রথম 

MDP ে া হয। শ রসাস ে এবাং ইনফ্রাস্ট্র্ােচা  সীশমৈ থাো সরেও প বৈী েরযে বি  ির  এই MDP চাল ুথারে। 

সহেমী া কেসগুরলা কদরখ প ামি ে কদন কে এগুরলা বই শহরসরব রোি হওযা উশচৈ। ১৯৯৬ সারল রথম 

স্ট্র্যারিজজে মযারনজরমন্ট কেস বুে রোশিৈ হয। 

িােরদ  কেরস  েশপ হারৈ থাোয এবাং ৈারদ  রোরি সাহােয ে া  রশৈশ্রুশৈ থাোয আশম ১৯৮১ কথরে কলখা 

শনরজ  কেসগুরলা এবাং িােরদ  পাাঁচট্রি কেস সাজজরয এেট্রি মাস্টা  েশপ তৈশ  েশ । AIMS–এ  কসরেিাশ  

এৈিাই মুগ্ধ হন কে শৈশন MTP (Management Teachers Programme)–  আাংশিে ফাজন্ডাং অনুরমাদন ের ন। 

ফরল ১৯৯৬ সারল  জানুযাশ রৈ IIML–এ রথম MTP হয, কেখারন ৩৭ জন অাংিগ্রহণ ের ন (ইনফ্রাস্ট্র্ােচা  

শিল ২০ জরন  জনয)। 

MTP কিরষ কজযষ্ঠ অিযাপে া (োরদ  মরিয ৩০ জন শ িা  বা ৈা  উপর ) অনুর াি ের ন এমন এেট্রি সস্তা 

প্ল্যািফম ে তৈশ  , কেখারন ৈা া রশৈবি  শমশলৈ হরয শনরজরদ  আপরিি ে রৈ পা রবন। এ  ফরল রশৈট্রষ্ঠৈ হয 

Strategic Management Forum (SMF) — কদরি  রথম এ ি রণ  রশৈষ্ঠান। ১৯৯৭ সারল রথম কফা াম সরেলন 

IIML–এ অনুট্রষ্ঠৈ হয। 

২০০১ সারল IIMA, IIMB, IIMC এবাং IIML–এ  কেৌথ WTO কসশমনা  অনুট্রষ্ঠৈ হয — IIML–এ  রথম কেৌথ 

অযাোরিশমে োে েেম। 

এ প  IIML & IIFT এবাং Goa University & TERI Goa–  কেৌথ WTO কসশমনা  হয। 

২০০২ সারল  মরিয সহরোশগৈা  পশ রবি IIM–এ  বাইর  MDI Gurgaon, IIFM Bhopal এবাং XLRI Jamshedpur-

এ  মরৈা রশৈষ্ঠারন িশেরয পরে। এখন পে েন্ত ১৯ট্রি  কবশি সরেলন/কসশমনা , ৭০০–  কবশি কপপা  উপস্থাপন 

হরযরি। 

২০০৭ সাল কথরে IIT Bombay এবাং IIT Kanpur সরেলন আরযাজরন  মািযরম IIT–এও পশ স  বারে। এ প  

রশৈ বি  শনব োশচৈ কপপা  বই শহরসরব রোশিৈ হয। 

IIML–IIFT ও অনযানয রশৈষ্ঠারন  সহরোশগৈা কদরখ IIML–কে বির   সব েবদহৎ শ সাচে গ্রযান্ট কদওযা হয। IIML ও 

IIM Kozhikode শমরল পাাঁচট্রি কেৌথ সরেলন আরযাজন ের  এবাং শৈনট্রি বই রোশিৈ হয। 

২০০৩ সারল িযট্রি IIM, XLRI, MDI ও IIFT–এ  মািযরম কেৌথভারব MTP চাল ুহয। কমাি ৬৭ট্রি সপ্তাহ–বযাপী MTP 

অনুট্রষ্ঠৈ হরযরি, কেখারন ১৭৮৯–এ  কবশি শিক্ষে অাংি কনন। 

২০১০ সারল IIM আহরমদাবারদ SMF–এ  রথম আন্তজোশৈে সরেলন হয। 

রশ্ন: 

১. ১৯৯১–৯২ সারল তৈশ  M&A কেস স্টাশি কথরে েৈগুরলা ফল (outcomes) পাওযা কগরি?   

২. এ  মরিয েযট্রি পুন াবদত্ত ফল শিল?   



৩. গল্প কথরে েী শিক্ষণীয শবষয পাওযা োয?   

৪. এট্রি শে সাফরলয  গল্প, নাশে বযথ েৈা ?   

৫. কেসট্রি শে পুর া উন্নযনরে িা ণ ের ?   

৬. কেরস শে অনয গল্পও লুশেরয আরি? েযট্রি? 
 


