
έচক-িিলѶংেয়র শΝЅ 

ভারেতর একΜট শীষ κѸানীয় মҝােনজেমл ইনিѶΜটউেট আগামী ১০ έথেক ১৫ বছেরর জনҝ একΜট 
দরূদৃΜѭ পিরকџনা (Perspective Planning) ίতিরর অনুশীলন চলিছল। একিদন টΣ Љােব িকছΦ  ত჈ণ 
έকৗতূহলী িশϠক έসখােন বেস থাকা িসিনয়র সহকমλেদর Νজϡাসা করেলন, কীভােব ইনিѶΜটউেটর 
অҝাকােডিমক কায κοমেক আরও গিতশীল করা যায়, এ িবষেয় তােদর অিভϡতা / মতামত έশয়ার 
করেত। 
ϕেফসর িচদাїরম, িসিনয়র সহকমλেদর একজন, এক গџ বলেলন έয কীভােব কেয়ক বছর আেগ 
ইনিѶΜটউট মাϏ ৪ মােসর মেধҝ έপাѶ ςҝাজেুয়ট έϕাςােম (PGP) ভিত κ সংখҝা ৩.৫ ვণ বΝৃд করেত 
সϠম হেয়িছল (έদখুন έকস The Fun of Case Writing A & B)। 

আেরক িসিনয়র সহকমλ ϕেফসর নрকুমার কমবয়সীেদর অনুেরােধ িনєিলিখত অিভϡতা বণ κনা 
করেলন: 
“έচকিলѶ ίতির করােক পিরকџনা ও ϕবΝৃд বাѷবায়েনর একΜট ვ჈Яপূণ κ মҝােনজেমл টΦল 
িহেসেব িবেবচনা করা হয়। িকᅀ এই টΦল কত শΝЅশালী—তা সািহিতҝকভােব িবেশষভােব বিণ κত 
হয়িন। ১৯৯৬ সােলর έফቄয়ািরর έকােনা একসময় আিম ইনিѶΜটউেটর έবাডκ িমΜটংেয় উপিѸত 
িছলাম। আেলাচনা চলাকালীন এক পয κােয়, সјবত ইনিѶΜটউেটর ϕবΝৃд সѕেকκ, έচয়ারমҝান έবােডκ 
থাকা একজন ফҝাকািѝ সদেসҝর িদেক তািকেয় Νজেϡস করেলন—‘ইনিѶΜটউট έকন PGP বҝাচ 
সাইজ (έযΜট তখন ϕায় ১২৫ িশϠাথλ) ১৮০-এ বাড়ােত পাের না?’ 

ফҝাকািѝ সদসҝ িবনেয়র সেД বলেলন έয ϕѨΜট তােক নয়, িডেরЄরেক করা উিচত। 
έচয়ারমҝান বলেলন, “িডেরЄর বলেছন ফҝাকািѝ কাউΝхল মেন কের িবিভт সীমাবдতা—έযমন 
Љাস჈ম, ফҝাকািѝ ইতҝািদ—থাকার কারেণ ভিত κ সংখҝা বাড়ােনা সјব নয়। অоত ১৫-২০ জন έতা 
έযাগ করেত পােরন না বতκমান সংখҝার সেД?” 

ফҝাকািѝ সদসҝ বলেলন, “িডেরЄর হয়েতা Μঠকই বলেছন έয ফҝাকািѝ কাউΝхল িসдাо িনেয়েছ 
έয সমѷ ϕেয়াজনীয় অবকাঠােমা ϕᄿত না হওয়া পয κо আর এক বছর অেপϠা করা উিচত। তেব 
এΜট িডেরЄেরর কাছ έথেক িনΝѥত কের িনন έয আিম কখনও এমন কথা বিলিন। ১৫–২০ জন 
িশϠাথλ έযাগ করার বҝাপাের, একজন িশϠক িহেসেব আমার মত হেলা—এΜট করা উিচত নয়। ষাট 
জন িশϠাথλর জনҝও আমােদর যথাযথ Љাস჈ম έনই। έলকচার হেল এক সািরেত ৯ জন বসেল 
আমার কХ সчম সািরেতও έপৗηছায় না। যখন আিম έকস আেলাচনা অংশςহেণর জনҝ সামেন–
έপছেন সির, তখন মাইেকর তার িছঁেড় যায়। যিদ িশϠাথλরা আমােক বা এেক অপরেক Μঠকমেতা 
ზনেত না পাের, তখন তারা έকস έমথেডর মাধҝেম έশখা কীভােব করেব? তখন িশϠাদান একΜট 
ϕহসন হেব, িশϠাথλেদর έশখােনা নয়। তেব িডেরЄেরর কােছ έচক কের িনেত পােরন—আিম 
কখনও পেুরা একΜট έসকশন έযাগ করার িবেরািধতা কিরিন, এমনিক তােত আমার কােজর চাপ 
অেনক έবেড় έগেলও।” 

έচয়ারমҝান বলেলন, “িকᅀ িডেরЄর বলেছন এΜট সјব নয়। ফҝাকািѝ কাউΝхল ১৮০ িশϠাথλ িনেত 
ϕায় ৩০ জন ফҝাকািѝ সদেসҝর ϕেয়াজন বেল উেѣখ কেরেছ।” 

ফҝাকািѝ সদসҝ মоবҝ করেলন, “আমরা কীভােব έকােনা কাজ করা যায় না—তা বҝাখҝা করার 
έϠেϏ দϠতা অজκন কেরিছ। আপিন যিদ আগামী έফቄয়ািরেত আবার এই ϕѨ কেরন, উЫর একই 



থাকেব। আমরা খুব িবѩাসেযাগҝভােব বҝাখҝা করব έকন তা করা সјব নয়।” 
“তাহেল কী করা উিচত?” έচয়ারমҝান Νজেϡস করেলন। 

ফҝাকািѝ সদসҝ বলেলন, “ইনিѶΜটউটেক আগামী বছর বҝাচ সাইজ ১৮০-এ বাড়ােনার জনҝ যা যা 
করেত হেব তার একΜট έচকিলѶ ίতির করেত বলা উিচত। এবং ϕিত έবাডκ িমΜটংেয় ϕথম ও ϕধান 
এেজнা হেব—িক িক এখেনা বািক রেয়েছ তা আেলাচনা করা। আগামী িডেসїেরর মেধҝ 
ইনিѶΜটউটেক έবাডκেক িনΝѥত করেত হেব έয ϕেয়াজনীয় সকল িকছΦ  সѕт হেয়েছ। যিদ এΜট করা 
যায়, তেব আগামী বছর একΜট ১৮০ জেনর বҝাচ পাওয়ার সјাবনা রেয়েছ।” 

έবাডκ িডেরЄরেক তা করার িনেদκশ িদেলন, এবং আѥেয κর িবষয়—পেরর বছর ভিত κ সংখҝা হেলা 
১৮০। 
“আিম কখনও বঝুেত পািরিন έয মҝােনজেমл টΦল িহেসেব έচকিলѶ ϕᄿিত ও বҝবহােরর শΝЅ এত 
বҝাপক হেত পাের। আপনারা িক জানেতন?” 

িশϠকরা হতবাক হেয় έগেলন। 
কীভােব έচকিলѶ ίতির কেরই িক ভিত κ বΝৃд সјব? 
যিদ তাই হয়, তেব আরও বΝৃдর জনҝ ইনিѶΜটউট এΜট ϕᄿত কের না έকন? 
এΜট কীভােব ίতির করা যায়? 
আমরা িক আমােদর পড়ােনা ϾҝােটΝজক মҝােনজেমл কনেসц বҝবহার কের ১২০ έথেক ১৮০-এ 
ভিত κর জনҝ έচকিলѶ ίতির করেত পাির? 
এই έচকিলѶΜট έকস “শাবাশী”–έত উেѣিখত έচকিলѶ έথেক কীভােব আলাদা হেব? 
কখন ভিত κ ১৮০ বা তার έবিশ বাড়ােনা সјব হেব? 

এসব ϕѨ তােদর মেন জাগেলা। 

ϕদশ κনী ১ (Exhibit 1) 

বছর 

PGP 
ভিতκর 
সংখҝা 

কҝাѕাস* ফҝাকািѝ 
নন-

Μটিচং 
Ѷাফ 

PGP 
িফ / 
ছাϏ 

MHRD 
অনুদান* 

έডেভলপেমл 
নন–ъҝান 

ъҝান έমাট 

1985-
86 

27 NA NA NA 2625 NA NA NA  

1986-
88 

30 NA NA NA 2425 NA NA NA  

1987-
88 

32 NA NA NA 3075 NA NA NA  

1988-
89 

34 165 22 84 5375 NA NA 289  

1989-
90* 

105 290 25 88 6075 NA NA 503  

1990-
91 

96 517 28 79 6375 NA NA 725  



বছর 

PGP 
ভিতκর 
সংখҝা 

কҝাѕাস* ফҝাকািѝ 
নন-

Μটিচং 
Ѷাফ 

PGP 
িফ / 
ছাϏ 

MHRD 
অনুদান* 

έডেভলপেমл 
নন–ъҝান 

ъҝান έমাট 

1991-
92** 

90 309 25 78 10650 NA NA 537  

1992-
93 

104 330 23 (12) 105 12450 120 409 529  

1993-
94 

118 121 22 (18) 112 12450 120 130 250  

1994-
95 

122 67 22 (18) 106 19000 132 275 407  

1995-
96 

108 293 23 (15) 129 35800 145 500 645  

1996-
97 

118 197 26 (3) 132 50050 118 0 118  

1997-
98*** 

172 NA 34 (2) 135 59900 84 51 135  

1998-
99 

158 NA 35 (2) 146 70000 343 72 415  

1999-
00 

183 NA 44 (2) 140 85000 579 113 692  

2000-
01 

183 NA 57 (3) 141 95000 700 200 900  

2001-
02@ 

240 NA 64 (3) 138 110000 750 400 1150  

* PGP ভিত κ ২ έসকশেন উтীত 
** ইনিѶΜটউট িনজѾ কҝাѕােস Ѹানাоিরত 
*** PGP ভিত κ ৩ έসকশেন উтীত 
@ PGP ভিত κ ৪ έসকশেন উтীত 

 


