
The Power of Interior Design 

ইন্টেরিয়ি রিজাইন বা অন্দন্টিি নকশা পরিবর্ত ন্টনি সুপ্রভাব 

 

“আরে, আমাে ওপে োগ কেরেন না। এে জনয মলূত দায়ী আমাে ফ্যাকাল্টি কাউল্টিল ও 
কমীেৃন্দ, সেই োরে স্থপল্টত এেং ইরেল্টেয়ে ল্টিজাইনােো। েড়রজাে আপনাো আমাে ল্টেরুরে এই 
অল্টিরোগ আনরত পারেন সে, আেনেংখ্যা েলৃ্টেে লরযয আল্টম তাাঁরদে োরে েহমত ল্টিলাম,”—
আইএমল্টপ (IMP)-এে ল্টিরেক্টে িঃ তুষাে পযারেল আইএমল্টপ (IMP)-এে েমপেযারয়ে অনয 
পাাঁচটি ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠারনে প্রধানরদে এই কোগুরলা েলরলন। ওই পাাঁচজরনে মরধয একজন আইএমল্টপ-
ে ‘ল্টপল্টজল্টপ’ (স্নাতরকাত্তে কমযেূল্টচ)-রত ওল্টেল্টে (অনযানয অনগ্রেে জাল্টত - OBC) সকাোে 
অধীরন প্ররয়াজনীয় আেনেলৃ্টেে লযযমাত্রাে ৮০ িতাংিই প্রেম েিরেই পূেণ করে সফ্লাে 
ল্টেষয়টি ল্টনরয় ল্টকিুো যুব্ধ ল্টিরলন। আইএমল্টপ ল্টিল সেই িয়টি মযারনজরমে ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠারনে 
অনযতম, োরদে ২০০৭ োরলে জলুাই মারেে আেনেংখ্যাে তুলনায় সমাে আেনেংখ্যা ৫৪ িতাংি 
েৃল্টে কোে জনয ল্টতন েিরেে েময়েীমা সোঁরধ সদওয়া হরয়ল্টিল। আইএমল্টপ তারদে জনয 
ল্টনধযাল্টেত ৯৭টি আেরনে মরধয ৮০ িতাংিই প্রেম েিরেই েৃল্টে করে সফ্রলল্টিল (ো আরগে 
পল্টেকল্পনা কো ১৫টি আেন ো ১২ িতাংরিে তুলনায় অরনক সেল্টি ল্টিল); অেচ অনযানয 
প্রল্টতষ্ঠানগুরলা আেনেংখ্যা েৃল্টে করেল্টিল মাত্র ১২ সেরক ১৫ িতাংি, এেং তারদে অেল্টিষ্ট 
আেনগুরলা পেেতী দইু েিরেে মরধয োড়ারত েলা হরয়ল্টিল। 
 
িাঃ পযারেল েলরলন, “গত মাচয  মারে ল্টিযােী িল্টতয ে েংখ্যা েৃল্টেে ল্টেষয়টি ল্টনরয় আরলাচনাে 
উরেরিয ফ্যাকাল্টি কাউল্টিরলে একটি েিা িাকা হরয়ল্টিল। এ ধেরনে েিায় উপল্টস্থত োকাে 
েযাপারে আল্টম সেি অল্টনচ্ছকুই ল্টিলাম; ল্টকন্তু করয়কজন প্রেীণ েদরেযে অনুরোরধ সিষরমি আল্টম 
সেখ্ারন োই। তরে, আল্টম তাাঁরদে কারি দটুি ল্টেষয় স্পষ্টিারে জাল্টনরয় ল্টদরয়ল্টিলাম। প্রেমত, 
নূযনতম ৩টি সকারেযে পড়ারনা িাড়াও আেও েরেযাচ্চ ২টি PGP সকােয পড়ারনাে জনয েম্মানী, ো 
‘অযািজাঙ্কে ফ্যাকাল্টি’ ো অল্টতল্টে অধযাপকরদে সদওয়া সেতরনে েমান হারে ঠিক কো হরয়ল্টিল, 
‘রোিয  অফ্ গিনযেে’-এে এই ল্টেোন্ত সকেল তখ্নই কােযকে হরে, েল্টদ PGP সকারেয ল্টিযােী 
িল্টতয ে েংখ্যা োড়ারনা হয়। অল্টতল্টেক্ত েম্মানী প্রদারনে ল্টেষয়টি আল্টমই সোরিয ে অনুরমাদরনে 
জনয উত্থাপন করেল্টিলাম; কােণ, OBC সকাোে কােরণ PGP সকারেয ল্টিযােী িল্টতয ে েংখ্যা েলৃ্টে 
সপরল সে োড়ল্টত ল্টিযণ-িাে ো ‘টিল্টচং সলাি’ ততল্টে হরে, তা োমাল সদওয়াে মরতা পেযাপ্ত 
অধযাপক-অধযাল্টপকরদে তীব্র েংকে ল্টিল। ল্টিতীয়ত, োড়ল্টত েংখ্যক ল্টিযােী িল্টতয ে জনয 
প্ররয়াজনীয় অেকাঠারমাগত েযেস্থা গরড় তুলরত আমাে অন্তত ৩ সেরক ৪ মাে েমরয়ে প্ররয়াজন 
ল্টিল।” ল্টতল্টন আেও সোগ কেরলন, “েিাে সিরষ ফ্যাকাল্টি কাউল্টিল ৬০ জন ল্টিযােী ল্টনরয় 
গঠিত আেও একটি নতুন ‘রেকিন’ ো ল্টেিাগ চালু কোে ল্টেোন্ত সনয়। পেেতী সোিয  েিায় 
আমো সেই ল্টেোরন্তে অনরুমাদনও কল্টেরয় ল্টনই।” 
 
তরে এে পরে ল্টকিু সকৌতূহলজনক ঘেনা হয়। প্রেমত, গত ৯ই এল্টপ্রল িােরতে েুল্টপ্রম সকােয  
OBC সকাো েংক্রান্ত ল্টেষয়টি অনুরমাদন করে। ল্টকন্তু কলকাতা হাইরকােয  এে োস্তোয়রনে ওপে 
স্থল্টগতারদি জাল্টে করে। ল্টিরেক্টেগণ ল্টনরজরদে মরধয আরলাচনা করেন এেং ল্টেোন্ত সনন সে 
সেরহতু অনযানয প্রােীরদে িল্টতয ে প্রল্টক্রয়া সদল্টে হল্টচ্ছল, তাই প্রল্টতষ্ঠানগুরলা গত েিরেে (অেযাৎ, 
OBC সকাো প্রেতয রনে আরগে েিরেে) মরতাই িল্টতয ে প্রস্তাে পাঠারত পারে। 



 _________________________________________________________  

কল্টপোইে © ২০০৯ রুল্টচ শ্রীোস্তে এেং কৃষ্ণ কুমাে 
 
এই সকে-উপাদানটি প্রিােল্টনক পল্টেল্টস্থল্টতগুরলাে েঠিক ো িুল পল্টেচালনা তুরল ধোে জনয নয়, 
েেং সেল্টণকরয আরলাচনাে জনয প্রস্তুত কো হরয়রি। প্ররয়াজন অনুোয়ী ল্টেল্টিন্ন তেয েদলারনা 
ো পুনল্টেযনযাে কো হরয়রি। 
 
"আমারদে িল্টতয  কল্টমটিে সচয়ােমযান সেই অনুোয়ী োধােণ ল্টেিারগে ৭০০ জন প্রােীে কারি 
এেং একইিারে তপল্টিল্টল জাল্টত (SC) ও তপল্টিল্টল উপজাল্টত (ST) ল্টিযােীরদে কারি িল্টতয ে 
প্রস্তাে পাঠিরয়ল্টিরলন। ল্টকন্তু, গত েিরেে ১৪০টি িল্টতয ে েম্মল্টতপত্র (acceptances) পল্টেেরতয , 
এোে োধােণ ল্টেিারগে ল্টিযােীরদে কাি সেরক ১৯০টি েম্মল্টতপত্র পাওয়া ল্টগরয়ল্টিল। িঃ পযারেল 
েলরলন, "এে েমূ্পণয কৃল্টতত্ব ল্টিল ২০০৮ োরলে েমােতয ন েযারচে ল্টিযােীরদে চমৎকাে 
কমযেংস্থান ো 'জে সেেরমে।" সেখ্ারন ৩ জন িক্টোল ল্টিযােী এেং ২ জন PGP 'ল্টেল্টপে' 
(পুনোয় আরেদনকােী) প্রােী ল্টিরলন। েে ল্টমল্টলরয়, তপল্টিল্টল জাল্টত ও উপজাল্টত ল্টেিারগে 
আেনগুরলােহ সমাে ২৩৫টি আেন ল্টনল্টিত হরয় ল্টগরয়ল্টিল। সকারনা েম্মল্টতপত্রই প্রতযাখ্যান কো 
েম্ভে ল্টিল না। ২০০৮ োরলে সম মারেে সিরষে ল্টদরক, কলকাতা হাইরকােয ও িল্টতয ে উপে 
স্থল্টগতারদি (stay order) তুরল সনয়। আমো এখ্ন এক অদু্ভত পল্টেল্টস্থল্টতে মরুখ্ এরে 
দাাঁল্টড়রয়ল্টিলাম। ৬০টি আেন োড়ারনে পরেও, OBC প্রােীরদে জনয মাত্র ৫টি আেন অেল্টিষ্ট 
ল্টিল। "আমো েুঝলাম, সকউই ল্টেষয়টিরক হালকািারে সনরে না। OBC সকাোে নারম একটি 
েমূ্পণয নতুন ল্টেিাগ (section) চালু কো হরলা, অেচ সেখ্ারন সকেল মাত্র ৫ জন OBC প্রােী 
িল্টতয  হরলা?" ল্টতল্টন েলরলন। 
 
তাই এই েমেযাটি েমাধারনে লরযয অধযাপক পল্টেষরদে একটি জরুল্টে েিা িাকা হরলা। েিাে 
েদেযো ল্টিযােী িল্টতয ে েংখ্যা, প্রল্টতটি ল্টেিারগে আকাে ইতযাল্টদ ল্টেষয় ল্টনরয় ল্টেস্তাল্টেত আরলাচনা 
কেরলন এেং সেল্টণকযগুরলাে প্রল্টতটি আেন পুঙ্খানুপঙু্খিারে গুরণ সদখ্রলন; আরলাচনাে সিরষ 
ল্টেোন্ত হরলা সে, ওল্টেল্টে (OBC) প্রােীরদে জনয আেও ২৮টি আেন েোে কো হরে, োে ফ্রল 
ওল্টেল্টে প্রােীরদে জনয সমাে আেরনে েংখ্যা সেরড় ৩৩-এ দাাঁড়ারে। একই োরে পল্টেচালনা 
পষযরদেও একটি জরুল্টে েিা িাকা হরলা এেং সেখ্ারন সমাে ২৬৮টি আেন অনুরমাদন কো 
হরলা। এিারে েে ল্টমল্টলরয় সমাে ৮৮টি আেন েৃল্টেে ল্টেোন্ত গৃহীত হরলা। 
 
সকারনা অজানা কােরণ, পষযরদে অনুরমাদন লারিে পরেই অনযানয ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠানগুরলা তারদে 
অরপযমাণ তাল্টলকা (waiting list) সেরক ল্টিযােীরদে িল্টতয ে প্রস্তাে পাঠারত শুরু কেল। এে ফ্রল 
প্রায় ৪৮ জন োধােণ ল্টেিারগে প্রােী IMP-সত তারদে িল্টতয  োল্টতল করে ওই প্রল্টতষ্ঠানগুরলারত 
চরল সগরলন। এই অেস্থায় IMP কতৃয পযরক ওল্টেল্টে সকাোে অরপযমাণ তাল্টলকাে (waiting list) 
েমূ্পণযোই েযেহাে কেরত হরলা। েস্তুত, তাো ৭০ জন ওল্টেল্টে প্রােীরক িল্টতয  করে ল্টনল, আে 
এিারেই প্রেম েরষযই ওল্টেল্টেরদে জনয ল্টনধযাল্টেত ২৭ িতাংি েংেযরণে প্রায় েমূ্পণয অংিটি পূেণ 
হরয় সগল। সমাে আেরনে েংখ্যা ৮৫ িতাংি েলৃ্টে পাওয়ায়, আিা কো হরয়ল্টিল সে IMP ল্টিযা 
মন্ত্রণালয় সেরক প্রায় েমপল্টেমাণ অেযাৎ ৮৫ িতাংি অল্টতল্টেক্ত অনুদান পারে। অেচ অনযানয 
ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠানগুরলা তারদে আেন েৃল্টেে আনুপাল্টতক হাে অনুোয়ী, অেযাৎ প্রায় ৬ সেরক ১০ 
িতাংি হারে অনুদান সপরয়ল্টিল। 
 



“ওো কোে জনয ল্টনিয়ই আপল্টন সকারনা জাদেু কাঠি েযেহাে করেরিন,” একজন েল্টেকতা করে 
েলরলন। “আপনাো েখ্ন দাল্টে করেন সে আপনারদে প্রল্টতষ্ঠারনে নানাল্টেধ েীমােেতা েরয়রি 
এেং আপনারদে প্রল্টতষ্ঠারনে েম্প্রোেরণে জনয আেও সেল্টি েময়, পল্টেেম ও োকাে প্ররয়াজন, 
তখ্ন িল্টতয ে েংখ্যায় প্ররয়াজনীয় েলৃ্টেে ৮৫ িতাংিই আপনাো কীিারে পূেণ কেরলন?” 
 
“সকারনা জাদেু কাঠি নয়, েেং মযারনজরমরে সকৌিরলে কাঠিই এে সপিরন কাজ করেরি। োমানয 
দেূদলৃ্টষ্ট, ল্টকিু উদ্ভােনী ল্টচন্তা, েমারজে প্রল্টত োমানয দায়েেতা এেং োমানয িাগয, এইেে 
ল্টমল্টলরয়ই এই অোধয োধন হরয়রি,” িঃ পযারেল মৃদ ুসহরে মরন মরন েলরলন। 
 
সকে সলখ্রকে একটি প্ররেে জোরে িঃ পযারেল েলরলন, “আল্টম েখ্ন এখ্ারন আল্টে, তখ্ন 
মন্ত্রণালয় সেরক আো চাল্টহদাে পল্টেরপ্রল্টযরত আমারদে ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠান ২০০২ োরলে ৬০ জন 
ল্টিযােী (১টি সেকিন) সেরক ২০০৩ োরল ১২০ জরন (২টি সেকিন) োড়ারনাে উরদযাগ 
ল্টনরয়ল্টিল। ল্টকন্তু দিুয াগযেিত, ল্টিতীয় সেকিরনে জনয প্ররয়াজনীয় ‘ল্টিতীয় ধারপে’ ল্টনমযাণকাজটি 
অরনকোই ল্টপল্টিরয় পরড়ল্টিল। ১২০ জন ল্টিযােীে জনয প্ররয়াজনীয় ল্টিতীয় সেল্টণকয কমরেরেে 
(CRC II) ল্টনমযাণকাজ তখ্রনা মাত্র অরধযকো পুরো হরয়ল্টিল। সেখ্ারন ল্টেোল্টহত ল্টিযােীরদে জনয 
একটি িাত্রাোে ল্টিল; ল্টকন্তু সেরহতু তখ্ন সকারনা ল্টেোল্টহত ল্টিযােী ল্টিল না, তাই মারঝমরধয 
পল্টেদিযক অধযাপকরদে োকাে জনয সেই িাত্রাোেটিে ল্টকিু ঘে েযেহাে কো হরতা। অেিয 
অল্টধকাংি পল্টেদিযক অধযাপরকো সহারেরল োকরতন। সেই েমরয় একটি সগস্ট হাউে এেং 
ল্টেোল্টহত ল্টিযােীরদে জনয আরেকটি নতুন িাত্রাোে ল্টনমযারণে কাজ চলল্টিল। ইনল্টস্টটিউেটি 
পুরোপুল্টে েেকারেে ওপে ল্টনিয েিীল ল্টিল। ল্টকন্তু মন্ত্রণালয় এেং প্রল্টতষ্ঠানগুরলাে মরধয এক ধেরনে 
অচলােস্থা শুরু হওয়ায় প্ররয়াজনীয় োকা আেল্টিল না। আল্টম স্থপল্টতরদে অনুরোধ জানালাম, তাাঁো 
সেন CRC II-এে নকিায় োকা ৩৬ আেনল্টেল্টিষ্ট সেল্টণকযগুরলারক ৬০ আেনল্টেল্টিষ্ট এেং ৬০ 
আেনল্টেল্টিষ্ট সেল্টণকযগুরলারক ৮০-৯০ আেনল্টেল্টিষ্ট করয রূপান্তল্টেত করেন। তাাঁো নতুন করে 
কাজ কেরলন এেং ৬০ ও ৮০ আেনল্টেল্টিষ্ট করযে একটি পল্টেকল্পনা সপি কেরলন। এই 
পদরযপটি আমারদে কাজ দ্রুত এল্টগরয় ল্টনরত েহায়তা করেল্টিল এেং এে ফ্রল ২০০৫ োরল,েখ্ন 
১২০ জরনে প্রেম েযাচটি ল্টিযা সিষ করে সেল্টেরয় োল্টচ্ছল, আমো আমারদে PGP (স্নাতরকাত্তে) 
সপ্রাগ্রারম ল্টিযােী িল্টতয ে েংখ্যা োল্টড়রয় ১৮০-রত োড়ারত সপরেল্টিলাম।” 
 
২০০৪ োরলে মাচয  মারে ১২০ জন ল্টিযােীে স্থান েংকুলারনে লরযয োমল্টয়ক সেল্টণকরযে জনয  
সে অেয েোে কো হরয়ল্টিল, তা োেয় কো েম্ভে হরয়ল্টিল কােণ ২০০৪ োরলে জলুাই মারেে 
মরধযই ‘CRC II’-এে ল্টনমযাণকাজ তাড়াতাল্টড় েমূ্পণয কো হরয়ল্টিল, েল্টদও এই কাজ ২০০৫ োরলে 
জানুয়াল্টে নাগাদ সিষ হওয়াে আিা কো হরয়ল্টিল। সেরহতু ‘CRC I’-এ ইল্টতমরধযই ৬০ 
আেনল্টেল্টিষ্ট দটুি এেং ৩৬ আেনল্টেল্টিষ্ট দটুি ক্লােঘে আরগই ল্টিল, তাই ১২০ জন ল্টিযােীে 
েযারচে জনয প্রােল্টমকিারে পল্টেকল্টল্পত ৪টি ক্লােঘরেে পল্টেেরতয  ৬০ ো তাে সেল্টি আেনল্টেল্টিষ্ট 
ক্লােঘরেে সমাে েংখ্যা সেরড় ৬টিরত দাাঁড়ায়। এই ক্লােঘেগুল্টলে মরধয দটুি ক্লােঘরে ৮০ জন 
ল্টিযােীরক জায়গা সদওয়া েম্ভে ল্টিল। প্রেম েরষযে ২৮০ জন ল্টিযােীে স্থান েংকুলারনে সযরত্র 
এই ল্টেষয়টি অতযন্ত েহায়ক প্রমাল্টণত হয় (২×৮০ + ২×৬০); অনযল্টদরক ল্টিতীয় েরষযে 
ল্টিযােীরদে জনয ৬০ আেনল্টেল্টিষ্ট দটুি এেং ৩৬ আেনল্টেল্টিষ্ট দটুি ক্লােঘে েযেহারেে েুরোগ 
ল্টিল। ল্টেকারলে ল্টদরক প্রায় েেকটি ক্লােঘেই ল্টিতীয় েরষযে ল্টিযােীো েযেহাে কেরত পােরতা। 
োইরে সেরক আো ল্টেরিষজ্ঞ অধযাপক-অধযাল্টপকারদে েংখ্যা ল্টিল সেি উরেখ্রোগয। তাাঁরদে ল্টনরয় 
ল্টেমানগুল্টল সকেল ল্টেকারলই এখ্ারন এরে সপৌাঁিাত। এই অেস্থায়,  ল্টিতীয় েরষযে ঐল্টচ্ছক ল্টেষয়গুল্টল 



(elective courses)  পড়াে জনয ক্লােঘেগুরলা পাওয়া োইরে সেরক আগত ল্টেরিষজ্ঞ অধযাপক-
অধযাল্টপকারদে েকারল আইএমল্টপ (IMP)-সত আোে েমরয়ে োরে চমৎকােিারে খ্াপ সখ্রয় 
ল্টগরয়ল্টিল। এে ফ্রল এমন একটি ল্টেব্রতকে পল্টেল্টস্থল্টত এড়ারনা েম্ভে হরয়ল্টিল, ো উপরে উরেখ্ 
কো ওল্টেল্টে (OBC) সকাোে ল্টিযােীরদে জনয েরেষ্ট আেরনে অিাে সদখ্া ল্টদরল েৃল্টষ্ট হরত 
পােত। 
 
২০০৪ োরল ল্টিতীয় েরষযে ১২০ জন ল্টিযােীে জনয োমল্টয়ক ও অস্থায়ী আোেরনে েযেস্থা 
কেরত সে অেয েোে কো হরয়ল্টিল, তা ল্টদরয় ল্টেোল্টহত ল্টিযােীরদে জনয ল্টনধযাল্টেত দটুি িাত্রাোে 
এেং অল্টতল্টে িেনটি েেুল্টিত কো হয়। এ কারজে জনয দু’জন অিযন্তেীণ নকিাকাে ো 
ইরেল্টেয়ে ল্টিজাইনাে ল্টনরয়াগ কো হরয়ল্টিলষ একজন ল্টিল অল্টতল্টে িেরনে জনয এেং অনযজনরক 
ল্টেোল্টহত ল্টিযােীরদে দটুি িাত্রাোেরক দটুি অল্টতল্টেক্ত অল্টতল্টে িেরন রূপান্তরেে দাল্টয়ত্ব সদওয়া 
হরয়ল্টিল। তাাঁো ওই িাত্রাোে দটুিরক অতযন্ত আকষযণীয় করে, দ’ুজন করে োকাে (double 
occupancy)  দটুি অল্টতল্টে িেরন রূপান্তল্টেত করেন; ফ্রল েেকটি অল্টতল্টে িেন ল্টমল্টলরয় সমাে 
৪৮টি িেযাে েযেস্থা হয়। নকিাটি এতোই ল্টচত্তাকষযক হরয়ল্টিল সে, সকেল স্বল্প-েযরয় পল্টেচাল্টলত 
'অধযাপক উন্নয়ন কমযেূল্টচে' (Faculty Development Programmes) অধযাপক- অধযাল্টপকোই এো 
পিন্দ করেনল্টন, েেং চাকল্টেে োযাৎকারেে জনয আো দিযনােীোও িহরেে সকারনা সহারেরল 
োকাে পল্টেেরতয  এই অল্টতল্টে িেনগুরলারতই োকরত সেল্টি স্বাচ্ছন্দযরোধ কেরতন। 
 
“েখ্ন আমো ল্টিযােীে িল্টতয ে েংখ্যা োল্টড়রয় ১৮০-রত ল্টনলাম, তখ্ন আমারদে আেও দ’ুটি 
িাত্রাোরেে দেকাে সদখ্া ল্টদল। আমো পল্টেকল্পনা কেলাম সে, একটি িাত্রাোে হরে ৬০টি একা-
োকাে (single occupancy)  ঘে ল্টনরয় এেং অনযটি হরে ৪২টি দ’ুজন করে োকাে (double 
occupancy)  ঘে ল্টনরয়। এইগুল্টলে আকাে হরে ল্টকিুো েড় এেং প্রল্টতটিরতই োকরে েংেুক্ত 
সিৌচাগাে, সে ঘেগুল্টলরত দ’ুজন োকরত পারে। এটি ল্টিল একটি পেীযামূলক পদরযপ। আমো 
লযয করেল্টিলাম সে, PGP ল্টিযােীরদে জনয ল্টনধযাল্টেত েেকটি িাত্রাোে েিরে মাত্র নয় মাে 
েযেহৃত হরতা এেং োল্টক ল্টতন মাে খ্াল্টল পরড় োকত। তাই আমো ওই ৪২-কযল্টেল্টিষ্ট 
িাত্রাোেটিরক অল্টতল্টে িেনগুরলাে আদরল েুেল্টিত কোে কো িােলাম, োরত গ্রীষ্মকারল স্বল্প-
েযরয় 'অধযাপক উন্নয়ন কমযেূল্টচে' (Faculty Development Programmes) কারজও সেগুরলারক 
েযেহাে কো োয়। িাত্রাোেটিে অিযন্তেীণ েিা এতোই চমৎকাে হরয়ল্টিল সে, পল্টেচালনা পষযদ 
পেেতী দটুি িাত্রাোেরকও (োরদে ঘেেংখ্যা েোক্ররম ৬৪ ও ৪৮) ঠিক একই আদরল নকিা 
কোে প্রস্তারে েম্মল্টত সদয়। PGP ল্টিযােীো এই েযেস্থাটি এতোই পিন্দ করেল্টিল সে, তাো 
ইনল্টস্টটিউে কতৃয পরযে কারি অনুরোধ জানায় সেন তারদে একক-আোেন ল্টেল্টিষ্ট ঘরে োকাে 
পল্টেেরতয  এই দ’ুজন করে োকাে িাত্রাোেটিরত োকাে অনুমল্টত সদওয়া হয়। শুধুমাত্র অিযন্তেীণ 
নকিাে (interior design) েুোরদ, ল্টেল্টিল ো ল্টনমযাণ কারজে জনয সকারনা অল্টতল্টেক্ত খ্েচ 
িাড়াই (রকেল আেোেপত্র ও েিাে খ্েচেুকু িাড়া), ২০০৯ োরলে মরধয আমো গ্রীষ্মকালীন 
FDP/MDP কমযেূল্টচে জনয ২১২ জন (২ × ১০৬) অংিগ্রহণকােীে অল্টতল্টেক্ত আোেরনে েযেস্থা 
কেরত পােলাম। সেইেরে ল্টিযােীরদে অনুরোরধ PGP ল্টিযােীরদে জনযও 'এল্টেল্টকউটিি' মারনে 
আোেরনে েুরোগ ততল্টে করে ল্টদরত পােলাম। এই ঘেগুল্টলরত েেোরেে ধােণযমতা ল্টিগুণ 
কোে ফ্রল PGP ল্টিযােীরদে জনয অল্টতল্টেক্ত ১০৬টি িেযাে েরন্দােস্ত কো হরলা। এে ফ্রল, 
OBC সকাোয় PGP ল্টিযােীরদে িল্টতয ে েংখ্যা োড়ারনাে লরযয প্ররয়াজনীয় ল্টনয়ল্টমত অেকাঠারমা 
গরড় ওঠাে অরনক আরগই, আমো অল্টতল্টেক্ত ৮৫ জন ল্টিযােীরক PGP কমযেূল্টচরত িল্টতয ে েুরোগ 
করে ল্টদরত পােলাম।” 



 
“আল্টম আরগ কখ্রনা অিযন্তেীণ োজেিাে (interior design)  েুপ্রিাে ো িল্টক্ত েউরঝ উঠরত 
পাল্টেল্টন। এমনল্টক আমাে জানা ল্টিল না সে, েীমােেতা এেং পল্টেরেিগত প্রল্টতকূলতাগুল্টলও েুরোরগ 
পল্টেণত কো সেরত পারে। এই উপলল্টব্ধ আমারদে ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠানরক দ্রুত েলৃ্টে অজয রন েহায়তা 
করেল্টিল। এে উপে, েখ্ন আমো ল্টেোল্টহত ল্টিযােীরদে সহারস্টলটিরক একটি আকষযণীয় অল্টতল্টে 
িেরন রূপান্তল্টেত কেলাম, তখ্ন সেরক আমো প্রল্টত েিে প্রায় ৩০ লয োকা োেয় কেরত 
শুরু কেলাম, সে অেয আরগ অল্টতল্টে ল্টিযকরদে সহারেল ও োতায়াত োেদ েযয় হরতা। এক 
েিরেে এই োেয় কো অেয ল্টদরয়ই আমো ওই িেনগুরলা েুেল্টিত কোে খ্েচ প্রায় ল্টমটিরয় 
সফ্লরত সপরেল্টিলাম। এিাড়া, এই ল্টনল্টদযষ্ট কারজে জনয প্ররয়াজনীয় ল্টনয়ল্টমত অেকাঠারমা ো 
েুরোগ-েলু্টেধা না োকা েরেও, এটি আমারদে ল্টেল্টিন্ন মযারনজরমে উন্নয়ন কমযেূল্টচ 
(Management Development Programmes - MDP) এেং অধযাপক-অধযাল্টপকা উন্নয়ন 
কমযেূল্টচে' (Faculty Development Programmes - FDP)  েফ্লিারে পল্টেচালনা কেরত 
েহায়তা করেল্টিল। মাত্র ল্টতন েিরেে মরধযই আমো FDP কমযেূল্টচে সযরত্র িীষযস্থারন সপৌাঁিারত 
সপরেল্টিলাম। তরে ল্টিযােীরদে সহারস্টলগুরলারক আকষযণীয় ‘এল্টেল্টকউটিি সহারস্টল’-এ রূপান্তে 
কোে ফ্রল আমো আেও োড়ল্টত আল্টেযক েুফ্ল লাি করেল্টিলাম। ৩ লয োকা ল্টফ্-এে 
ল্টেল্টনমরয় ৮৫ জন অল্টতল্টেক্ত ল্টিযােী িল্টতয  কোে ফ্রল আমারদে আয় হরয়ল্টিল ২৫০ লয োকা 
(ো পেেতী েিরে সেরড় ৫০০ লয োকায় দাাঁড়ারে েরল আিা কো োয়), অেচ এে সপিরন 
আমারদে অল্টতল্টেক্ত খ্েচ হরয়ল্টিল মাত্র ১০০ লয োকা। এে ফ্রল গ্রীষ্মকারল আমারদে 
অধযাপক-অধযাল্টপকারদে পল্টেচাল্টলত ল্টেল্টিন্ন MDP, FDP এেং েরম্মলন আরয়াজরনে জনয প্ররয়াজনীয় 
অল্টতল্টেক্ত আোেরনে েযেস্থাও ল্টনল্টিত কো ল্টগরয়ল্টিল। আে েেল্টকিুে ঊরবয, ওল্টেল্টে (OBC) 
সকাো অনুোয়ী আমারদে PGP সকারেয সে পল্টেমাণ আেন েৃল্টে কো আেিযক ল্টিল, আমো 
ল্টিতীয় েিরেে মরধযই তাে সচরয়ও ১০ িতাংি সেল্টি আেন েৃল্টে করেল্টিলাম। আমারদে 
ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠারনে সিৌরগাল্টলক অেস্থারনে সপ্রযাপরে, এই োফ্লয অজয ন কেরত োধােণত ৭ সেরক 
৮ েিে েময় সলরগ সেত,” িঃ পযারেল েলরলন। 
 
প্রশ্নাবরি 

Q1. IMP-এে েৃল্টেে হাে কত? ল্টিযােী িল্টতয ে েংখ্যা কীিারে োড়ারনা হরয়ল্টিল?  এই েৃল্টে ল্টক 
ইচ্ছামরতা কো োয়? 

Q2. সকৌিল প্রণয়ন এেং সকৌিল োস্তোয়রনে প্রল্টক্রয়াে মরধয পােযকয েুল্টঝরয় েলুন। এরযরত্র কী 
সকারনা েলু্টচল্টন্তত সকৌিল সনওয়া হরয়ল্টিল? 

Q3. পল্টেেতয ন মযারনজরমরেে জনয কী কী সকৌিল প্ররয়াগ কো হরয়ল্টিল? 

Q4.  ল্টিযােীরদে িল্টতয ে েংখ্যা োড়াে ফ্রল আইএমল্টপ (IMP) কী কী েলু্টেধা সপরয়ল্টিল? এে 
মরধয ঠিক কতো েুফ্ল উদ্ভােনী ল্টচন্তািােনা ল্টকংো অিযন্তেীণ নকিাে (interior design) 
পািারনাে জনয হরয়ল্টিল? আপল্টন ল্টক এই েুল্টেধাগুল্টলে আল্টেযক মূলয আন্দাজ কেরত পােরেন? 

Q5. িঃ পযারেরলে েযেহাে কো মযারনজারেে সকৌিলটি  (managerial stick) উপাদানগুল্টল ল্টেিরদ 
েুল্টঝরয় েলুন। 

Q6. অনযানয ল্টিযাপ্রল্টতষ্ঠানগুরলা ঠিক কতেুকু পেযন্ত এই একই পেল্টত ো দলৃ্টষ্টিল্টে ল্টনরত পারে? 


