
Is Small Beautiful (E)? 

ছ োট কি সবসময় সুন্দর হয়?  
 

“আমার বিবিন্ন পদে থাকার সমদে েু’টি সমসযা আমাদক সিদেদে বিবি বেন্তাে রাখত। একটি 
বিল বিমমাণকাজ সমদে বিষ িা হওো; আর বিতীেটি বিল সীবমত বলাকিল বেদে পবরবিবত 
সামলাদিা। বিদিষ কদর ‘অধস্তি অ-বিক্ষক কমী’ (Subordinate Non-teaching Staff - SNTS) 
সংক্রান্ত সমসযাটি আমাদক খুি িািাদতা। এই ে’ুটি সমসযা এদক অপদরর সাদথ ওতদরাতিাদি 
জবিত বিল। তদি রথম সমসযাটি – বিমমাণকাজ ঠিক সমদে বিষ িা হওোর িে – আমার 
কার্মকাদলর রথম িিদর র্তটা বেবন্তত কদরবিল, বিতীে সমসযাটি, অথমাৎ অ-বিক্ষক কমী 
িযিিাপিা, সমাধাি করদত রাে োর িির সমে বলদে বেদেবিল। বিষ পর্মন্ত আমরা 
সমসযাগুদলা পুদরাপুবর বমটাদত িা পারদলও, এক অদথম আমরা বিজেীই হদেবিলাম,” আইআইএমদক-
এর (IIMK) এক রাক্তি অবধকতম া রবতষ্ঠািটিদত তাাঁর পাাঁে িিদরর কার্মকাদলর স্মৃবতোরণ করার 
সমে এই কথাগুবল িদলি। বিমমাণকাজ সমেসূেী  অিুর্ােী বিষ করার বক্ষদে তাাঁদক বর্ 
সমসযাগুবলর মুদখামবুখ হদত হদেবিল, বসগুবল ‘ISB (A-D)’ িামক বকস স্টাবিদত আদলােিা করা 
হদেদি। 
 
িতম মাি পবরদরবক্ষদত এই বকস স্টাবিটিদত অ-বিক্ষক কমীদের (Subordinate Non-teaching 
Staff - SNTS)  িযিিাপিার েযাদলঞ্জটি বিিেিাদি তুদল ধরা হদেদি। 
 
Problems of Non-teaching Staff  
 অ-কিক্ষি িমীদের সমসযো 
 
২০০৪ সাদলর মােম  মাদসর কথা। বর্ােোদির এক মাদসর মদধযই এক অবধকতম াদক অ-বিক্ষক 
কমী (SNTS) সবমবতর কাি বথদক বিবিন্ন োবি-োওোর উপর একটি বলবখত োবি বপি করা 
হে। এই োবিগুদলার মদধয বিল বিতি পিুবিমধমারণ সংক্রান্ত বিজ্ঞবির অসঙ্গবত এিং তার সদঙ্গ 
জবিত রবিদিন্ট ফাদের সমসযা েরূীকরণ, কমীদের সন্তািদের জিয বকন্দ্রীে বিেযালদে িবতম র 
সুদর্াদের োবি এিং িে িিদরর োকবর পূণম হওোর পর পদোন্নবত ইতযাবে। রবতটি বিষেই বিল 
অতযন্ত জটিল; আর এই সমসযাগুদলা কীিাদি সমাধাি করা র্াে, বস সম্পদকম  িতুি অবধকতম ার 
বিন্দুমাে ধারণা বিল িা। রধাি রিাসবিক কমমকতম া (Chief Administrative Officer) তাাঁদক 
পরামিম বেদেবিদলি বর্ি বতবি অ-বিক্ষক কমমোরীদের সবমবতর পোবধকারীদের সাদথ বকাদিা 
রকার আদলােিাে িা িদসি িা তাাঁদের োবি-োওোদক গুরুত্ব িা বেি। অবধকতম া বসই পরামিম 
বমদি বিদেবিদলি।  
 
উদেখয বর্, ওই সবমবতটি বকাদিা স্বীকৃত শ্রবমক ইউবিেি বিল িা এিং এর সেসয সংখযা বিল 
মাে ১৭ জি। তদি, বতবি ওই কমীদের উদপক্ষা করার পরামিমটি গ্রহণ কদরিবি। এর পবরিদতম , 
বতবি তাাঁর বিদজর কার্মালদে সি অ-বিক্ষক কমীর সাদথ বেখা করার রস্তাি বেি। এর উদেিয 
বিল সকদলর সাদথ একটি বখালামদি তাদের সমসযাগুদলা বিািা ও আদলােিা করা র্াদত 
বর্াোদর্াদের বকাদিারকম ফাাঁক িা থাদক। তাদের সমসযাগুদলা পণূমাঙ্গিাদি িা শুিদল এমি একটা 
সম্ভািিা বেখা বেদত পারত। SNTS-এর অবধকাংি সেসযই ১৯৯৭-৯৮ সাদলর বেদক 
আইআইএমদক-দত (IIMK) বর্ােোি কদরবিদলি। বর্দহতু আইআইএমদক-র 'িযে ও অথমসংিাি 



কবমটি' িা EFC-এর অিুদমােি ২০০৩ সাদলর শুরুদত পাওো বেদেবিল, তাই কমীদের বিেবমত 
োকবরর িােীকরণ (confirmation) করা সম্ভি হদে ওদেবি। ২০০৩ সাল িাোে বমাট ৩০ জি 
অ-বিক্ষক কমমোরী বিদলি। এাঁদের মদধয ২০ জি বিদলি সাধারণ কমী এিং ১০ জি কমমকতম া। 
র্বেও ২০০৩ সাদলর শুরুর বেদক EFC-এর অিুদমােি পাওো বেদেবিল, তিুও অ-বিক্ষক 
কমীদের মাে ১৪টি পে মঞ্জুর করা হদেবিল, 'স্নাতদকাত্তর কমমসবূে' (PGP)-এর বিক্ষাথীদের সংখযার 
ওপর বিবত্ত কদর - বর্খাদি রবত ১০ জি বিক্ষাথীর জিয ১.১ জি অ-বিক্ষক কমী থাকার 
অিুপাত ঠিক করা হদেবিল। বর্দহতু ওই কমমসূবেদত িতুি বিক্ষাথী িবতম র সংখযা বিল মাে ৬০ 
জি, তাই বমাট বিক্ষাথীর সংখযা বিল রাে ১৩০ জি। অথে,  বসই সমে আইআইএমদক-এর 
িবথপদে (on rolls) অ-বিক্ষক কমী সংখযা বিল ঠিক তার বিগুণ। 
 
তাই আইআইএমদক (IIMK) তাদের বিক্ষাথী িবতম র সংখযা আরও িাবিদে ১২০ করদত িাধয 
হদেবিল; র্বেও এই িািবত বিক্ষাথীর জিয রদোজিীে ক্লাসরুম ও িাোিাসগুদলা তখদিা ততবর 
বিল িা। এই বিষে 'বকস বসন্টার' (Case Centre)-এ বিিবিত (দরবজদেিি িম্বর: 314-194-
1; বলঙ্ক বেখুি: http://www.thecasecentre.org/educators/products/view?id=122274)। 
 
২০০৩ সাদলর অদটাির মাদস, অবতবরক্ত অ-বিক্ষক কমী বিদোদের অিুদমােি পাওো বেদেবিল। 
বকন্তু বকিল ২০০৪ সাদলর ২৭দি বফব্রুোবর এই সি কমীদের োকবর িােী(confirmation)  
করা হদেবিল, র্া বিল িতুি অবধকতম া কাদজ বর্াে বেওোর মাে পদিদরা বেি আদে। ততবেদি 
অ-বিক্ষক কমীদের রাে সকদলই ৬ বথদক ৭ িিদরর োকবরজীিি পার কদর বফদলবিদলি। 
তাাঁদের অদিদকই অিযািয অিুরূপ রবতষ্ঠাি (দর্খাদি তাাঁদের রাক্তি সহকমীদের বকউ বকউ 
ততবেদি অন্তত একটি পদোন্নবত বপদে বেদেবিদলি) বথদক আইআইএমদক-দত এদসবিদলি। উদেখয 
বর্, ওই অিযািয রবতষ্ঠািগুদলাদত অ-বিক্ষক কমীদের সংখযা বিল আইআইএমদক-এর তুলিাে ৫ 
বথদক ১০ গুণ বিবি। ফদল, মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের (MHRD) অধীিি অিযািয রবতষ্ঠাদি, 
বর্খাদি PGP (স্নাতদকাত্তর) পর্মাদে বিক্ষাথী িবতম র সংখযা বিল রাে একই রকম, বসখািকার অ-
বিক্ষক কমীদের তুলিাে আইআইএমদক-এর কমীদের রাে ২ বথদক ৩ গুণ বিবি কাদজর োপ 
বিদত হদতা। এই অিিাে, তাাঁদের োকবর িােী িা বিবিত হওোর পর তাাঁরা বর্ পদোন্নবতর 
োবি জািাদিি, তা বমাদটও অরতযাবিত বিল িা। সমসযাটি আরও বিদি বেদেবিল এই কারদণ 
বর্, তাাঁদের সকদলর বিতি কাোদমা (pay scales) বিল মাে েটুি স্তদর সীমািদ্ধ; র্ার মদধয ১৩ 
জি কমীই বিদলি ৫০০০-৮০০০ টাকার বিতি বেদল (দেখুি: সংদর্াজিী ১)। বকাদিা 
অিিাদতই মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে ওই ১৩ জি কমীর সকলদকই পদোন্নবত বেওোর 
অিুমবত বেত িা, কারণ তা হদল আইআইএমদক-এর বমাট ৩০ জি অ-বিক্ষক কমীর মদধয ২৩ 
জিই  পদোন্নবত বপদে 'কমমকতম া' (officer) হদতি। 
 
িতুি অবধকতম ার পদক্ষ বকাদিা সদন্তাষজিক পেদক্ষপ িািা অ-বিক্ষক কমীদের মদধয এই পর্মাদের 
কমমেক্ষতা িজাে রাখা বমাদটও সহজ বিল িা। শুরুদত বতবি খুি িঙ্কাে বিদলি বর্, হেদতা 
বকাদিা একবেি অ-বিক্ষক কমীদের আদন্দালদি আইআইএমদক-এর বিক্ষাকার্মক্রম পুদরাপুবর অেল 
হদে পিদি; কারণ রবতষ্ঠািটি এমি একটি রাদজয অিবিত বিল, বর্খাদি ঘিঘি ধমমঘট ও শ্রবমক 
অসদন্তাষ বেখা বর্ত। একটি িািা, রবতটি বিক্ষাসংক্রান্ত কার্মক্রম মাে একজি অ-বিক্ষক কমী 
বেখাদিািা করদতি। তাই র্বে এরা বকউ ধমমঘদট  বর্দতি, তদি সংবিষ্ট বিিাে পুদরাটাই িি 
হদে বর্ত; আর র্বে তাাঁরা সিাই বমদল ধমমঘদট িামদতি, তদি আইআইএমদক-এর বিক্ষাকার্মক্রম 



সমূ্পণমিাদি অেল হদে পিার িে বিল।  
 

Agitation by Non-teaching Staff  
অ-কিক্ষি িমীদের আদন্দোলন 
 
এর পদরর বতি মাস ধদর অ-বিক্ষক কমীরা হাদতদোিা কদেকটি স্মারকবলবপ ও মাদেমদধয 
অিুবষ্ঠত তিেক িািা আর িি ধরদণর আদন্দালি কদর বি। জলুাই মাদসর বিদষর বেদক, বিদজর 
জন্মিহর বথদক (র্া আইআইএমদক বথদক ২৬০০ বকদলাবমটার েদূর বিল) বফদর আসার পদথ, 
আইআইএমদক-এর অবধকতম া  স্নাতদকাত্তর কমমসূবের (PGP) বেোরমযাদির কাি বথদক একটি 
অতযন্ত উদিেজিক ইদমইল পাি। বসই ইদমইদল জািাদিা হদেবিল বর্, আইআইএমদক-এর অ-বিক্ষক 

কমীরা স্নাতদকাত্তর পরীক্ষা িজম দির হুমবক বেদেি। বফদর আসার পদরই বতবি সকল কমীদক বিদে 
একটি জরুবর তিেক কদরি। বসই তিেক েলাকালীি তাাঁর সামদি অ-বিক্ষক কমীদের োবিোওোর 
একটি বিিাল তাবলকা উদে আদস (র্া পদরর কদেক িির ধদর তাদের সমসযা সমাধাদির বক্ষদে 
একটি মূল বিদেম বিকা িা 'োটম ার' বহদসদি কাজ কদরবিল)। এই োবিগুবল িীদে উদেখ করা হদলা: 

1. অ-বিক্ষক  কমীদের একটি সুবিবেমষ্ট পদোন্নবত িীবতর আওতাে এদি তাদের পদোন্নবত কার্মকর 
করা। 
2. বতিজি জবুিের ইবঞ্জবিোর এিং েইুজি বসবিের লাইদেবর সহকারীদের বিতি সংক্রান্ত 
অসঙ্গবত েরূ করা। 
3. CPF/GPF-সহ বপিিি রকল্প িাস্তিােি। 
4. কমীদের সন্তািদের জিয আইআইএমদক কযাম্পাদসর বিতদরই একটি বকন্দ্রীে বিেযালে োলু 
করা। 
5. েুবক্তবিবত্তক ও অিযািয কমীদের আইআইএমদক-এর িাস িযিহাদরর (অবফদস র্াতাোদতর 
জিয) মাশুল ঠিক করা। 
 
আইআইএমদক-এর অবধকতম া তাাঁদের অিুদরাধ করদলি তাাঁরা বর্ি তাাঁদের োবির তাবলকা আর িা 
িািাি। বতবি রবতশ্রুবত বেদলি বর্, বিষেগুদলার সরুাহা করদত বতবি তাাঁর সাধযমদতা বেষ্টা 
করদিি। বতবি আরও বসদ্ধান্ত বিদলি বর্, র্তক্ষণ িা বতবি তাাঁদের রাপয িুবেদে বেদত পারদিি, 
ততক্ষণ বতবি তাাঁর বিদজর বকিু বিদিষ সুদর্াে-সবুিধাও বিাে করদিি িা। তাাঁর এই 
অঙ্গীকাদরর রমাণ বেখাদিার জিয, বতবি ইদকািবম ক্লাস িািা অিয বকাদিা বশ্রবণদত ভ্রমণ করা 
িি করদলি, এবস-১ ক্লাস এবিদে েলদলি এিং িাবিদত অবতবথ আপযােি করা িা বিদজর রাপয 
খরদের অথম বফরত (reimbursement) োবি করা বথদক বিরত রইদলি, র্াদত মািুষ তাাঁর 
কথাে বিশ্বাস করদত পাদর।  
 
উপদর রথম বর্ বতিটি সমসযার কথা তুদল ধরা হদেদি, বর্গুদলার সমাধাি হদত োর িিদররও 
বিবি সমে বলদেবিল। অিযবেদক, েতুথম ও পঞ্চম সমসযাগুদলা সংদিেিিীল হওো সদেও, মাে ৬ 
বথদক ১২ মাদসর মদধযই বসগুবল সমাধাি করা সম্ভি হদেবিল। 
 
 



 

আইআইএমদক-এর অবধকতম া িািবিদলি, তাাঁর পূিমসূবরদের বরদখ র্াওো ঠিক কতগুদলা 
অমীমাংবসত বিষে বতবি উত্তরাবধকার সূদে বিদজর কাাঁদধ তুদল বিদেদিি। রকল্প িযিিাপিাে 
বেবর হওোর বিষেটি বিদজই বিল একটি জটিল সমসযা (ISB C&D বেখুি)। এর উপর বপবজবপ 
বকাদসমর জিয িিদর মাে এক লাখ টাকা বফ ধার্ম করা হদেবিল, র্া মািিসম্পে উন্নেি 
মন্ত্রণালদের অধীিি অিযািয রবতবষ্ঠত সমদোেীে রবতষ্ঠািগুদলার বিওো বেি লাখ টাকা বথদক 
এক লাখ পোত্তর হাজার টাকার তুলিাে অদিক কম বিল। 
 
অবধকতম া ঠিক করদলি বর্ বতবি বিতীে সমসযাটির রথদম বমাকাবিলা করদিি। এই বিষদে এর 
আদের বেঠিপেগুদলা পদি বতবি লক্ষয করদলি বর্, মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালেদক বলখা 
বেঠিগুদলাদত উপদর বেওো ২ ও ৩ িম্বর সমসযা িািাও আরও বকিু বিষে বিল, বর্মি: ‘মুখয 
রিাসবিক কমমকতম া’ ও ‘গ্রন্থাোবরক’-এর পেমর্মাো উন্নীতকরণ এিং ‘মযাদিজার, কবম্পউটার 
বসন্টার’ পদের পবরিতম ি কদর ‘বসদস্টমস মযাদিজার’ করা। বতবি বসদ্ধান্ত বিদলি বর্, মািিসম্পে 
উন্নেি মন্ত্রণালেদক একটি মাে বেঠিদত সি সমসযার বিষে একসদঙ্গ িা বলদখ, বিষেগুদলাদক 
আলাো আলাোিাদি জািাদিি। রথম বেঠিদত বতবি ‘মযাদিজার, কবম্পউটার বসন্টার’-এর পেবি 
পবরিতম দির অিুদরাধ জািাদলি, র্া কদেক মাদসর মদধযই মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে অিুদমােি 
করল। 
 
পরিতী বেঠিদত বতবি বিতি বিধমারদণ অসঙ্গবতগুদলার কথা উদেখ কদরি। এই সমসযাটির 
সমাধাি করা হদেবিল মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের মাধযদম জবুিের ইবঞ্জবিোরদের বিতি 
পুিবিমধমারদণর মধয বেদে; তদি বসবিের লাইদেবর সহকারীদের বিতি পুিবিমধমারদণর বিষদে 
মন্ত্রণালদে রাবজ হেবি। তারা িদল বর্, পঞ্চম বিতি কবমিদির অধীদি বিতি বিধমারদণ বকাদিা 
অসঙ্গবত বিই।  
 
তৃতীে সমসযাটি বিল আরও জটিল। িারত সরকার ২০০১ সাদলর জািেুাবর বথদক সরকাবর 
কমমোরীদের জিয 'বজিাদরল রবিদিন্ট ফাে (GPF)-সহ বপিিি রকল্প' িি কদর বেদেবিল। 
বকন্দ্রীে সরকাদরর স্বােত্তিাবসত সংিা, বর্মি আইআইএমদক-এর বক্ষদেও এই বিেমটি রদর্াজয 
বিল। বকন্দ্রীে সরকাদরর সি কমীদক তখি 'কবিবিউটবর রবিদিন্ট ফাে (CPF)' অথিা 
'এমপ্লবেজ রবিদিন্ট ফাে (EPF)'-এর আওতািুক্ত করার কথা বিল। বর্দহতু এই রবতষ্ঠাদির 
EFC (িযে ও অথমসংক্রান্ত কবমটি)-এর অিুদমােি ২০০৩ সাদলর শুরুর বেদকই পাওো বেদেবিল, 
তাই বিক্ষক ও অ-বিক্ষক, উিে পদেরই অিুদমােি বেওো হে ২০০৩ সাদলর মােম  ও অদটাির 
মাদস। ফদল, বর্সি কমী তাদের পূিমিতী বিদোেকতম ার সম্মবত বিদে িেবলর মাধযদম িা এদস 
সরাসবর এই রবতষ্ঠাদি বর্ােোি কদরবিদলি, তারা বজবপএফ-GPF সহ বপিিি রকদল্পর সুবিধা 
বথদক িবঞ্চত হি। ১৯৯৮ বথদক ২০০২ সাদলর মধযিতী সমদে বিষেটি বিদে বতমি বকাদিা 
সমসযা বেখা বেেবি; কারণ তখদিা অথমনিবতক মন্দা শুরু হেবি এিং অবধকাংি কমীই বস্বোে 
CPF রকল্প বিদি বিদেবিদলি। ২০০২-০৩ সাল বথদক সুদের হার কমদত শুরু করার পর বথদকই 
তারা GPF-সহ বপিিি রকদল্পর অন্তিুম ক্ত হওোর োবি জািাদত শুরু কদরি। উদিদের আদরকটি 
িি কারণ বিল বর্, CPF সংক্রান্ত আিুষ্ঠাবিক বিাটিস তখদিা জাবর হেবি। কমীদের মদধয এই 
আিঙ্কা কাজ করবিল বর্, র্বেও তারা CPF-এ জমাকৃত অদথমর ওপর কদর িাি পাবেদলি, তিুও 
আেকর কতৃম পক্ষ র্বে বকাদিা কাবরেবর িা পদ্ধবতেত ত্রুটির (দর্মি: সরকাবর বিাটিস িা 



থাকা) অজহুাদত বসই কদর িাি বেদত অস্বীকার কদর, তদি তাদের িি ধরদির আবথমক ক্ষবত 
হদি।  
 
আইআইএমদক-এর অবধকতম া কমীদের কাদি জািদত োি বর্, তারা আসদল বকাি রকদল্পর 
আওতািুক্ত হদত োি – বসবপএফ CPF িা বক ইবপএফ EPF। র্বেও ইবপএফ রকল্পটি আবথমকিাদি 
অবধক লািজিক বিল (কারণ এদত বসবপএফ -এর ১০ িতাংদির তুলিাে বিদোেকতম ার পক্ষ 
বথদক ১২ িতাংি অথম জমা বেওোর বিধাি বিল), তিুও এই রকদল্প ঋণ িা টাকা বতালার 
আদিেিগুদলা বমটাদত অদিক বিবি সমে লােত। এটি কমীদের জিয িািাবিধ বিাোবন্তর সৃবষ্ট 
করদত পারত; কারণ ইবপএফ কবমিিার োইদল রদতযক কমীর কাদি, বসবপএফ রকদল্প বর্ােোদির 
রথম বেি বথদক শুরু কদর, অবতবরক্ত েইু িতাংি টাকা জমা বেওোর বিদেমি বেদত পারদতি। 
তািািা, অদিক কমীই বিবিন্ন রদোজদি ইবতমদধয এই তহবিল বথদক ঋণ বিদেবিদলি বকংিা টাকা 
তুদলবিদলি। ইবপএফ েির কীিাদি বসই বিষেগুদলার সুরাহা করদি, তা বিদে অদিদকই েিীর 
েবুিন্তাে বিদলি। 
 
তাই, কমমোরীরা ইবপএফ  রকদল্পর আওতািুক্ত হওোর পবরিদতম  বসবপএফ  রকল্পটি বিদি বিওোর 
বেদকই েুাঁ কদলি (র্বেও ইবপএফ  রকল্পটি িাস্তিােি করা অবধকতম ার জিয কম োদমলার কাজ 
বিল)। তাাঁর বক্ষাদির মূল কারণ বিল বর্, বসবপএফ  রকদল্পর রস্তািটি মািিসম্পে উন্নেি 
মন্ত্রণালদে পাোদিার পর রাে িে িির বপবরদে বেদলও বসখাি বথদক বকাদিা সািা পাওো 
র্াবেল িা। এই মন্ত্রণালদের র্ুগ্ম সবেদির (JS) সাদথ হোৎ বেখা হওোর সমে, আইআইএমদক-
এর অবধকতম া তাাঁর কাদি বিষেটি বতাদলি এিং রবক্রোটি দ্রুত সম্পন্ন করার অিুদরাধ জািাি। 
বতবি এটা বজদি আির্ম হদে র্াি বর্, রকল্পটির অিুদমােদির জিয পাোদিা রস্তািটিদত একটি 
গুরুতর িুল বিল। রস্তািটিদত বিদোেকতম ার রবত মাদস বেে টাকার হার ১২% উদেখ করা 
হদেবিল (র্া ইবপএফ বেদমর বক্ষদে রদর্াজয), বর্খাদি বসবপএফ রকদল্প ১০% হারই অিুদমাবেত 
বিল। এই মারাত্মক িুলটির কথা বজদি েিীরিাদি হতাি হদে বফদর আসার পর, বতবি CAO-
বক বিদেমি বেদলি বর্ি বেমটির মূল িবথপে মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালেদত পাোদিা হে। বকন্তু 
বতবি এটা বজদি বিবস্মত হদলি বর্, এই বিষদে মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালেদত পাোদিা বেঠি 
এিং আিুষবঙ্গক িবথপেগুদলা আইআইএমদক-এর রিাসি খুাঁদজ বির করদত পারদি িা। এরপর 
বতবি রকল্পটির বিধমাবরত িদকর (format) একটি অিুবলবপ সংগ্রদহর জিয মািিসম্পে উন্নেি 
মন্ত্রণালদের সহােতা োইদলি; বসই িকটি র্থার্থিাদি পূরণ কদর বতবি মন্ত্রণালেটিদত একটি 
িতুি রস্তাি পাোদলি। মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে, তাদের সমবিত অথম বিিাে (Integrated 
Finance Division), অথম মন্ত্রণালে এিং কমীিেম েিদর (Department of Personnel) িহুিার 
বিাটািুটি করার পর, অিদিদষ েইু িিদররও বিবি সমদের পদর, বতবি বসবপএফ রকদল্পর 
আিুষ্ঠাবিক বিজ্ঞবি জাবর করাদত পারদলি। র্বেও এই ২০০৭ সাদল রকাবিত বিজ্ঞবিটি কার্মকর 
হদত রাে ১০ িির সমে বলদেবিল, তিওু একই ধরদির অিযািয রবতষ্ঠাদি বসবপএফ রকদল্পর 
জাবরর তুলিাে এটি বিল অদিক দ্রুততর একটি রবক্রো। এই সাফলয কমমোরীদের মদি স্ববস্তর 
বিিঃশ্বাস এদি বেদেবিল। 
 
Problem in Staff Promotion  
িমীদের পদেোন্নকি সংক্রোন্ত সমসযো 
 
কমীদের পদোন্নবতর বিষেটি বমাদটও সহজ কাজ বিল িা। মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে  বকাদিা 
কমীর পদোন্নবতর অিুমবত বেদত আগ্রহী বিল িা, র্বে িা বতবি বিবেমষ্ট বিতি-দেদল ১২ িিদরর 



োকবর পূণম কদর থাদকি। এ বিদে কমীদের মদধয অসদন্তাষ ও বক্ষাি ঘিীিূত হবেল। র্বে 
বপবজবপ (PGP) বরাগ্রাদম বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িািাদিা বর্ত, তদি অিুদমাবেত কমী সংখযাও 
হেত িািাদিা সম্ভি হদতা এিং এর ফদল অ-বিক্ষক  কমীরা পরিতী পদে পদোন্নবত লাি করদত 
পারদতি। তদি বপবজবপ-দত বিক্ষাথী িবতম র সংখযা আরও িািাদিা সহজসাধয বিল িা। ঠিক 
তার আদের িিদরই, অথমাৎ ২০০৩ সাদল, িবতম র সংখযা ৬০ বথদক িাবিদে ১২০ করা হদেবিল। 
এর জিয অবতবরক্ত বশ্রবণকক্ষ, িাোিাস এিং বিক্ষক-সহ িািাবিধ উপকরদণর িা কাোদমার 
রদোজি হদেবিল। বিমমাণাধীি একটি অিুরূপ বশ্রবণকক্ষ কমদপ্লদের িকিাে রদোজিীে পবরিতম ি 
এদি বশ্রবণকক্ষ সংক্রান্ত সমসযাটির বকিুটা সুরাহা করা বেদেবিল। ৬০ আসিবিবিষ্ট েটুি 
বশ্রবণকক্ষদক ৭৯ আসিবিবিষ্ট বশ্রবণকদক্ষ এিং ৩৬ আসিবিবিষ্ট েটুি বশ্রবণকক্ষদক ৬০ আসিবিবিষ্ট 
বশ্রবণকদক্ষ রূপান্তবরত করার ফদল, ৬০ আসিবিবিষ্ট বশ্রবণকদক্ষর সংখযা বিদি ৬-টিদত োাঁিাে; 
বর্খাদি মলূ িকিাে এই সংখযা োর হদি িদল পবরকল্পিা করা হদেবিল। অবধকতম া িদলি, 
“আমার এই িািিাটি এদসবিল বর্, আমরা র্বে িতুি িাোিাস বিমমাণ করদত পাবর এিং বকিু 
অবতবরক্ত বিক্ষক বিদোে বেদত পাবর, তাহদল বপবজবপ-র িযাদের আকার িা বিক্ষাথী সংখযাদক 
আরও িাবিদে বতালা সম্ভি হদি; ঠিক বর্মিটি আমরা মাে এক িির আদেই, ২০০২ সাদলর 
৬০ বথদক িাবিদে ২০০৩ সাদল ১২০-এ উন্নীত করার মাধযদম কদর বেবখদেবিলাম।” 
 
একবেি বসএও (CAO) এমি বকিু িাোিাদসর জিয (দর্গুদলার বিমমাণকাজ রাে বিষ পর্মাদে বিল 
এিং বসগুদলাদত ১২০ জি বিক্ষাথীর একটি িযােদক আিাসি বেওো সম্ভি বিল) বিরাপত্তা রক্ষীর 
সংখযা িৃবদ্ধর একটি রস্তাি বিদে এদলি । তহবিদলর তীে সংকদট থাকাে,  আইআইএমদক-এর 
অবধকতম া সরাসবর বসই রস্তাি রতযাখযাি করদলি। “বিরাপত্তা রক্ষীর সংখযা িৃবদ্ধর অিুমবত 
বেওোর জিয বসএও র্খি িারিার বজার বেদত লােদলি, তখি আবম জািদত োইলাম বর্ ঠিক 
কতজি অবতবরক্ত রহরীর রদোজি। আবম এটা বজদি অিাক হলাম বর্, বতবি বকাদিা বকাদিা 
িাোিাদসর জিয একজি এিং অিযগুদলার জিয েজুি রহরী বেদেবিদলি। আবম জািদত োইলাম 
িাোিাসগুদলার আকার বক আলাো? বতবি উত্তর বেদলি, হযাাঁ, কারণ বর্ জবমদত বসগুদলা বিবমমত 
হদেদি, তার েেিরকৃবতই এমি। ওই সাতটি িাোিাদসর কক্ষসংক্রান্ত বিস্তাবরত তথয জািদত বেদে 
আবম লক্ষয করলাম বর্, র্বেও কদক্ষর সংখযা ৪৪ বথদক ৫৪-এর মদধয ওোিামা করবিল, তিওু 
রবতটি িাোিাদসই ৪০টিরও বিবি কক্ষ বিল; র্ার অথম োাঁিাে, সি বমবলদে বসখাদি ২৮০টিরও 
বিবি কক্ষ রদেদি। রকৃতপদক্ষ, বমাট কক্ষসংখযা বিল ৩১৮টি। আবম বিি খুিীমদিই বিবস্মত 
হলাম এই বেদখ বর্, র্বেও বিতীে পর্মাদের বিমমাণকাজটি বপবজবপ বকাদসম িবতম  হওো ১২০ জি 
বিক্ষাথীর একটি িযাদের (২টি বসকিি) কথা মাথাে বরদখ করা হদেবিল, তিুও পাহাবি জবমর 
উপর বিবত্ত কদর বিন্ন িকিাে বিবমমত হওোে বসখাদি ৬০টিরও বিবি অবতবরক্ত কক্ষ ততবর 
হদে বেদেবিল। আমার মাথাে এই বেন্তা এল বর্, আমরা র্বে আরও কদেকজি বিক্ষক 
(Faculty) বিদোে বেদত পাবর, তদি ২০০৫ সাদলর জিু মাস িাোে বিক্ষাথীর িযাদের আকার 
িাবিদে ১৮০ জি করা সম্ভি হদি। বসদক্ষদে আরও একটি ৬০-আসিবিবিষ্ট িাোিাদসর 
রদোজি হদি, র্া এক িিদরর মদধযই (অথমাৎ, ২০০৬ সাদলর জিু মাদসর মদধয) ততবর করা 
সম্ভি; ঠিক বসই সমদেই ১৮০ জি বিক্ষাথীর ওই িযােটি তাদের বিতীে িদষম র্াদি।” 
 
“অবধকতম া একজি অবতবরক্ত বিরাপত্তা রক্ষী বিদোদে অিুদমােি বেদেবিদলি; বকন্তু বতবি এই 
বিষেটি রকাি কদরিবি বর্, এমিবক ২০০৫ সাদলর জিু মাদসও র্বে িযাদের আকার িাবিদে 
১৮০ করার বসদ্ধান্ত বিওো হদতা, তিওু তাৎক্ষবণকিাদি িাোিাদসর সংকট বেখা বেত িা,” বতবি 
িলদলি। ২০০৪ সাদলর বিদসম্বর মাদস, র্খি বশ্রবণকক্ষগুদলার আকার পবরিতম দির কাজ রাে বিষ 



পর্মাদে বিল, তখি অবধকতম া িপবতদক একটি িহুমুখী িাোিাস বিমমাদণর কাজ শুরু করার বিদেমি 
বেি। ২০০৫ সাদলর মােম  মাদস, র্খি িপবত রাথবমক িকিা ও িযদের িরাে জমা বেদলি, তখি 
অবধকতম া বসটিদক বিাদিম র ‘িীবতেত’ অিুদমােদির জিয বপি করদলি। িযদের পবরমাণ এত 
বিবি বকি, এ বিদে রশ্ন উেদলা। 
 
 
Excerpts of the explanation given by the Director to the Board: 
ছবোদডে র িোদ  আইআইএমদি-এর অকিিিে োর বযোখ্যোর কনবেোকিি অংি: 
 
“আমাদের রবিক্ষণ কমমসবূের জিয একটি সাশ্রেী আিাসি অতযন্ত জরুবর। আইআইএমদক-দত 
রবিক্ষদণর উদেদিয, বিদিষ কদর অধযাপক-অধযাবপকাদের উন্নেি কমমসূবের (FDP) জিয, বকাদিা 
বিেবমত থাকার জােো বিই। অবধকন্তু, বিতীে ধাদপর বিমমাণকাজটি বকিল ১২০ জি বিক্ষাথীর 
একটি িযাদের ধারণক্ষমতা মাথাে বরদখ িকিা করা হদেদি। আইআইএমদক র্বে ১৮০ জি 
বিক্ষাথী িবতম র বসদ্ধান্ত বিে, তদি আরও েটুি িাোিাদসর রদোজি হদি; র্ার মদধয একটি 
অবিলদম্ব বিমমাণ করা আিিযক। রস্তাবিত এই িাোিাসটি হদি একটি ‘িহুমুখী িযিহারদর্ােয 
িিি’ (multi-utility building) বিমমাদণর পরীক্ষামূলক রদেষ্টা। িতম মাদি বিবিন্ন ইিবস্টটিউদটর 
বপবজবপ বিক্ষাথীদের জিয বিধমাবরত িাোিাসগুদলা িিদর মাে ৯ মাস এিং একক-িযবক্ত আিাসি 
(single occupancy) বহদসদি িযিহৃত হে। িতুি িাোিাসটি িিদর ১২ মাস িযিহাদরর রস্তাি 
বেওো হদেদি, র্ার মদধয ৯ মাস বপবজবপ বিক্ষাথীদের জিয এিং িাবক ৩ মাস রবিক্ষণ কমমসবূে 
(বিদিষত FDP, সদম্মলি ইতযাবে) পবরোলিার কাদজ িযিহৃত হদি। বেদির অিযািয অংদির 
তুলিাে এই িহদরর গ্রীষ্মকালীি আিহাওো ততটা তীে িা কদোর িে। এই িাোিাসটির বিমমাণ 
িযে ২৫% বিবি হদলও, এর িযিহাবরক উপদর্াবেতা িা কার্মকাবরতা ৩৩% িৃবদ্ধ বপদেদি।” 
 
বিািম  এই অবিিি রস্তাদির খুি রিংসা কদরদি (িহুমুখী িাোিাদসর অথমনিবতক উপদর্াবেতা 
সংক্রান্ত আদলােিার জিয ‘ISB’ বকস স্টাবিটি বেখিু)। 
 
 
Solving the Faculty Problem 
 অিযোপি সংিট কনরসন 
 
রাে সমস্ত মযাদিজদমন্ট বিক্ষারবতষ্ঠাদিই অধযাপক-অধযাবপকা সংকট একটি গুরুতর সমসযা। 
২০০৫ সাদলর মােম  মাদস, র্খি অবধকতম া ‘ফযাকাবি কাউবিল’-দক PGP (স্নাতদকাত্তর কমমসবূে)-দত 
বিক্ষাথী িবতম র সংখযা ১২০ বথদক িাবিদে ১৮০ করার রস্তাি বপি কদরি, তখি অধযাপক-
অধযাবপকােণ অতযন্ত কু্ষব্ধ হদে ওদেি; বিদিষ কদর এই কারদণ বর্, মাে ২০০৩ সাদলর জলুাই 
মাদসই বপবজবপ-বত বিক্ষাথী িবতম র সংখযা ৬০ বথদক িাবিদে ১২০ করা হদেবিল, বর্খাদি বসই 
অিুপাদত তাাঁদের সংখযা িৃবদ্ধ করা হেবি। পূণমকালীি (full-time faculty) অধযাপক-অধযাবপকাদের 
বমাট সংখযা মাে ১৮ বথদক বিদি ২৩ হদেবিল। ২০০৪ সাদলর অদটাির িাোে বপবজবপ-এর 
বেোরমযাদির বেওো একটি উপিাপিাে িলা হদেবিল বর্, তৃতীে একটি বিিাে োল ুকরার জিয 
৪০ জি অধযাপদকর েরকার। অিুদমাবেত অধযাপদকর সংখযা বিল ২৭, বকন্তু িাস্তদি বিদলি মাে 
২৩ জি। ১৭ জি অধযাপদকর এই ঘাটবত পূরণ করা অতযন্ত কঠিি কাজ বিল। অবধকতম া র্ুবক্ত 
বেখাদলি, “এখি আমাদের এই বিক্ষারবতষ্ঠাদি ১২০ জি বিক্ষাথী রদেদি। ৬০ জি বিক্ষাথীর 
একটি িতুি বিিাে র্ুক্ত করার জিয, রথম িদষম মাে ৬ জি অবতবরক্ত অধযাপক েরকার হদি। 



আমরা র্বে এবরল বথদক জলুাই মাদসর মদধয ৬-৭ জি অধযাপক-অধযাবপকা বিদোে বেদত পাবর, 
তদি এখাদি উপবিত অধযাপক-অধযাবপকাদের বকাদিা আপবত্ত থাকার কথা িে।” ফযাকাবি 
কাউবিল এই রস্তাদি সম্মত হি, তদি তাাঁরা বজারাদলািাদি এই িতম  আদরাপ কদরি বর্ র্তক্ষণ 
িা ৬-৭ জি িতুি অধযাপক-অধযাবপকা কাদজ বর্ােোি করদিি, ততক্ষণ পর্মন্ত বিক্ষাথী িবতম র 
সংখযা িৃবদ্ধ করা র্াদি িা। অবধকতম া এই িতম  মদি বিদলি। 
 
উপদরর আদলােিা অিুসাদর, আইআইএমদক-এর অবধকতম া ১২ জি অবতবরক্ত বিক্ষক এিং ১৩ 
জি অবতবরক্ত অ-বিক্ষক কমীর অিুদমােদির জিয মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের িারি হি। 
বতবি তাাঁর আদিেদি অ-বিক্ষক কমীদের পদোন্নবতর োবির পািাপাবি, বিক্ষাথীর িবতম র সংখযা 
১২০ বথদক িাবিদে ১৮০ করার জিয আরও বিি বকিু জরুবর বিষে জাবিদেবিদলি। 
 
রথমত, বসখাদি মাে ৪টি অধযাপক পে (২৭-২৩) খাবল বিল। একিার এই পেগুদলা পূরণ হদে 
বেদল, উপর্ুক্ত রাথী পাওো বেদলও িতুি কদর বকাদিা অধযাপক বিদোদের আর বকাদিা সুদর্াে 
থাকত িা। বিতীেত, িতম মাি অধযাপকদের পদোন্নবত বেওো কঠিি হদে পিত। এর ফদল 
িতম মাি অধযাপক-অধযাবপকাদের অিয বিক্ষারবতষ্ঠাদি েদল র্াওো বথদক আটকাদিা কঠিি হদে 
োাঁিাত। তৃতীেত, আইআইএমদক-এর অবধকতম া জািদতি বর্, মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে একটি 
'ব্লক গ্রান্ট' রকল্প োল ুকরার বিষে বিদিেিা করদি। এর অথম হদলা, আোমী ৫ িির ধদর রবত 
িির মন্ত্রণালেটি বথদক আইআইএমদক একটি বিবেমষ্ট পবরমাণ অথম পাদি, র্া বেদে তার বিেবমত 
খরে োলাদিা র্াদি। এর উপর বিেবমত িযে বমটাদিার জিয মন্ত্রণালেটি  বথদক আর বকাদিা  
অথম িরাে করা হদি িা। এই ব্লক গ্রাদন্টর পবরমাণ বিধমাবরত হদি বপবজবপ বরাগ্রাদম বিক্ষাথী 
িবতম র সংখযার ওপর বিবত্ত কদর। এ িািা, আইআইএমদক র্বে ব্লক গ্রান্ট এিং অিযািয আদের 
(বফ ইতযাবে) বমাট অথম বথদক সমস্ত বিেবমত িযে বমটাদিার পর বকিু অথম সাশ্রে কদর এিং 
তা একটি 'কপমাস ফাদে' (মূলধি তহবিদল) জমা কদর, তদি মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে 
সমপবরমাণ অথম 'মযাবেং গ্রান্ট'  বেদি। এই অথমও কপমাস ফাদের সাদথ র্কু্ত করা র্াদি, র্তক্ষণ 
িা এই ফাদের বমাট পবরমাণ ৫০ বকাটিদত বপ াঁিাে।  
 
র্বে িযে কমাদিা র্াে, এিং বপবজবপ িবতম র সংখযা বথদক বফ িাদি, ব্লক অিেুাি এিং মযাবেং 
অিুোি, এই সি উৎস বথদক আইআইএমদক-এর আে িািদি। এদত এই বিক্ষারবতষ্ঠাদির হাদত 
পর্মাি তহবিল বিবিত করার বক্ষদে এক সুেরূরসারী ইবতিােক রিাি পিদি এিং ঠিকাোর ও 
অিযািয পাওিাোরদের বিল র্থাসমদে বমটাদিার জিয MHRD-এ মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের 
অিুদমােি এিং অিুোি িাদির ওপর বিিম র কদর িদস থাকার রদোজি হদি িা। এখাদি িলা 
িাল বর্ বিতীে ধাদপর িিি বিমমাণকাজ তািাতাবি বিষ করার স্বাদথম এই বিল পবরদিাদধর 
বিষেটি অতযন্ত গুরুত্বপূণম, বিদিষ িাদি র্খি এই কাজটি একটি স্বিামধিয, বকন্তু িতম মাদি 
বলাকসাদি েলা ঠিকাোবর রবতষ্ঠাি করদি (এই বিষদে ‘ISB বকস’ পদি বেখুি)। 
 
সিদিদষ,  অধযাপক-অধযাবপকাদের তীে ঘাটবতর বক্ষেগুদলা বেবিত করার লদক্ষয তাাঁদের কাদজর 
োপ (workload) বিদিষণ করার সমে, একটি িোিহ সতয আইআইএমদক-এর অবধকতম ার 
িজদর এল। বতবি আইআইএমদক-এর 'রবত বিক্ষাথীর খরে' বহসাি করার সমে বেখদলি বর্ 
আইআইএমদক-এর বমাট আিুষবঙ্গক িযদের (overhead expenses) ৬০ িতাংি বপবজবপ 
কমমসূবের খাদত বেখাদিা হবেল। মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে আইআইএমদক-এর বফ িৃবদ্ধর 
রস্তাি অিুদমােদির বক্ষদে এই বহসািটিই িযিহার কদরবিল, র্ার ফদল ইিবস্টটিউটটি রবত 



বিক্ষাথীর খরদের ৫০ িতাংি অথম পুিরুদ্ধার করার সুদর্াে পাে। এই বহসািটি মূলত একটি 
অিুমাদির ওপর বিবত্ত কদর োাঁি করাদিা হদেবিল—আর তা হদলা, অধযাপদকরা তাাঁদের বমাট 
সমদের েিপিতা ৫০ িতাংি িযে কদরি বপবজবপ বকাদসমর পােোদি (দর্খাদি বিক্ষাথীদের সদঙ্গ 
সরাসবর ৩০টি ক্লাস বিদল একটি 'বক্রবিট বলাি' েণয করা হদতা) এিং িাবক অদধমক 'বক্রবিট 
বলাি' িযে কদরি বপবজবপ সংক্রান্ত রিাসবিক কার্মক্রদম। সুতরাং, িিদর বিক্ষকদের বমাট ৬টি 
বকাদসমর কাদজর োদপর (workload) মদধয ৩.৫টি বকাসম িা ৬০ িতাংি কাজই বপবজবপ-সম্পবকম ত 
কাদজর জিয বিধমাবরত বিল; আর ঠিক এই কারদণই রবত বপবজবপ বিক্ষাথীর খরদের বহসাদি বমাট 
আিুষবঙ্গক িযদের ৬০ িতাংি অংি িরাে করা সম্ভি হদেবিল। র্বেও এই বহসাদির বিবত্তদত 
আইআইএমদক-দত ২৭ জি অধযাপক-অধযাবপকা থাকার অিুদমােি বিল, বকন্তু িাস্তদি বসখাদি মাে 
২৩ জি বিক্ষক কমমরত বিদলি; ফদল আপাতেবৃষ্টদত তাাঁদের ওপর কাদজর অতযবধক োপ বিল। 
 
তদি, পূণমকালীি বিক্ষকদের বকাদসমর বক্রবিট-িার ৩.৫-এর পবরিদতম  মাে ১.৬ বিল। খণ্ডকালীি 
বিক্ষকরা (Adjunct faculty) বিক্ষাোদির রাে ৫৫% িার িহি করবিদলি, আর মূল িা 
পূণমকালীি বিক্ষকরা িহি করবিদলি মাে ৪৫%। র্বে বপবজবপ-এর িযে েণিাে এই বিষেটি 
রবতফবলত হদতা, তদি এই বকাদসমর উপদর োপাদিা আিুষবঙ্গক িযে (overheads) ৬০% 
(৩.৫/৬)-এর পবরিদতম  মাে ২৫% (১.৬/৬) হদত পারত; বসদক্ষদে বিক্ষাথী-রবত িযে ০.২৮ 
লাখ টাকা টাকা বথদক কদম ০.২১ লাখ টাকাে বিদম আসত। আর আইআইএমদক বপবজবপ-এর 
বফ ০.১০ লাখ টাকা বথদক িাবিদে রাে ০.১৫ লাখ টাকা করার োবি জািাদিার পবরিদতম , তা 
০.১০৫ হাজার টাকার কািাকাবি রাখার মাধযদমই সন্তুষ্ট থাকদত িাধয হদতা (অথমাৎ, কার্মত বফ 
িািাদিার বকাদিা র্ুবক্ত থাকত িা)। 
 
২০০৩ সাদলর জািুোবর মাদস আইআইএমদক তার অিােী রাঙ্গণ বথদক বিজস্ব কযাম্পাদস 
িািান্তবরত হওোর সমে বর্ পবরবিবত সৃবষ্ট হদেবিল, তা-ও বিল অতযন্ত উদিেজিক; কারণ বসই 
সমদে আইআইএমদক-এর বিেযুৎ, বিরাপত্তা, পবরেন্নতা ও িাোি সংক্রান্ত খরেগুদলা রেে হাদর 
বিদি র্াবেল। উোহরণ, ২০০২-০৩ অথমিিদর বিেযুদতর বিল বর্খাদি বিল রাে ১০ লাখ টাকা, 
তা ২০০৩-০৪ অথমিিদর বিদি ৮০ লাখ টাকারও বিবি হদে োাঁিাে। ২০০৭-০৮ অথমিিদরর 
মদধয এই খরেগুদলা বিদি ১ বকাটি ৭৫ লাখ টাকারও বিবি হদে র্াে, বিল ২০০৩-০৪ 
অথমিিদর সংেৃহীত বমাট বপবজবপ বফ-এর সমপবরমাণ। এই খরেগুদলার অবধকাংিই বিল িােী িা 
বিবেমষ্ট িযে fixed costs); তাই বফ িৃবদ্ধ এিং বসই সাদথ বপবজবপ বরাগ্রাদম বিক্ষাথী িবতম র সংখযা 
িা িািাদল এই খরেগুদলা বমটাদিা সম্ভি বিল িা। সুতরাং, আইআইএমদক পবরোলিার সামবগ্রক 
অথমনিবতক কাোদমাটি মূলত বপবজবপ বরাগ্রাদম িবতম  করা বিক্ষাথীর সংখযার ওপরই বিিম রিীল হদে 
পদিবিল। 
 
The Great Let Down & Exodus  
মহোকনরোিো ও গণ পেিযোগ 
 
৭ জি িতুি অধযাপদকর বিদোে রবক্রো বিষ কদর (সাক্ষাৎকাদরর সমে তাাঁদের রাবজ হওো  
িতম ািবলর বিবত্তদত), অবধকতম া র্খি বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর রস্তাি করদলি এিং 
অবতবরক্ত বিক্ষক ও অ-বিক্ষক পেগুদলা অিুদমােদির জিয মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের কাদি 
বজারোর আদিেি জািাদলি, ঠিক বসই মুহূদতম  েটুি ঘটিা ঘটল। রথমটি বিল এক বিরাট হতািা 
– আইআইএমদক-দত অধযাপিা করার বিদোেপে বিওো সদেও, িািা অজহুাত বেবখদে ৭ জদির 



বকউই বিষ পর্মন্ত কাদজ বর্াে বেদলি িা। বিতীেত, রবতষ্ঠাদির কমমরত ৬ জি অধযাপক 
পেতযাে করদলি; বেদির অিযািয িযিিাপিা বিক্ষারবতষ্ঠাি তাাঁদের বিদোে বেদেবিল।  
 
অবধকতম ার েঢ়ৃ বিশ্বাস বিল বর্, এই রবতকূল পবরবিবত বমাকাবিলা করার মদতা অেময িবক্ত ও 
সহিিীলতা আইআইএমদক-এর রদেদি। শুধু তাই িে, বতবি এটাও বিশ্বাস করদতি বর্, মূল 
অধযাপকদের সিু কমমেক্ষতাদক জাবেদে বতালার বক্ষদে এই পবরবিবত একটি ইবতিােক পবরিতম ি 
আিদত পাদর। তদি অধযাপদকরা বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িবৃদ্ধর বসদ্ধাদন্তর বিদরাবধতা কদরবিদলি। 
গ্রীষ্মকালীি িুটি বিষ হওোর ঠিক আদে, ১লা জিু, এই বসদ্ধান্তটি বিওো হদেবিল; আর ৫ই জিু 
আইআইএমদক িুটির পদর খুদলবিল। অদিক অধযাপকই বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর বসদ্ধাদন্তর 
িযাপাদর তাাঁদের আপবত্ত ও সংিে জাবিদেবিদলি; কারণ একবেদক বর্মি িতুি অধযাপদকরা কাদজ 
বর্াে বেিবি, বতমবি অিযবেদক ৬ জি অধযাপক তাাঁদের পেতযােপে জমা বেদেবিদলি। 
 
বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর বিষেটি আোমী িিদরর জিয িবেত রাখারও একটি রস্তাি বিল। 
অবধকতম া এ িযাপাদর বখালামদি আদলােিা কদরবিদলি; তদি বতবি স্পষ্টিাদি জাবিদে বেি বর্, 
মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের কাি বথদক অবতবরক্ত অধযাপক পদের অিুদমােি বতবি বকিল এই 
িদতম ই আোে করদত বপদরদিি বর্ বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর (intake) জিযই এই পেগুদলা 
অপবরহার্ম এিং এই িৃবদ্ধ িািা বপবজবপ (PGP) বকাদসম বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িািাদিা সম্ভি 
হদতা িা। মন্ত্রণালেটি সম্ভিত এই কারদণই এদত সম্মত হদেবিল বর্, িেটি আইআইএম (IIM)-
এর মদধয এটিই বিল একমাে রবতষ্ঠাি, র্া রবতষ্ঠার অষ্টম িিদরই বপবজবপ বকাদসম বিক্ষাথী িবতম র 
সংখযা ১৮০-দত িািাদত র্াবেল; অথে এই লক্ষয অজম দি অিযািয রবতষ্ঠািগুদলার সমে বলদেবিল 
১০ বথদক ২০ িির। 
 
অবধকতম া আরও স্পষ্ট কদরি বর্, বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িবৃদ্ধর বর্ রবতশ্রুবত বেওো হদেবিল, তা 
র্বে কার্মকর িা করা হে, তদি অিুদমাবেত অধযাপক পেগুদলা রতযাহার কদর বিওোর 
সম্ভািিাদকও বতবি উবিদে বেদত পাদরি িা। র্বেও ফযাকাবি কাউবিল িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর 
বিষেটি অিুদমােি কদরবিল, তিুও অদিদকই র্াাঁরা এই ধারণার রবত তীে বিদরাবধতা কদরবিদলি 
তাাঁদের িবতম র সংখযা িৃবদ্ধ িা করার সুেরূরসারী কুফলগুদলা সম্পদকম  খুি একটা ধারণা বিল িা 
বর্, র্ার মদধয কবিষ্ঠ সহকমীদের পদোন্নবতর সুদর্াে আটদক র্াওোর সম্ভািিাও বিল। 
বি দোবলক অিিাদির কারদণ গুরুতর রবতকূলতার্কু্ত একটি রবতষ্ঠাদি (দকস ISB A ও B বেখুি) 
বিক্ষক ধদর রাখা এিং িতুি অধযাপক বিদোে করা আইআইএমদক-এর পদক্ষ কতটা কঠিি, তা 
তাাঁরা িুেদত করদত পাদরিবি। অদিদকই বকিল বিদজদের কাদজর োপ ও িযবক্তেত স্বােদন্দযর 
কথাই বিদিেিা কদরবিদলি এিং অিকাোদমা ও সুদর্াে-সুবিধা েদি বতালার বক্ষদে আইআইএমদক 
বর্সি েযাদলদঞ্জর মুদখামুবখ হবেল, বস বিষদে তাাঁরা বিন্দুমাে ভ্রুদক্ষপ কদরিবি। আইআইএমদক 
পবরোলিার অথমনিবতক বেকটি বিদেও তাদের বকাদিা মাথািযথা বিল িা; বকংিা সরকাদরর ওপর 
অতযবধক বিিম রতার কারদণ িবিষযদত বর্সি সমসযা হদত পাদর, বস বিষদেও তাাঁরা বিন্দুমাে 
বেবন্তত বিদলি িা। 
 
অবধকতম ার এই বিশ্বাস অমূলক বিল িা। অধযাপক-মণ্ডলী আরও কাদজর োপ বিদেবিদলি। এর 
বপিদি অিিয িতুি োল ুকরা ‘উৎসাহ রোিকারী রকদল্পরও’ িূবমকা বিল। বিক্ষকদের েি 
পােোদির বিাো (teaching load)  আদের ১.৬ বক্রবিট বথদক রাে ৩ বক্রবিদট বিদি 
বেদেবিল। বিপুল সংখযক বিদিবেতরাণ খণ্ডকালীি বিক্ষক, র্াাঁদের মদধয বিদলি বিল্প-দক্ষদের 



বিদিষজ্ঞ, স্বাধীি পরামিমোতা এিং িারত ও বিদেদির িীষমিািীে রবতষ্ঠাি বথদক আসা 
বিক্ষাবিে। এাঁরা জাবিদেবিদলি বর্, কাদজর োপ িািার ফদল বিক্ষার মাদির উপর বকাদিারকম 
বিবতিােক রিাি পদিবি। গ্রীষ্মকালীি রবিক্ষণ এিং োকবরর সংিাি িা 'জি বপ্লসদমন্ট'-এর 
ফলাফদলই এর রবতফলি ঘদটবিল। বিক্ষাথী িবতম র সংখযা ক্রমােত িৃবদ্ধ পাওো সদেও, 
আইআইএমদক-এর োকবরর সংিাি সংক্রান্ত র যাবঙ্কং একই বিল (িস্তুত, তা সামািয উন্নতই 
হদেবিল)। ২০০৭-০৮ সাদলর মদধয আইআইএমদক-এর 'কপমাস ফাে' ৫০ বকাটি টাকার (অথমাৎ, 
৫ িির বমোেী 'ব্লক গ্রান্ট' িা অিুোি-কাদলর তৃতীে িিদরই) মাইলফলক পার কদর। তৃতীে 
িির বিষ হওোর আদেই এই তহবিদলর পবরমাণ ৬৫ বকাটি  টাকা িাবিদে র্াে এিং ২০০৮-
০৯ সাদলর মদধয তা ৮৫ বকাটিদত বপ াঁদি র্াে। আিা করা হদেবিল বর্, ৫ িির বমোেী ব্লক 
গ্রাদন্টর বমোে বিষ হওোর আদেই এই তহবিল ১০০ বকাটি হদে র্াদি। ২০০৬-০৭ বিক্ষািদষম 
স্নাতদকাত্তর কমমসূবের বফ ১,৫০,০০০ টাকা এিং বিক্ষাথী িবতম র সংখযা ১৮০ জি (রথম ও 
বিতীে িষম বমবলদে বমাট ৩৬০ জি বিক্ষাথী) বিধমাবরত হওোে,  বপবজবপ বফ িািে আে 
২০০৩-০৪ সাদলর রাে ১৭.৫ বকাটি টাকা বথদক বিদি ৫৪ বকাটি টাকা হে; র্া আইআইএমদক-
এর পবরোলিার সামবগ্রক আবথমক সমীকরণদকই আমলূ িেদল বেদেবিল। এই িািবত আে 
ইিবস্টটিউদটর র্ািতীে পিুরািৃত্ত িযে (recurring expenditure)  িহি করদত সহােতা 
কদরবিল। এর ফদল আইআইএমদক তার পাওো ৬.৮ বকাটি টাকার সমূ্পণম অিুোিই সাশ্রে 
করদত বপদরবিল। এর পািাপাবি, বপবজবপ-বত বিক্ষাথী িবতম র সিুাদে আরও রাে ২ বকাটি টাকার 
অবতবরক্ত আে হদেবিল। র্বে বপবজবপ-বত বিক্ষাথী িবতম র সংখযা মাে ১২০ জি এিং বফ এক 
লাখ টাকা বিধমাবরত থাকত, তদি বফ িািে আে হদতা মাে ২৪ বকাটি টাকা, র্া আইআইএমদক-
এর ৪৫ বকাটি টাকার সামবগ্রক পবরোলিা িযে োলাদিার জিয র্দথষ্ট হদতা িা। তািািা, 
বসদক্ষদে আইআইএমদক-এর 'ব্লক গ্রাদন্টর পবরমাণও সম্ভিত মাে ৪.৫ বকাটি টাকাে সীমািদ্ধ 
থাকত। এদত ৫ িির বমোেী অিুোি-কাদল আইআইএমদক রাে ১০ বকাটি টাকার সমপবরমাণ 
'ব্লক গ্রান্ট' বথদক িবঞ্চত হদতা। 
 
এই সমস্ত পেদক্ষদপর ফদল ২০০৬-০৭ অথমিিদর 'কপমাস ফাে'-এ রাে ১০ বকাটি টাকা িািান্তর 
করা সম্ভি হে এিং এর বিপরীদত সমপবরমাণ ১০ বকাটি টাকার একটি 'মযাবেং গ্রান্ট' িা 
অিুোি পাওো র্াে। এই সঞ্চদের সুিাদে, আইআইএমদক মাে তৃতীে িিদরর মদধযই ৫০ বকাটি 
টাকার একটি কপমাস ফাে েদি তুলদত সক্ষম হে। এই তহবিদলর ওপর অবজম ত সুদে বথদক 
আইআইএমদক ৬৫ বকাটি টাকার কপমাস ফাে েদি বতাদল, র্বেও ৫০ বকাটি টাকার মাইলফলক 
বপ াঁিাদিার পর মযাবেং গ্রান্ট পাওো িি হদে বেদেবিল। অিিয, ২০০৭-০৮ অথমিিদর বপবজবপ-এর 
িাবষমক বফ িাবিদে ০.২ বকাটি টাকা করা হদল বর্ অবতবরক্ত ১৮ বকাটি টাকা আে হে, তা এই 
লক্ষয অজম দি সহােক িূবমকা পালি কদর। এখাদি উদেখ করদত হদি বর্, অিযািয 
বিক্ষারবতষ্ঠািগুদলা তাদের বফ িৃবদ্ধ করাে আইআইএমদক-ও বফ িািাদত িাধয হদেবিল। 
 
Containing the SNTS Agitation  
অ-কিক্ষি িমীদের আদন্দোলন বোদগ আনো 
 
র্বেও বপবজবপ-বত বিক্ষাথী িবতম র সংখযা িাবিদে ১৮০ করা হদেবিল, তিুও অ-বিক্ষক কমী 
সংক্রান্ত সমসযাটি বথদকই বেদেবিল। এর কারণ হদলা, মািি সম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে অবতবরক্ত 
অধযাপক বিওোর অিুদমােি বেদলও, অ-বিক্ষক পদের অিুদমােদির বিষেটি তখদিা জািােবি। 
এই ঘটিাে অ-বিক্ষক কমীরা অতযন্ত কু্ষব্ধ হদে ওদেি এিং তাাঁরা আইআইএমদক-এর অবধকতম ার  



উপর আিা হারাদত শুরু কদরি; কারণ এই বিষেটি মািি সম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের অধীদি  
অথম মন্ত্রণালদের কাদি পাোদিা এিং বসখাি বথদক অিুদমােি করাদত হদতা। এটা পুদরা পদ্ধবতদক 
খুি জটিল ও সমেসাদপক্ষ কদর তুদলবিল। 
 
জবুিের ইবঞ্জবিোরদের বিতি বিধমারদণর অসঙ্গবত েরূ করা, পেবি পবরিতম ি, বকন্দ্রীে বিেযালে 
সংক্রান্ত সমসযার সমাধাি হওোর পদর, বিতীে ধাদপর বিমমাণ কাজ দ্রুত বিষ করা এিং 
অবতবরক্ত অধযাপক পদের অিুদমােি ও ফলস্বরূপ বপবজবপ-দত িবতম র সংখযা িািাদিা, এইসি 
মধয বেদে অ-বিক্ষক কমীরা পবরিতম ি বেখদলও,  তাাঁদের বিদজদের পদোন্নবতর স্বপ্নটি তখদিা পূরণ 
হে বি। তাাঁরা অবধকতম াদক ক্ষমা করার বকাদিা বমজাদজই বিল িা এিং ক্রমি অনধর্ম হদে 
উেবিল। আর অবধকতম া একটি বিরাট আদন্দালদির আিঙ্কা করবিদলি। এই অিিাে বতবি একটি 
সিার বিদক িুবেদে িলদলি বর্, অ-বিক্ষক কমীদের বিদোে িা পদোন্নবতর অিুদমােদির জিয 
বকিল ইিবস্টটিউদটর বিজস্ব মািি সম্পে উন্নেি বিিাদের িািপেই র্দথষ্ট িে। এিািা, অথম 
মন্ত্রণালদের মািি সম্পে উন্নেি মন্ত্রিালদের অিুদমােিও বিদত হদি। আর এই রবক্রোটি বিষ 
করদত আরও বকিুটা সমে লােদত পাদর। এই কথা শুদি কমীরা আরও বিবি কু্ষব্ধ হদে 
উেদলি। অবধকতম া তাাঁদের বিাোদলি বর্, এই বিষেগুদলা তাাঁর বিদজর বিেন্ত্রদণর িাইদর; তদি 
এবক্তোদর র্া বকিু সম্ভি, তা করদত বতবি বিন্দুমাে বপিপা হদিি িা। অ-বিক্ষক কমীরা 
অবিদর্াে করদলি বর্, তাাঁরা বর্ একটি পদোন্নবত পবরকল্পিা (promotion scheme) জমা 
বেদেবিদলি, বস বিষদে এখিও বকাদিা পেদক্ষপই বিওো হেবি। অবধকতম া তখি তাাঁদের বজজ্ঞাসা 
করদলি, পদোন্নবতর জিয রদোজিীে পেগুদলাই র্বে িূিয িা থাদক, তাহদল ঠিক কী করা র্াদি? 
এরপর বতবি জািদত োইদলি বর্, র্বে তাাঁদের পদোন্নবত হেও, তদি তার ফদল তাাঁরা ঠিক কী 
সুবিধা বপদত োে। তাাঁরা তখি বিদনাক্ত বিষেগুদলার একটি তাবলকা বপি করল: 
 
১. তাাঁদের োকবরদত পবরিতম ি (অদিদকই অদিক িির ধদর একই পদে কমমরত বিদলি এিং 
তাাঁরা োকবরদত পবরিতম ি োি)। 
২. তাাঁদের পেমর্মাোে পবরিতম ি। 
৩. পাবরশ্রবমক িৃবদ্ধ। 
৪. অিসরকালীি সবুিধাবে িৃবদ্ধ। 
 
অবধকতম া কথা বেদলি বর্ বতবি ১, ২ এিং ৩ িম্বর বিষেগুদলা বিদিেিা করদিি এিং বসগুদলার 
সমাধাদি র্থাসাধয বেষ্টা করদিি। এর অংি বহদসদি, বতবি একজি অ-বিক্ষক কমী িািা, বর্বি 
মাে েত িিদরই িেবল হদে এদসবিদলি, িাবক সি কমীর মদধয ‘জি বরাদটিি’ িা কাদজর 
পালািেল রবক্রো োল ুকরদলি। 
 
২০০৫ সাদলর ১লা জলুাই তাবরদখ সি অ-বিক্ষক কমীর তাাঁদের িতুি পদে োবেত্ব বিওোর কথা 
বিল। কাদরা কাদরা এ বিষদে আপবত্ত বিল। বকন্তু অবধকতম া তাাঁর বসদ্ধাদন্ত অটল রইদলি - হে 
সিাই, িতুিা বকউই িে। অিদিদষ, সি কমীরাই রাবজ হদলি এিং একজি িািা িাবক সি 
কমীই তাাঁদের িতুি পদের োবেত্ব বিদলি। 
 
এই বসদ্ধাদন্তর ফদল অবধকতম া সঠিক কাদজর জিয সঠিক িযবক্তদক বিদোে বেদত পারদলি। বর্মি, 
বপবজবপ (PGP) অবফদস কমমরত তৎকালীি সহকারী, বপবজবপ-দত বিক্ষাথী িবতম র সংখযা বিদি 
১৮০ জি হওোর ফদল, অবফসটাদত রদোজিীে সংোরগুদলা আিার িািবত েযাদলঞ্জগুদলা বিদত 



সক্ষম বিদলি িা। তাাঁর জােোে িবতম  এিং আইবিএল (IDL) অবফদসও একজি েক্ষ অ-বিক্ষক 
কমীর রদোজি বিল। 
 
এিািা, আমাদের রবিক্ষণ কমমসূবেগুদলা বর্দহতু দ্রুতেবতদত বিদি র্াবেল, তাই বসগুদলার োবেত্বিার 
গ্রহদণর জিয আমরা একজি েক্ষ কমীদক বেদেবিলাম। এর মাধযদম এই িাতম াও বেওো হদেবিল 
বর্, গুরুত্বহীি পে এিাদত হদল বিদজদক অিিযই বর্ােয রমাণ করদত হদি। সি বিদষ, রবতটি 
বিিাদের সহকারীর জিয আমাদের জরুবর বিবত্তদত একজি বিকল্প িা ‘িযাক-আপ’ কমীর 
েরকার বিল; কারণ রবতটি বিিাদেই মাে একজি কদর বিেবমত কমী বিদলি, তাও আিার 
সহকারী পর্মাদের। অ-বিক্ষক কমীদের মদধয মাে ১০ জি বিদলি কমমকতম া িা অবফসার পর্মাদের 
বিদলি, র্াদের মদধয ৪ জি বহসাি বিিাদে, ২ জি কবম্পউটার বকদন্দ্র, ১ জি কদর গ্রন্থাোর ও 
রকল্প িযিিাপিা বিিাদে, ১ জি রধাি রিাসবিক কমমকতম া বহদসদি এিং ১ জি পবরোলদকর 
িযবক্তেত সবেি হদে কমমরত বিদলি। 
 

Introduction of the “Award Scheme”  
“পরুস্কোর প্রিল্প” িোলু িরো 
 

তৃতীে োবিটি সম্পদকম  পবরোলক বিদি বেখবিদলি  এই বিষদে কী করা র্াে। বতবি বহসাি কদষ 
বেখদলি বর্, পদোন্নবতর ফদল সংবিষ্ট কমীরা তাাঁদের বিতি বেল অিুর্ােী একটি ইিবক্রদমন্ট 
পাদিি এিং এরপর িতুি বেদল তাদের পরিতী িািবত বিতি ধার্ম করা হদি। এর পািাপাবি, 
তাাঁরা মহাঘম িাতার (Dearness Allowance) বক্ষদেও আিুপাবতক িৃবদ্ধ পাদিি। বর্দহতু এই 
ইিবক্রদমদন্টর পবরমাণ বিল মাে ১৫০ টাকা, তাই বতবি ধারণা করদলি বর্, রবত মাদস তাাঁদের 
িািবত আে হদি রাে ৩০০ টাকা, অথমাৎ, িাবষমক মাথাবপিু রাে ৩৬০০ টাকা। বতবি অ-
বিক্ষক কমীদের রবতবিবধদের সাদথ আদলােিা কদর জািদত োইদলি বর্, এই রস্তািটি তাাঁদের কাদি 
গ্রহণদর্ােয বক িা; তাাঁরা এদত সম্মবত জািাদলি। 
 
অবধকতম া মদি মদি িািদলি, “বর্দহতু সংবিষ্ট কমীর সংখযা মাে ১৭ জি, তাই এই িািে 
আইআইএমদক-এর মাে রাে ৬০,০০০ টাকা খরে হদি। এটি খুি কম বিল বিদিষ কদর র্খি 
বপবজবপ-দত বিক্ষাথী িবতম র কমমসূবেদত মাে ৬০ জি িৃবদ্ধ করার ফদলই অবতবরক্ত বফ িািে 
আইআইএমদক-এর রাে ৫৬ লক্ষ টাকা আে হদি। 
 
তদি, একটা জটিলতা বথদকই বেদেবিল। বিষেটি অিদুমােি হদি বক িা, তা জািদত অবধকতম া 
অিািুষ্ঠাবিকিাদি এমএইেআরবি-এর (MHRD)-এর আইএফবি (IFD)-এর মতামত বেদেবিদলি। 
তারা স্পষ্ট কদর জাবিদে বেি বর্, েত বতি িিদর কমীদের কাদজর োপ বতিগুণ িৃবদ্ধ পাওো 
সদেও তাদের অসামািয কমমেক্ষতার স্বীকৃবতস্বরূপ ‘এককালীি পুরোর’ (Lump Sum Awards) 
বেদত বকাদিা আপবত্ত থাকদি িা। তদি, এর মদধয বর্ি বকাদিািাদিই ‘বিদিষ বিতি িৃবদ্ধ’ িা 
‘special increment’-এর বকাদিা আিাস িা থাদক। এরপর অবধকতম া বসই সকল কমীরা, র্ারা 
তাদের সাত িিদরর োকবরজীিি পণূম কদরবিদলি, তাদের বমাট রকৃত পাওিার বহসাি কদষ বির 
করদলি। 
 
 



এরপর বতবি েটুি পুরোর বঘাষণা করদলি, একটি ৫,০০০ টাকার, র্া র্াাঁরা ৪,০০০-৬,০০০ 
টাকার বিতিক্রদম কমমরত বিদলি, বসই কমীদের জিয; এিং বিতীেটি ৬,০০০ টাকার, র্া 
৫,০০০-৮,০০০ টাকার বিতিক্রদম থাকা কমীদের জিয বঘাষণা করা হে। এই িযিিাটি েদি 
বতালা হদেবিল অবতবরক্ত রাপয টাকা এক কদর, র্া কমীরা বপদতি র্বে তাাঁদের পদোন্নবত হদেদি, 
এমিটা ধদর বিদে বিতি িৃবদ্ধ (increment) করা হদতা। উোহরণস্বরূপ, ধরা র্াক একজি কমী 
৫,০০০-৮,০০০ টাকার বিতিক্রদম বিদলি এিং তাাঁর সম্ভািয পদোন্নবতর বিবত্তদত বিতি 
বিধমারদণর বহসাি অিুর্ােী বতবি ৬,৫০০ টাকা পাওোর অবধকারী হদতি; বকন্তু বতবি রকৃতপদক্ষ 
বপদলি মাে ৬,০০০ টাকা। একইিাদি, বর্ কমী ৫,৯০০ টাকা পাওোর বর্ােয হদতি, বতবিও 
এককালীি পরুোর বহদসদি ৬,০০০ টাকাই বপদলি। এদক্ষদে রথম জি ৫০০ টাকা কম বপদলি, 
আর বিতীে জি ১০০ টাকা বিবি বপদলি। সিদেদে িযবতক্রমী ঘটিাটি ঘদটবিল এমি এক 
কমীর বক্ষদে, বর্বি ৪,০০০-৬,০০০ টাকার বিতিক্রদম বিদলি এিং বহসাি অিুর্ােী মাে ২,৯০০ 
টাকা পাওোর বর্ােয হবেদলি; অথে তাাঁদক, ঐ একই বিতিক্রদম থাকা অিয বতিজি কমীর 
মদতাই. ৫,০০০ টাকা বেওো হদলা। এটি স্পষ্টিাদি জাবিদে বেওো হদেবিল বর্, এই পুরোরটি 
শুধুমাে ২০০৫ সাদলর জিযই রদর্াজয এিং এটি বকিল বসইসি কমীদের জিয বিধমাবরত, র্াাঁরা 
সংবিষ্ট বিতিক্রদম ৭ িিদরর োকবর পণূম কদরদিি ও কমমদক্ষদে িাদলা পারেবিমতা বেবখদেদিি, 
বকন্তু বকাদিা িূিযপে িা থাকাে তাাঁদের পদোন্নবত বেওো সম্ভি হেবি। িবিষযদত র্বে িূিযপে 
সৃবষ্ট হে এিং তাাঁদের পদোন্নবত হে, তদি তাাঁরা আর এই পুরোদরর অথম পাদিি িা।  
 
অ-বিক্ষক কমীদের সামদি এই পুরোর রকদল্পর বঘাষণা করার সমে অবধকতম া সম্ভািয সমসযা 
আাঁে করদত বপদরবিদলি। তাাঁরা জািদত বেদেবিদলি, ঠিক বকাি বিবত্তর ওপর এই পুরোরগুদলা 
বেওো হদে। তারা রদতযদকই বিদজদের রাপয অদথমর বহসাি কদষ বরদখবিদলি, এিং কাদরা কাদরা 
বক্ষদে বসই বহসািকৃত অদথমর পবরমাণ রস্তাবিত পরুোদরর মূদলযর বেদেও বিবি বিল। তদি বতবি 
র্খি কমীদের কাি বথদক এই অবিিি পবরকল্পিার জিয রিংবসত হদলি, বিদিষ কদর বসই 
িযবক্তদক পুরেৃত করার বিষেটি বিদে, তখি বতবি আিবন্দত ও বিবস্মত হদলি। উদেখয, বসই 
িযবক্তদক ২৯০০ টাকার পবরিদতম  ৫০০০ টাকা পুরোর বেওো হদেবিল (র্াাঁদক তাাঁর সততা ও 
কদোর পবরশ্রদমর কারদণ অতযন্ত শ্রদ্ধা করা হদতা)। অথে তাাঁদের বহসাি অিরু্ােী তাাঁরই  
সিদেদে কম টাকা পাওোর কথা বিল। এটা সম্ভি হদেবিল মূলত কমীদেরই তযাদের জিয, কারণ 
িাবষমক বিতি-িৃবদ্ধর (increment) বিবত্তদত রাপয অদথমর বহসাি করা হদল তাাঁদের অদিদকই 
হেদতা িতম মাি পুরোদরর বেদেও অবতবরক্ত টাকা বপদতি। 
 
িযবক্তেত স্বাথম বিসজম ি বেদেও িযােবিোদরর রবত কমীদের এই েিীর বিষ্ঠা বেদখ অবধকতম া খুিই  
মুগ্ধ হদেবিদলি। ২০০৬ সাদল এই পুরোর রকল্পটি কমমকতম াদের জিযও োল ুকরা হে; কারণ 
তারাও ক্রমিধমমাি কাদজর োপ সামলাদত বেদে বিদজদের সাদধযর িাইদর বেদে পবরশ্রম 
করবিদলি, অথে সরকাদরর পক্ষ বথদক অিযািয আইআইএম-গুদলাদতও উচ্চতর বগ্রি িা পদোন্নবতর 
অিুদমােি িা থাকাে তাদের পদোন্নবতর বকাদিা সুদর্ােই বিল িা। এই পেদক্ষপটি অবধকতম ার 
জিয বকিুটা স্ববস্তর কারণ হদে োাঁিাে; কারণ এর ফদল কমীদের মাদে বকিুটা হদলও িাবন্ত ও 
বিবতিীলতা বফদর আদস এিং তাাঁরা অবধকতম ার উপর আরও বিবি আিা রাখদত শুরু কদরি, 
বর্ বতবি বিষ পর্মন্ত তাাঁদের পদোন্নবতর বিষেটিও সবুিবিত করদিি। 
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১৭ জি কমীর মদধয ১৩ জিই র্খি ৫০০০-৮০০০ টাকার বিতিক্রদম কমমরত এিং তাাঁদের 
সকদলই ৬৫০০-৯০০০ টাকার বিতিক্রম পাওোর আিা করবিদলি, আর এর পািাপাবি ১০ জি 
কমমকতম া ইবতমদধযই উচ্চতর বগ্রদি বিদলি, অবধকতম া িুেদত পারদলি বর্, ২৩ জি কমমকতম া ও ৪ 
জি সহকারীর পদের অিুদমােদির রতযািা করাটা হেদতা বিরথমক হদি। বতবি বিদজও 
রাথবমকিাদি একই রস্তািই বপি কদরবিদলি। বতবি মদি করদলি বর্, র্বে এই িতুি 
বিতিক্রমগুদলা োলু করা িা হে, তদি িবিষযদত এই অ-বিক্ষক কমী সংকট আরও তীে আকার 
বিদি। তাই, অবতবরক্ত অ-বিক্ষক পদের জিয বতবি িতম মাি ২টি এিং িতুি ৫টি বিতিক্রদম 
িীদে বেওো পেগুদলার রস্তাি বপি করদলি: 
 
১. ২. ৩. ৪. ৫. ৬. ৭. ৮০০০ – ১০০০০ টাকা* ৬৫০০ – ৯০০০ টাকা ৫৫০০ – ৮৫০০ 
টাকা ৫০০০ – ৮০০০ টাকা* ৪৫০০ – ৭৫০০ টাকা ৪০০০ – ৬০০০ টাকা ৩০৫০ – ৪০৪০ 
টাকা 

২টি পে: রিাসবিক কমমকতম া (A.O.) 

৪টি পে: সহকারী রিাসবিক কমমকতম া (AAO) 

২টি পে: িবরষ্ঠ সহকারী (Sr. Assistants) 

০টি পে: সহকারী (Assistants) 

২টি পে: কবিষ্ঠ গ্রন্থাোর সহকারী (Jr. Lib. Assistants) 

০টি পে: উচ্চ বিিােীে করবণক (UDC) 

৪টি পে: িহুমুখী সহকারী (Multiskilled Assistants) 

এর ফদল ১৭ জদির মদধয ১২ জদির পদোন্নবতর এিং ৬ জি িতুি কমী বিদোদের সুদর্াে 
ততবর হদি এিং বমাট ১৮ জি কমীদক খুিী করদি। 
 
বতবি আরও মদি কদরবিদলি বর্, িীষমস্তদর েটুি িতুি পে ততবরর ফদল িবিষযদত ১৪ জি কমীর 
পদোন্নবতর সুদর্াে হদত পাদর। অিবিষ্ট ৬ জি কমী অিিয সদঙ্গ সদঙ্গ পদোন্নবত পাদিি িা। 
তদি র্থাসমদে, র্খি িতুি পে অিুদমাবেত হদি, তখি তাাঁরাও পদোন্নবত লাি করদিি। বকন্তু 
এর মূল সুবিধাটি হদি এই বর্, কমীদের মাে েটুি বিতি-দেদল োোোবে কদর রাখার বর্ 
বিাকাবমটি এতবেি েদল আসবিল, র্ার ফদল তাদের সিমো সামবগ্রক হতািার সম্মুখীি হদত হদতা, 
বসই সমসযা আর থাকদি িা। এর অথম এও োাঁিাে বর্, েীঘমদমোদে রবত ৫ িির অন্তর র্বে এক 
িা েটুি িতুি পে সৃবষ্ট করা হে, তদি িতম মাদি কমমরত সকল কমীই পর্মােক্রবমক ৫ িিদরর 
িযিধাদি পদোন্নবত পাদিি। এমি একটি সমাধাি বির করা বমাদটও সহজসাধয বিল িা। 
 
 



বিবিন্ন মন্ত্রণালে এিং অথম মন্ত্রণালদের অধীিি 'বিপাটম দমন্ট অফ পাদসমাদিল'-বক রাবজ করাদত 
বিি কদেকিার আদলােিা করদত হদেবিল। ৭ িম্বর ক্রবমদকর পেটি মঞ্জুর করার িযাপাদর তারা 
অতযন্ত অবিেকু বিদলি; তদি িহু-েক্ষতাসম্পন্ন কমী বিদোদের বিষেটি পরীক্ষামূলকিাদি র্াোই 
কদর বেখার পদক্ষ অবধকতম ার র্ুবক্তটি তারা বমদি বিি। ১ ও ২ িম্বর ক্রবমদকর পেগুদলাদত 
তাাঁরা অিুদমােি বেদলও, ৩ ও ৫ িম্বর ক্রবমদকর পেগুদলাদত অিুদমােি বেিবি। সি বমবলদে 
তাাঁরা বমাট ১১টি পদের অিুদমােি বেি। এর ফদল ১০টি পদোন্নবতর এিং ৩টি 'িহু-েক্ষতাসম্পন্ন 
কমী-তথা-োবি োলক' পদের পথ সহজ হে। এই োবি োলক-কমীরা রবতষ্ঠাদির জিয এক 
বিিাল আিীিমাে বিদলি, কারণ তাাঁরা একইসাদথ একাবধক োবেত্ব পালি করাে েক্ষ বিদলি। পুদরা 
রবক্রোটি সম্পন্ন হদত রাে ১০ মাস সমে বলদেবিল। তদি, বিষ পর্মন্ত ২০০৬ সাদলর অদটাির 
মাস বথদক কার্মকর হওো িতুি 'প্ববৃদ্ধ-বিবত্তক পদোন্নবত িীবত'-বত অ-বিক্ষক কমীদের পদোন্নবত 
বিবিত করা সম্ভি হে। 
 
২০০৮ সাদল র্খি বপবজবপ বকাদসম বিক্ষাথী িবতম র সংখযা আরও িাবিদে ২৬০ করা হদলা, তখি 
মাে ২ মাদসর মদধযই মািি সম্পে উন্নেি মন্ত্রণালদের (MHRD) বিনবলবখত অবতবরক্ত পেগুদলার 
অিুদমােি পাওো র্াে:  
১০,০০০-১৪,৫০০ টাকা বেদলর ২টি পে; ৬,৫০০-৯,০০০ টাকা বেদলর ২টি পে; ৫,৫০০-৮,৫০০ 
টাকা বেদলর ২টি পে; এিং ৩,০৫০-৪,০৫০ টাকা বেদলর ১টি পে।  
 
বর্দহতু ৮,০০০-১০,৫০০ টাকা বেদলর পদের জিয বকাদিা বর্ােয রাথী তখি বিদলি িা, এিং 
১০,০০০-১৪,৫০০ টাকা বেল পর্মন্ত পেগুদলা অিযন্তরীণিাদি পূরণ করার বিেম বিল, তাই 
সামবেকিাদি বকিু পদের বেল কবমদে বেওো হে। পদর র্খিই বর্ােয রাথী পাওো র্াে, তখিই 
বসই পেগুদলা পূরণ কদর বিওো হে। 
 
২০০৮ সাদলর অদটাির মাদস বিতীে ধাদপর পদোন্নবত বিবিত করা হে। এ সমে েজুি কমী 
বকিুটা অসন্তুষ্ট হি, কারণ তাাঁরা ৬,৫০০-১০,৫০০ টাকার বিতি বেল পাি বি (বিিমােি 
কবমটি তাাঁদের ওই পদের জিয উপর্ুক্ত মদি কদরবি)। তদি, তাাঁরা ৫,৫০০-৮,৫০০ টাকার 
বিতি বেদল পদোন্নবত বপদেবিদলি। 
 
সি বমবলদে, মাে বতি িিদরর মদধয সি অ-বিক্ষক কমীর পদোন্নবত হদেবিল, র্া বিল এক 
বিরল ঘটিা এিং এমি একটি বিষে র্া অিয বকাদিা রবতষ্ঠাদির পদক্ষ কল্পিা করাও সম্ভি বিল 
িা। আরও গুরুত্বপূণম বিষে হদলা, িবিষযদত এই রবতষ্ঠািদক আর কখদিাই ‘একক বিতি বেদল 
কমীদের জট’ সমসযাে িুেদত হদি িা। এই সমসযাটি এতবেি অ-বিক্ষক কমীদের বপিােত 
অগ্রেবতদত িাধা হদে োাঁবিদেবিল। পািাপাবি, পদোন্নবতর বক্ষদে ‘দমধা’দক একটি বিণমােক মািেণ্ড 
বহদসদিও ঠিক করা সম্ভি হদেদি। 
 
বিেিা ও পরম সুদখর বসই অবিজ্ঞতার কথা তুদল ধদর অবধকতম া িলদলি: “আবম কখদিাই 
কল্পিা কবরবি বর্, এতসি অতযন্ত েযাদলবঞ্জং োবেত্ব পালি করা আমার পদক্ষ কখদিা সম্ভি হদি। 
বকন্তু বর্ বিষেগুদলা পিাদত আবম অতযন্ত আিন্দ বপতাম বর্মি রকল্প িযিিাপিা (Project 

Management) ও অিুদররণামূলক িীবত (Motivation Policies), বসগুদলার বক্ষদে বেন্তাধারাে 
সামািয বকিু উদ্ভািিী পবরিতম িই আমার এই সাফলয এদি বেদেদি আর বিক্ষক ও কমীদের 



মদিািল িবৃদ্ধদত সহােতা কদরদি। এাঁদের সমদিত রদেষ্টাই এই রবতষ্ঠািটিদক অদিকগুবল অসাধারণ 
কৃবতত্ব লাদি সক্ষম কদরদি।” 
 
এর মদধয কদেকটি বিষে িীদে বেওো হদলা (সংদর্াজিী ২ বেখুি): 

• ii) iii) iv) v) vi) vii) আইআইএমদক হদলা দ্রুততম বিদি ওো আইআইএম - IIM: 

• রবতষ্ঠার ১২তম িিদর বপবজবপ িবতম র সংখযা ২৬০-এ এিং ১৩ তম িিদর তা ৩০০-
বত িািাদিা, র্া অজম ি করদত অদিক পুদরাদিা বিক্ষারবতষ্ঠািগুদলার ৪০ িিদররও বিবি 
সমে বলদেবিল। এই িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর ফদল বপবজবপ বিক্ষার গুণমাি বিন্দমুাে কদম 
র্াে বি, র্ার রবতফলি পাি হওো বিক্ষাথীদের বিেবমত োকবর পাওো ও সামার 
বপ্লসদমদন্টর পবরসংখযাদি স্পষ্টিাদি বেখা বেদেদি। 

 
• আইআইএমদক তার রবতষ্ঠার বিতীে িিদরর মদধযই বপবজবপ িবতম র বক্ষদে ওবিবস বকাটার 

িবধমত লক্ষযমাো পার কদরদি; অথে অিযািয রবতষ্ঠািগুদলা বতি িির বপবরদে র্াওোর 
পদরও এই একই লক্ষযমাো পূরদণ বহমবিম খাদে। 

 
• আইআইএমদক অধযাপকদের েক্ষতা উন্নেি কমমসূবের (Faculty Development 

Programme) বক্ষদে অগ্রণী িাদি রদেদি। এিািা, 'এবেবকউটিি বপবজবপ' কার্মক্রমটি 
অিলাইদি োলু করা রথম রবতষ্ঠাি হদেদি ও অিলাইি বিক্ষাক্রদম বিতৃত্ব বেদে। 

 
• 'ব্লক গ্রান্ট বেম'-এর তৃতীে িিদরই ৫০ বকাটি টাকার মাইলফলক িুাঁ দেদি; এিং তৃতীে 

িিদরই 'মযাবেং গ্রান্ট' (matching grant) সহােতা িি হদে র্াওো সদেও, পঞ্চম িিদরর 
মদধয ১০০ বকাটি টাকাে বপ াঁিাদি মদি করা হদে। 

 
• রাে রবতটি বিক্ষােত কার্মক্রদম সিদেদে কম বফ বিওো সদেও, আইআইএমদক পর্মাি 

উিতৃ্ত আে কদর, র্া ২০১০ সাদল সরকাদরর রস্তাবিত এক িা েটুি িতুি 
বিক্ষারবতষ্ঠাদির অথমােদি কাদজ বেদি। 

 
• আইআইএমদক সিদেদে বিবি সংখযক েদিষণা বসবমিার ও সদম্মলদির আদোজি কদর 

থাদক। 

“আমার স্বপ্ন বিল অ-বিক্ষক কমমোরীদের সামবগ্রক উন্নবত বিবিত করা। তা পূরণ হদেদি। িস্তুত, ২০০৮ 
সাদলর জািুোবর মাদস এমি একটি বেি এদসবিল, বর্বেি আবম আইআইএমদক-এর অবধকতম ার পে বথদক 
সদর োাঁিাদিার এিং লখিউদত বফদর র্াওোর বসদ্ধান্ত বিদেবিলাম; কারণ আমার স্ত্রী তখি গুরুতর অসুি 
বিদলি এিং তাাঁদক বসিা-র্ত্ন করার জিয আমার উপবিবত একান্ত রদোজি বিল। বস িােযিিত, পদর 
বতবি সিু হদে ওদেি। তিুও, আবম বোটািাে িুেবিলাম। তদি তাাঁর উৎসাহ এিং ওবিবস (OBC) বকাটা-
সংক্রান্ত আসি িৃবদ্ধর বিষেটি বিদে আমার উদিে, র্া একজি িতুি অবধকতম ার োবেত্ব গ্রহদণর পরপরই 
অিকাোদমা ও বিক্ষক-সংকদটর মদতা গুরুতর সমসযার সৃবষ্ট করদত পারত এিং র্ার ফদল বিক্ষাথী 
িবতম র সংখযা আরও িািাদিার মদতা সাহসী বসদ্ধান্ত িা বিওোর সম্ভািিা বিল। এই পবরপন্থী 
পবরবিবতগুবলর বমাকাবিলা কদর আবম আইআইএমদক-দত আমার পূণম পাাঁে িিদরর বমোে সাফদলযর সদঙ্গ 
পুদরা করদত বপদরবিলাম।“  
 



২০০৮ সাদল আমরা বপবজবপ-বত বিক্ষাথী িবতম র সংখযা আরও িাবিদে ২৬০-এ করদত 
বপদরবিলাম। িবতম র সংখযা িৃবদ্ধর মাে েইু মাদসর মদধযই মািি উন্নেি মন্ত্রণালে বথদক 
(MHRD) বথদক অবতবরক্ত অধযাপক এিং অ-বিক্ষক পদের অিুদমােি পাওো বেদেবিল। এই 
অিুদমােি সকল কমীর পদোন্নবত বিবিত কদরবিল। বপবজবপ-বত িবতম র সংখযা িা িািদল, এই 
অিুদমােি পাওো বর্ত িা। আর এই অিুদমােিই আমাদক আমার করা রবতশ্রুবত ও সংকল্প 
রাখদত সহােতা কদরবিল। 
 
অবধকতম া বহসাদি আমার স্বপ্ন পূরণ কদর, আবম আমার মূল বিক্ষারবতষ্ঠাদি বফদর এলাম। 
কমমকতম াদের (officers) জিয আবম বিদিষ বকিু কদর উেদত পাবরবি। এর রধাি কারণ বিল, 
তাাঁরা ইবতমদধযই সদিমাচ্চ বিতি-দেদল বিদলি এিং মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে (MHRD) 
বকাদিা রবতষ্ঠািদকই িতুি কদর উচ্চতর বিতি-দেল রোদির অিমুবত বেবেল িা, বকিল বসই 
বক্ষেগুদলা িািা, বর্খাদি িহু েিক আদেই অিুদমােি বেওো হদেবিল। তদি আবম তাাঁদের জিযও 
একটি ‘পুরোর রকল্প’ (AWARD scheme) োলু কদরবিলাম, র্া অিয বকাদিা বিক্ষারবতষ্ঠাদিই 
বিল িা। IMP-এর মদতা একটি কু্ষদ্র রবতষ্ঠাদির কাদজর োপ ও োবহোর োপ আবম আদে 
কখদিা কল্পিাও কবরবি; এমিবক এখাদি বর্াে বেওোর সমে আমার মদি হেবি বর্, আবম বসই 
গুরুোবেত্ব র্থার্থিাদি পালি করদত পারি। বকন্তু ঈশ্বদরর কৃপাে এিং এখািকার সহকমীদের 
সাদথ পারস্পবরক বিাোপিা ক্রমি েিীর হওোর সুিাদে, আমরা এমি বকিু অজম ি করদত 
বপদরবি হদেবি, র্াদক বিিঃসদন্দদহ এক অসাধারণ কীবতম  িলা র্াে। 
 
“আমার উত্তরসূবরও বসই উেীপিা িজাে বরদখবিদলি এিং বসখাদি রাবতষ্ঠাবিক বিক্ষার রসাদরর 
বক্ষদে রাে একটি বিশ্ব বরকিম  কদরবিদলি; বতবি বপবজবপ-বত বিক্ষাথী িবতম র আসিসংখযা আরও 
িাবিদে ৩০০-দত বিদে বেদেবিদলি (র্ার ফদল, সরকার বিধমাবরত ৩ িিদরর মদধয িবতম র হার 
৫৪% িৃবদ্ধর িতম টি বতবি বকিল পূরণই কদরিবি, িরং বিতীে িিদরই তা ১০% িাবিদে 
বেদেবিদলি)। এটা এমি এক সমদে হদেবিল র্খি অদপক্ষাকৃত কম সীমািদ্ধতা থাকা সদেও 
অিযািয আইআইএম গুদলার পদক্ষ এমি পেদক্ষদপর কথা বেন্তাও করা কঠিি হদে পদিবিল,” 
বিদজর পাাঁে িির বমোেী কার্মকাল সমাবির আদে তাাঁর অিুিূবত জািাদত বেদে কথাগুদলা 
িলদলি ‘IMP’-এর রাক্তি অবধকতম া। 
 
“২০০৪ সাদল র্খি আবম বর্াে বেই, তখি িািাবিধ সমসযা ও সীমািদ্ধতার মুদখামুবখ হদেবিলাম। 
তখি আমার মদি রশ্ন জােত, ‘দিাট বজবিস িা কাজ বক সুন্দর হে?’ আজ আমার মদি রশ্ন 
জােদি, ‘দিাট বজবিস িা কাজ বক সুন্দর িে?’” বতবি বক তুকেদল িলদলি। 
 
 
Autonomy from the MHRD  
মোনবসম্পে উন্নয়ন মন্ত্রণোলয় (MHRD) ছেদি স্বোয়িিোসদনর অকিিোর লোি 
 
প্ববৃদ্ধ ও উন্নেদির বক্ষদে আমাদক বকিু মজাোর অবিজ্ঞতার সম্মুখীি হদত হদেবিল, র্া বিদিষ কদর 
সরকাদরর পক্ষ বথদক রাি ফলাফল-বিবত্তক সহােতার বিষদে,  বকিু গুরুত্বপূণম ধারণা বেে। 
 
 
 
 



১. র্খি অিযািয বিক্ষারবতষ্ঠািগুদলাদক বফ কবমদে আিার বিদেমি বেওো হবেল, তখি 
আইএমবপদক বফ িৃবদ্ধ করার অিুমবত বপদেবিল। 
২. র্খি অিযািয বিক্ষারবতষ্ঠািগুদলাদক অ-বিক্ষক কমী ও অধযাপক বিক্ষক সংখযা িৃবদ্ধর 
অিুমবত বেওো হবেল িা, তখি আইআইএমদক  তা িৃবদ্ধর অিুমবত বেওো হদেবিল। 
৩. র্খি অিয বকাদিা রবতষ্ঠািদকই রাথবমক পর্মাদে এমি অিুমবত বেওো হেবি, তখি 
আইআইএমদক  একিাদরই ২০০ ির্যাবিবিষ্ট এমবিবপ (MDP) কমদপ্লে বিমমাদণর অিুমবত বেওো 
হদেবিল। 
4. আইআইএমদক িাবষমক ৬.৮ বকাটি টাকার একটি ব্লক অিুোি বপদেবিল, বর্খাদি সমসামবেক 
অিয একটি IIM-বক বেওো হদেবিল ৪.৫ বকাটি টাকা। 
5. ৩,০৫০-৪,০৫০ টাকার বিতি বেদল পে সবৃষ্টর অিুদমােি বেওো হদেবিল—র্া সাম্প্রবতক 
অতীদত িীবতেতিাদি মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালে অিয বকাদিা রবতষ্ঠাদির বক্ষদে কদরবি। 
6. ওবিবস বকাটার আওতাে সম্প্রসারদণর উদেদিয জবম বকিার অিুমবত বেওো হদেবিল, বিদিষত 
িৃবষ্টর জল সংরক্ষদণর (water harvesting) প্লযান্ট িাপদির লদক্ষয; কারণ বসখাদি জল সরিরাদহর 
অিয বকাদিা বিকল্প উৎস বিল িা। 
 
আবম আইআইএমদক-দত বর্াে বেওোর পর বথদকই,  বিবিন্ন আইআইএম গুদলার সাদথ মািিসম্পে 
উন্নেি মন্ত্রণালদের রােিই িািা ধরদির মতবিদরাধ বেখা বেদেদি। তদি অিযরা র্তটা 
তীেিাদি এই োপ িা রবতকূলতা অিিুি কদরদিি, আবম িযবক্তেতিাদি তা ততটা অিিুি 
কবরবি। হদত পাদর তাাঁদের বরক্ষাপট এিং পাবরপাবশ্বমক োপগুদলা বিল বিন্ন। তদি আবম 
মািিসম্পে উন্নেি মন্ত্রণালেদক বিি িমিীে ও সহদর্াবেতামূলক িূবমকাে বেদখবি। অিিয, আবম 
সি সমে কদেকটি বম বলক িীবত বমদি েদলবি, র্া আবম আমার বিদজর বিক্ষারবতষ্ঠাি (alma-
mater) বথদকই বিদখবিলাম। 
 

• ১. ২. ৩. ৪. ৫. ৬. ৭. ৮. ৯. ১০.  
সফল হদত হদল, একটি রবতষ্ঠািদক অিিযই তার সকল অংিীোরদের (stakeholders) 
স্বাথম রক্ষা করদত হদি। বিক্ষারবতষ্ঠািটি র্খি সফল হদে ওদে, তখি আমরা সাধারণত 
বকিল পণূমকালীি কমীদের স্বাথম বেখার বেদকই বিবি িজর বেই। সরকার এই 
রবতষ্ঠািটিদক মূলত একটি সুবিবেমষ্ট 'সিে' িা 'োটম ার' এিং একগুে বিক্ষােত কার্মক্রম 
পবরোলিার োবেত্ব বেদে রবতষ্ঠা কদরদি। এই কার্মক্রমগুদলা বকাদিা একদপদি িা 
অসামঞ্জসযপণূম পদ্ধবতদত িে, িরং অতযন্ত িারসামযপণূমিাদি পবরোলিা করা িা এবেদে 
বিওো আিিযক। সমাদজর িৃহত্তর ও তিবেেযমে অংদির োবহো পূরদণর লদক্ষয, এই 
বিক্ষারবতষ্ঠািটিদক অিিযই ধারািাবহকিাদি িৃবদ্ধ অজম ি করদত হদি এিং বিদজর 
কার্মক্রদমর পবরবধ িা তিবেেয িািাদত হদি। এটা মূলত রবতষ্ঠাদির মূল সিদেরই একটি 
অন্তবিমবহত িতম । 
 

• পবরদষিা বেওোর জিয এমি মূলয ধার্ম করদত হদি, র্া িযিহারকারীদের সামদথমযর মদধয 
থাদক, তার মদধযই একটি বিক্ষারবতষ্ঠাদির র্ািতীে খরে োলাদত হদি। িযিহারকারীদের 
েীঘমদমোদে আকৃষ্ট করার লদক্ষয, অদথমর বিবিমদে তাাঁদের র্থার্থ সুফল বেওো বিবিত 
করুি। উদ্ভািিী পদ্ধবত রদোদের মাধযদম খরে অিিযই বিেন্ত্রদণ রাখদত হদি এিং তা 
কমাদিার রদেষ্টা োলাদত হদি। ক্রমিধমমাি খরদের সমূ্পণম বিাো সরাসবর 
িযিহারকারীদের (এদক্ষদে বিক্ষাথীদের) উপর োবপদে বেওো বথদক বিরত থাকুি 



(দকিিা এর ফদল বিক্ষার মদতা সামাবজক গুরুত্বসম্পন্ন পবরদষিা পাওো বথদক 
সুবিধািবঞ্চত িযিহারকারীরা িবঞ্চত িা বিাষদণর বিকার হদত পাদরি)। 

 
• খরে কবমদে আিার অথম এই িে বর্ পবরদষিার গুণমািও কমদি; বিদিষত বর্খাদি 

গুণমাি িজাে রাখা একটি গুরুত্বপূণম বিদিেয বিষে। মদি রাখদিি,  একটি রবতষ্ঠাদির 
সুবিধািােী আেরণ েীঘমদমোদে মারাত্মক বিপর্মে বিদক আিদত পাদর। 

 
• সম্পদের অিাি কখদিাই সীমািদ্ধতা িে। বিষেটি বিিম র কদর আপবি বসটিদক কীিাদি 

বেদখি তার ওপর। সম্পে োরপাদিই িবিদে থাদক, হে এদকিাদর ততবর অিিাে, িতুিা 
আধা-সমাি রূদপ (র্া হেদতা বকিুটা পবরমাজম ি কদর বিদত হদি)। 

 
• স্বােত্তিাসি বিক্ষা কদর িা বজার কদর আোে করা র্াে িা; িরং বিবিন্ন অংিীোরদের 

কাি বথদক তা অজম ি কদর বিদত হে। 
 
উপদর বেওো বিশ্বাসগুদলার ওপর বিবত্ত কদর আবম সিমো একটি বিক্ষারবতষ্ঠাদির সিদের 
(Charter) ওপর মদিাদর্াে বেদেবি, অথমাৎ মূল অংিীোর ও সম্পদের সরিরাহকারী বহসাদি 
সরকাদরর উদিদের গুরুত্ব বেদেবি এিং বিবতিীল িবৃদ্ধ ও এর জিয রদোজিীে অিকাোদমা 
পবরকল্পিা ততবর কদরবি। 
 
আবম বজািাতাবল বেওো অিকাোদমাদত ইিপুট-বিবত্তক রিৃবদ্ধ মদিলদক আউটপুট-বিবত্তক মদিদল 
রূপান্তবরত কদরবি। এিাদি বর্,  কার্মক্রমগুদলা র্খি েবত বপল ও একটি অথমনিবতক মাোে 
বপ াঁিাল, তখি একটি সাশ্রেী এিং বিবতিীল অিকাোদমা ততবর করলাম। 
 
Questions  
প্রশ্নোবকল 
 

1. অ-বিক্ষক কমীদের অসদন্তাদষর েযাদলঞ্জ বমাকাবিলাে অবধকতম া বর্সি সমসযার সম্মুখীি 
হবেদলি, বসগুদলার তাবলকা িািাি। 
2. বতবি কীিাদি এই েযাদলঞ্জ বমাকাবিলা কদরবিদলি? 
3. এই কাজটি করদত বক এত সমে লাো উবেত বিল? 
4. অবধকতম া বকি এক পর্মাদে "দিাটই বক সুন্দর?" বিদিবিদলি?  বকিই িা পদর বতবি 
সমূ্পণম বিপরীতধমী েবৃষ্টিবঙ্গ বিদেবিদলি? 


