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Introduction 
ভূড়িকা 
 
“গত পঁচিশ বছরে এই চশক্ষাপ্রচতষ্ঠানটি অরনক পুেস্কাে চিরে আমারক ভূচিত করেরছ। কােও 
মরত সেগুর া হর া ‘কর াে শাচি।’ এমনচক করেকজন অচিকতত া, েম্ভবত অচনচ্ছাকৃতভারবই, 
এখানকাে চশক্ষাে পচেরবশরক শ্বােরুদ্ধ কোেও সিষ্টা িাচ রেরছন। আে তাো এটা করেরছন মূ ত 
সেইেব িচুিন্তাগ্রি অিযাপকরিে পোমরশত, যাো চশক্ষােতচনক উৎকিত আনাে সিরে োজনীচতে 
িিত ারতই সবচশ আগ্রহী চছর ন। তরব আচম চবিেটিরক সেভারব সিচখ না; কােণ যচি েচতযই 
সতমনটা হরতা, তরব আচম কীভারব এখারন টানা পঁচিশ বছে টিরক েই াম, যা এই 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে অিযাপকিে মরিয আমােই প্রথম এবং এক অননয কৃচতত্ব? যাই সহাক, তথাকচথত 
সেই শাচিগুর া আমারক চবন্দুমাত্র বযচথত করেচন চকংবা আমাে চশক্ষােতচনক পথি া সথরক 
চবিুযতও কেরত পারেচন। তরব সয চবিেটি আমারক েচতযই বযচথত করে, তা হর া, এই এই 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠানটি কত িমৎকাে েব েুরযাগ হাতছাড়া করেরছ!” চশক্ষাপ্রচতষ্ঠান চনরজে পঁচিশ বছে 
পূচতত ে িীর্ত যাত্রাপরথে স্মৃচতিােণ কেরত চগরে এক বনু্ধে কারছ এভারবই চনরজে মরনে কথা 
জানার ন ডঃ অচহবানশ িযাটাচজত ।  
 

PHASE I: THE FIRST THREE YEARS 
পর্যায় ১: প্রথি ড়িন বছর 

 
ডঃ িযাটাচজত  তখন একটি েেকাচে প্রচতষ্ঠারন কাজ কেচছর ন। সেখারন চতচন ঊর্ধ্ততন চনবতাহীরিে 
প্রচশক্ষণ সিওো, অভযন্তেীণ চবিরে পোমশতিাতা (in-house consulting) হওো, 'সকাোচ টি 
োরকত  '-এে (Quality Circle) মরতা নতুন িােণা ও কচিউটারেে মরতা আিচুনক েেঞ্জাম (যা 
আচশে িশরকে শুরুে চিরক সকািাচনগুর ারত এক অচভনব চবিে চছ ) প্রবতত রনে কাজ 
কেচছর ন। 
 
এই চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে অিযাপকরিে পযারনর ে প্রথম বযারিই চতচন চনবতাচিত হরেচছর ন। তরব, তাঁরক 
'অযারোচেরেট প্ররেেে' পরিে জনয ১৫০০-২০০০ টাকাে সবতন কা ারমাে চনরোরগে প্রিাব সিওো 
হরেচছ , সযখারন চতচন তােঁ বতত মান প্রচতষ্ঠারনই ১৮০০-২২৫০ টাকাে উচ্চতে সবতন কা ারমাে 
এবং নানাচবি অচতচেক্ত েুরযাগ-েচুবিােহ কমতেত চছর ন। ের , নতুন প্রচতষ্ঠানটিে প্রিাচবত 
সবতন তাঁে বতত মান সবতরনে প্রাে অরিতক হরে িাঁড়াচচ্ছ , যা চিরে তাঁে পরক্ষ েংোে িা ারনা 
েম্ভব চছ  না। এক বছে পে, প্রচতষ্ঠারনে অনুরোরি তাঁে বতত মান সকািাচন তাঁরক 'সডপুরটশরন' 
ছাড়রত োচজ হর া। তরব শতত  চছ  সয, নতুন প্রচতষ্ঠানটি তাঁরক েরবতাচ্চ চতন মাে েমে সিরব, 
যারত চতচন তােঁ বতত মান প্রচতষ্ঠারন প্রচশক্ষণ সকন্দ্র স্থাপরনে কাজ এবং কমতকতত া ও চনবতাহীরিে 
কচিউটাে প্রচশক্ষরণে মরতা অেমাপ্ত কাজগুর া কেরত পারেন। নতুন প্রচতষ্ঠানটি এই শরতত  োচজ 
হর া। তাঁে আে  প্রচতষ্ঠান তাঁে সবতরনে পাথতকযটুকু বহন কেরত োচজ হর া এবং ৩১রশ 
চডরেম্বে চবরক  ৫:৩০ চমচনরট িইু বছরেে 'সডপুরটশরন' তাঁরক নতুন প্রচতষ্ঠারন সযাগিান কোে 
জনয অবযহচত চি । সেচিনই োত ৮:০০টাে চতচন প্রথম সেনটি িের ন এবং টানা ৪২ র্ণ্টাে 
িীর্ত যাত্রারশরি ২ো জানুোচে েকা  ৯:০০টাে নতুন প্রচতষ্ঠারন কারজ সযাগ চির ন। 



ডঃ িযাটাচজত  এরকবারে সগাড়া সথরক সকারেতে প্রস্তুচত চনরত শুরু কের ন; কােণ, ছে মারেে মরিযই 
চপচজচপ-এে প্রথম বযািটি চিতীে বরিত যাচচ্ছ ।  াইরেচেরত হারতরগানা চকছু বই থাকর ও, অনয 
সকারনা পা য-উপকেণ সেখারন চছ  না। তাঁরক চতনটি আ ািা সেচমস্টারে (IV, V ও VI) চতনটি 
চবিরেে ওপে পড়ারত হরতা। প্রথম সকােতটি চছ  আবচশযক, চকন্তু বাচক িটুি চছ  ঐচচ্ছক - 
এবং চশক্ষাথীরিে মরিয এই ঐচচ্ছক সকােত িটুিে সবচশ িাচহিাই চছ । গ্রীষ্মকার  তাঁরক প্রচতষ্ঠারনে 
কযািারে িােটি কচিউটাে প্রচশক্ষণ কমতেচূি পচেিা না কেরত হরতা। সেচমস্টারেে চবেচতকার  
চতচন চবচভন্ন 'মযারনজরমন্ট সডরভ পরমন্ট সপ্রাগ্রাম' (Management Development Programme - 

MDP) পচেিা না কেরতন। অনযরিে মরতাই,  চপচজচপ-সত ভচতত ে জনয পেীক্ষা সকন্দ্র েমন্বে এবং 
োক্ষাৎকাে গ্রহরণে গুরুিাচেত্বও তাঁরক চনরজে কাঁরি তুর  চনরত হরেচছ । প্রচতষ্ঠারনে সকারনা 
চশক্ষকই এে আরগ চতনটি চভন্ন চভন্ন সকােত পড়ানচন; বস্তুত, অরনরকে একটি সকােত পড়ারনােও 
অচভজ্ঞতা চছ  না। সিরশে বযবস্থাপনা চশক্ষাে (management education) ইচতহারে গত চবশ 
বছরে, েমরগাত্রীে অনয সকারনা চশক্ষা প্রচতষ্ঠারনে সকারনা অিযাপকই চতনটি চভন্ন চভন্ন সক্ষরত্র 
চতনটি সকােত পড়ারনাে নচজে ততচে কেরত পারেনচন। েরবতাপচে, তাঁরক 'সকে োইটিং' বা পা য-
সকে েিনাে িাচেত্বও সিওো হরেচছ  (যা অনয কাউরক সিওো যাে চন)। এে পাশাপাচশ 
চশক্ষাথীরিে প্ররজক্ট বা গরবিণাে কারজ চনরিতশনা সিওো, েমাবতত ন অনষু্ঠান আরোজন এবং 
টুচকটাচক প্ররজক্ট বযবস্থাপনাে মরতা চবচবি িাচেত্বও তাঁরক পা ন কেরত হরতা। এ ছাড়াও, তাঁরক 
প্রচতষ্ঠারনে প্রথম 'সিোেমযান (রেেরমন্ট)' বা কমতেংস্থান চবভারগে প্রিান চহরেরবও চনযুক্ত কো 
হরেচছ । "এই কারজে জনয তখন সকারনা সটচ রোন েংরযাগ, সগস্ট হাউে চকংবা প্রচতষ্ঠারনে 
চনজস্ব পচেবহন বযবস্থাে মরতা েুরযাগ-েুচবিা চকছুই আমারিে হারত চছ  না। আমো মাত্র ১২ 
চিরনে মরিযই েক  চশক্ষাথীে কমতেংস্থারনে বযবস্থা কেরত সপরেচছ াম, সযখারন সিরশে অনযানয 
শীিতস্থানীে চশক্ষা প্রচতষ্ঠানগুর া চশক্ষাথীরিে সেেরমরন্টে জনয ১ সথরক ৩ মাে পযতন্ত েমে চনত। 

এমনচক তারিে চশক্ষাথীে কমতেংস্থারনে বযবস্থা কেরত, প্ররোজরন তাো সশি টারমতে ক্লােগুর াও 
বন্ধ োখত। আমো এটা কেরত আমো কর ােভারব আমারিে অমত জাচনরেচছ াম," ব র ন ডঃ 
িযাটাচজত । 

তারঁক চনবতািরনে েমে তােঁ নতুন প্রচতষ্ঠারনে অচিকতত া তাঁরক জাচনরেচছর ন সয, পূণত অিযাপক 
পরিে প্রিাব সিওোে সক্ষরত্র মূ  বািাটি হর া তােঁ অিযাপনা কোে অচভজ্ঞতাে অভাব। তাই 
এক বছে পরে চতচন অচিকতত ারক চজরজ্ঞে কের ন, “আমাে  োমচগ্রক কারজে িাপ এবং 
চশক্ষাথীরিে কাছ সথরক আমাে চশক্ষকতা ও অনযানয িক্ষতা েিরকত  জানাপ পে, আপনাে মরন 
আমাে েিরকত  আে সকারনা চিিা আরছ চক না?“  অচিকতত া তাঁরক আবাে আরবিন কেরত 
পোমশত চির ন এবং পরেে িোে চনরোগ প্রচিোে, ডঃ িযাটাচজত রক পণূত অিযাপক চহরেরব সনওো 
হে। চবচভন্ন সক্ষত্র সথরক আগত সমাট িােজন প্রাথীে মরিয সকব  তাঁরকই চনবতািন কো 
হরেচছ । 
 
এেপেই এ  প্রথম ‘পুেস্কাে’। তাঁরক অিযাপক পরি চনরোরগে েমে তাঁে স্বাভাচবক সবতন-বৃচদ্ধ 
(increment) আট মাে চপচছরে সিওো হরেচছ —জানুোচে সথরক আগস্ট মাে পযতন্ত (রয মারে 
চতচন অিযাপক পরি পরিান্নচত সপরেচছর ন)। এছাড়া,  তাঁে সডপুরটশরনে (deputation) সশরি 
মূ  প্রচতষ্ঠারন স্থােীভারব অন্তভুত চক্তে সক্ষরত্র প্ররযাজয চনেমাবচ  সমরনও তাঁে সবতন চনিতাচেত কো 



হেচন। এই শাচিে প্রভাব সকব  পেবতী ২৩ বছে িরে প্রচতষ্ঠারন তাঁে কমতজীবরনে মরিযই 
েীমাবদ্ধ থারকচন, বেং তা তাঁে োো জীবন, এমনচক অবেরেে পরেও, তাঁরক বরে সবড়ারত 
হরেচছ । কােণ অিযাপক পরিে েরবতাচ্চ সবতন-িরে সপ ঁছারনাে ঠিক একটি সবতন-বচৃদ্ধ বাচক 
থাকরতই চতচন অবেে গ্রহণ করেচছর ন। চনেম অনযুােী, ওই সবতন-বৃচদ্ধটি ১ া জ ুাই তাচেরখ 
হওোে কথা চছ , যা চছ  সেই বছরেে ৩০রশ জনু তাঁে অবেে গ্রহরণে ঠিক পরেে চিনটি। 
যচি সবতন-বৃচদ্ধে তাচেখটি জানুোচে মারেই বহা  োখা হরতা, তরব চতচন আরগে বছরেে জ ুাই 
মারেই একটি সবতন-বৃচদ্ধ সপরে সযরতন এবং সেই অনুযােীই তাঁে সপনশন ঠিক কো হরতা। 
 
পরিান্নচত ছাড়াও অনযানয পুেস্কারেে মরিয চছ  প্রথম েমাবতত ন বযারিে পক্ষ সথরক সিওো একটি 
স্মােক ে ক, যারত স খা চছ : “োে যরক সকব  বস্তুগত প্রাচপ্তে চনচেরখ সিখা উচিত নে।; 
বেং তা পচেমাপ কো উচিত সেই প্ররিষ্টাে পরথ চতচন কতগুর া বািা পাে করেরছন, তাে 
চভচিরত।” ডঃ িযাটাচজত  বর ন, “এই উপহােটি আমাে কারছ আজও এক অতযন্ত মূ যবান েিি 
এবং আমাে পেবতী ২৫ বছরেে কমতজীবরনে যাত্রাপরথ এটি একটি চিকচনরিতশক শচক্ত চহরেরব 
কাজ করেচছ ।” 
 

PHASE II: THE NEXT THREE YEARS 

ড়িিীয় পর্যায়: পরবিী ড়িন বছর 

 

নতুন অচিকতত া সযাগ সিওো পযতন্ত ডঃ িযাটাচজত ে জীবন এভারবই ি রত থাক । এই প্রচতষ্ঠারন 
সযাগ সিওোে আরগ, নতুন অচিকতত া এক শতাব্দী প্রািীন ও স্বনামিনয চবশ্বচবিযা রেে বযবস্থাপনা 
সু্কর ে (management school) প্রিান চছর ন। ডঃ িযাটাচজত  বর ন, “নতুন অচিকতত া তাঁরক 
চপচজচপ-এে সিোেমযারনে িাচেত্ব গ্রহরণে জনয উৎোচহত করেন, যারত চপচজচপ-সত চশক্ষাথী ভচতত ে 
েংখযা ৩.৫ গুণ বচৃদ্ধ চনচিত কো যাে। এই োে য অজত ন কেরত অনযানয েমিমী 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে ৮ সথরক ১৫ বছে েমে স রগচছ , অথি আমো মাত্র ৫ বছরেে মরিযই তা 
করে সিচখরেচছ াম।” আংচশকভারব এই োের যে কৃচতত্ব চছ  সেই চবিাচেত ‘রপ্রচক্ষত পচেকল্পনা’ 
(perspective plan), যা চতচন প্রাে এক বছে আগ ততচে করেচছর ন। ডঃ িযাটাচজত  ব র ন, 
“আমারিে সমাট ১০টি অতযন্ত কঠিন ও িযার চঞ্জং পচেচস্থচতে সমাকাচব া কেরত হরেচছ  ‘Case 

Fun of Case Writing- B’ সিখুন)। তরব সশি পযতন্ত আমো তা েে ভারব েিন্ন কেরত 
সপরেচছ াম।” চপচজচপ-এে সিোেমযারনে িাচেত্ব পা রনে পাশাপাচশ ৫টি সকারেত পড়ারনা ছাড়াও, 
আরগে মরতাই তাঁরক চবচভন্ন প্রশােচনক িাচেত্বও চনরত হরতা। এছাড়া চতচন ‘রকে োইটিং’ বা 
র্টনা-চভচিক গরবিণাপত্র চ খন (যা একটি গরবিণামূ ক কাজ চহরেরব চবরশি গুরুত্ব সপত এবং 
এ চবিরে েযাকাচি কাউচির ে পক্ষ সথরক চবরশি অনুরোিও জানারনা হরেচছ ) এবং অনযানয 
পা য-উপকেণ উন্নেরনে কারজও চনরজরক চনরোচজত সেরখচছর ন। তাঁে উরিযারগ সবশ চকছু 
উদ্ভাবনী কাযতপদ্ধচত িা  ুকো হরেচছ । এছাড়াও, কযািারেে চনমতাণকারজ েহােতা কেরতও তাঁরক 
অনুরোি কো হরেচছ । 
 
এেপে ডঃ িযাটাচজত  এরক এরক করেকটি 'পুেস্কাে'  সপর ন। সবতন পুনচনতিতােরণে পে তাঁে সবতন 
এমনভারব ঠিক কো হর া যাে ের  এখন চতচন সেই অিযাপরকে সিরে িটুি ইনচিরমন্ট কম 
পারচ্ছন। সবতন পুনচনতিতােরণে আরগ সেই অিযাপক তাঁে সিরে চতনটি ইনচিরমন্ট কম সপরতন। 



নতুন অচিকতত া একটি স্পিেকৃত প্রচশক্ষণ কমতেূচিে জনয তাঁরক োম্মাচনক ভাতা সিওো সথরক 
বচিত কেরত চনেমাব ীরতও পচেবতত ন আনর ন; অথি ওই কমতেূচিে জনয চতচন পণূতাঙ্গ অথতই 
বুরে সপরেচছর ন। অনয সযেব অিযাপক অনুরূপ কমতেূচি পচেিা না করেচছর ন—চকন্তু পণূতাঙ্গ অথত 
বুরে পানচন, তাঁো েবাই োম্মাচনক ভাতাটি সপরেচছর ন। নতুন অচিকতত া তাঁরক তৃতীে সয 
'পুেস্কােটি' চির ন তা চছ  একটি চবচনমে কমতেচূিরত (Exchange Programme)  ইউরোরপে 
একটি প্রচতষ্ঠারন তাঁে যাত্রা আটরক সিওো, যচিও ইউরোরপে প্রচতষ্ঠানটি তাঁরক আরগই চনবতািন 
করেচছ । "েম্ভবত এে কােণ হর া, প্রিান প্রশােচনক কমতকতত াে (Chief Administrative Officer) 
চবরুরদ্ধ আচম নতুন অচিকতত াে কারছ আচম অচভরযাগ জানারত অোচজ হরেচছ াম। নতুন 
অচিকতত া প্রিান প্রশােচনক কমতকতত াে িাকচে সখরে চনরত সিরেচছর ন। আচম তা হরত চিই চন।  
আে এ কােরণই চতচন আমাে ওপে অেন্তুষ্ট চছর ন," ব র ন ডঃ িযাটাচজত । উন্নেনশী  
সিশগুর াে জনয একটি 'বযবস্থাপনা সকন্দ্র' (Management Centre) গরড় সতা াে সয স্বপ্ন (যা 
োকত  (SAARC) গঠিত হওোেও আরগ সিখা হরেচছ ) ডঃ িযাটাচজত  সিরখচছর ন, তাও নতুন 
অচিকতত াে হারত িূণতচবিূণত হরে সগ । োো বছে িরে তিচনক ১৮ সথরক ২০ র্ণ্টা একটানা 
কাজ কোে ের  তাঁে শেীরেে চবপাকতন্ত্র (metabolic system) ক্ষচতগ্রি হর া। এে 
পচেণচতরত একচিন চতচন সভরঙ্গ পড়র ন এবং টানা এক েপ্তাহ শযযাশােী হরে েইর ন। 
                                

 

PHASE III: THE NEXT TWO YEARS 
িৃিীয় পর্যায়: পরবিী দইু বছর 

 

এে পরেে িইু বছে সবশ চিন্তাে চছ , চকন্তু চশক্ষা সিওোে চিক সথরক সবশ ে প্রেূ চছ । 
একজন নতুন ভােপ্রাপ্ত অচিকতত া আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারন সযাগ চির ন। চতচন োজয েেকারেে 
একজন কমতকতত া চছর ন এবং আইএএে কমতকতত া চহরেরব একটি েল্প সমোরিে িাচেরত্ব চছর ন। 
ডঃ িযাটাচজত  ব র ন, “চতচন সকারনা চশক্ষাগত প্রশােচনক িাচেরত্বে ভাে না সনওোে আমাে 
বযচক্তগত প্রিারব োচজ হরেচছর ন।” এটি তাঁরক পুরোপুচেভারব চশক্ষারক্ষরত্র মরনারযাগ চিরত োহাযয 
করেচছ । এইভারব, িইু বছরেে েমেকার  ৯ মাে িরূে থাকা েরেও, চতচন ৯টি চপচজচপ সকােত 
পড়ার ন এবং তাঁে চবরিশ েেরেে েমে ‘একীভূতকেণ’ (Mergers) চবিরে একটি আকিতণীে 
চতন পরবতে সকে স্টাচড সশি করেন। এই চবিরে তাঁে চশক্ষািারনে স খাটি একটি গরবিণা পরত্র 
পচেণত হে এবং একটি গুরুত্বপূণত জাতীে েরম্ম রনে একটি চবরশি অচিরবশরন এটি উপস্থাপন 
কো হে। চতচন একটি আন্তজত াচতক েরম্ম রনও সকে স্টাচডটি উপস্থাপন করেন। এে পাশাপাচশ 
চতচন সিরশ ‘একীভূতকেণ এবং অচিগ্রহণ’ (Merger and Acquisitions) চবিরে প্রথম এমচডচপ 
এবং চপচজচপ সকােত চডজাইন ও িা ু করেন। চতচন অনযানয েহরযাগী শীিতস্থানীে 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠানগুচ ে োরথ প্রথম ের া-আপ োউন্ড সটচব  চমটিংও (first follow up round table 
meet) আরোজন করেন। এই েবগুর াই চছ  আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে প্রথম উরিযাগ। পা য 
উপকেরণে আকাে (এবং ে স্বরূপ খেি) কমারনাে জনয নতুন উদ্ভাবনী পদ্ধচতও চতচনই িা ু 
করেচছর ন। কযািারে প্রথমবারেে মরতা িইু েপ্তাহবযাপী স্পনেে কো এমচডচপ সপ্রাগ্রাম অনুচষ্ঠত  
হরেচছ । 
 
  



তরব, ৩ চমচ েন ড ারেে অথতােরন একটি ইউরো-ইচন্ডো মযারনজরমন্ট সেন্টাে স্থাপরনে প্রিাবটি 
সভরি যাে। ১৯৯২-২০০৩ োর  তাঁরক চপচজচপ সকােত িা ু কোে অনুমচতও সিওো হেচন এই 
প্রযুচক্তগত কােরণ সয, সকারেতে রূপরেখা অনুরমািরনে জনয অনুচষ্ঠত এচেো চমটিংরে চতচন উপচস্থত 
চছর ন না। তখন চতচন ইউরোপীে চবচনমে কমতেচূিে (European Exchange Programme) 
অিীরন আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে তেরেই ইউরোরপ চছর ন। তাঁে কর জপড়ুো কনযারকও, কর জ 
সথরক েন্তানরিে সু্ক  সথরক কর জ সথরক আনা-রনওোে জনয ইনচস্টটিউরটে পচেবহন েুচবিা 
সথরক সেোে পরথ আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে পচেবহন েুচবিা সথরক বচিত কো হরেচছ  এই 
অজহুারত সয, শুিুমাত্র সু্ক গামী চশশুরিে জনযই ইনচস্টটিউরটে পচেবহন সিওো সযরত পারে। 
এখারন ব া ভা  সয আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে ১২ চকর াচমটাে িরূে অবচস্থত শহরে যাওোে 
জনয সকারনা গণপচেবহন চছ  না। ডঃ িযাটাচজত  ব র ন, “এমনচক পচেিােকরিে েন্তানরিে োরথও 
এই িেরনে চনষু্ঠে আিেণ কো হেচন।” আমো যখন কযািারে স্থানান্তচেত হ াম, তখন 
আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে পক্ষ সথরক ইউরোপ সথরক তাঁে সেোে ঠিক একচিন আরগ আরবিরনে 
সশি তাচেখ চনিতােণ কো হর া যারত চতচন নতুন চনচমতত বাচড়গুর া সথরক সবরছ সনওোে 
আরবিন না কেরত পারেন। এইভারব, এই েুরযাগ সথরকও তাঁরক, তাঁে কর জপড়ুো সমরেে মত, 
বচিত কো হরেচছ । “চবিেটি আমাে মরন সবশ আর্াত চিরেচছ ; কােণ কযািারেে 
চনমতাণকারজে প্রথম িাপটি দ্রুততাে োরথ েিন্ন কেরত পূবতবতী পচেিা করক েহােতা কো 
একমাত্র চশক্ষক আচমই চছ াম,” ডঃ িযাটাচজত  ব র ন। “যখন আপনারক অপমানজনকভারব 
েহকােীরিে বোদ্দ কো সছাট সটচব  চনরত ব া হে, এই অজহুারত সয আপনাে জনয চনিতাচেত 
সটচব টি নাচক অচেে র্রে স াকারনা েম্ভব নে, তখন আপচন চক ভারব চনরজে পছন্দমরতা 
সকারনা র্ে বা অচেে আশা কেরত পারেন?  অনয অিযাপকরিে একই আকৃচতে সটচব গুর া 
কীভারব অনুরূপ র্েগুর ারত স াকারনা েম্ভব হরেচছ ? চকংবা এমনচক নতুন চনযুক্ত চনেচমত 
অচিকতত া িাচেত্ব সনওোে ঠিক আরগে চিন পযতন্ত আমাে চনরজে সটচব টিও কীভারব সেই একই 
র্রে চিচবয োখা চছ , সেটি অবশয েিূণত চভন্ন এক প্রেঙ্গ,” ডঃ িযাটাচজত  ব র ন। 
 

PHASE IV: THE NEXT FIVE YEARS 
চিুথয পর্যায়: পরবিী পাাঁচ বছর 

 

 ডঃ িযাটাচজত  ব র ন, “এই েমেটা আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠান এবং আমাে চনরজে, উভরেে জনযই 
চছ  এক চমশ্র অচভজ্ঞতা। আমারিে নতুন অচিকতত া একটি আইআইটি (IIT) সথরক এরেচছর ন,  

সযখারন প্রাচতষ্ঠাচনক কাযতিম পচেিা নাে জনয েুচবনযি বযবস্থা, নীচতমা া ও কাযতপ্রণা ী এবং 
সেই োরথ একটি সয থ পোমশতিাতা পচেিি চছ । মারেমরিয চতচন একটি বযবস্থাপনা 
ইনচস্টটিউরটে চশক্ষাগত কাযতিরমে োমচগ্রক পচেচিটি (appreciate the entire spectrum of 

academic activities of a management institute) অনুিাবন কেরত চকছুটা েমেযাে েম্মখুীন 
হরতন। এছাড়া অবকা ারমাগত উন্নেন এবং নতুন উরিযাগগুর াে জনয প্ররোজনীে নীচতমা া ও 
চবচি প্রণেরনে কাজ এচগরে চনরত চগরেও তাঁরক নানাচবি েমেযাে পড়রত হরেচছ ।” তরব এে 
ইচতবািক চিকটি হর া, চশক্ষাগত বা সপশাগত িচৃষ্টরকাণ সথরক তাঁে জনয প্রথম বছেটি েম্ভবত 
চছ  েবরিরে েে  চছ । চতচন ৬টি ‘চপচজচপ’ (PGP) সকােত পচেিা না করেচছর ন (যা 
েমরগাত্রীে অনযানয প্রচতষ্ঠারনে মরিয একটি সেকডত ); এছাড়া চতচন ৫টি ‘এমচডচপ’ (MDP) 

পচেিা না করেচছর ন। এে ২টি চছ  েপ্তাহবযাপী স্পিে কো কমতেূচি এবং ৩টি চছ  উন্মুক্ত 



কমতেূচি (একটি েপ্তাহবযাপী এবং িটুি চতন চিনবযাপী)। শুিুমাত্র এই এমচডচপ কাযতিম সথরক 
অচজত ত আে সথরকই আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠান তােঁ েিূণত সবতন পচেরশাি করেচছ । এছাড়াও 
চতচন ‘ইউরো-ইচন্ডো এক্সরিঞ্জ সপ্রাগ্রাম’-এে েমাপনী সেচমনারে িটুি গুরুত্বপূণত গরবিণাপত্র 
উপস্থাপন করেচছর ন। ইনচস্টটিউরটে পচেিা না পিতরিে চেদ্ধারন্ত োড়া চিরে চতচন ‘রকে 
সমরটচেো ’ বা পা -উপকেণ ততচেে কারজও আত্মচনরোগ করেচছর ন; এই কারজ ৮৪ জন 
চপচজচপ চশক্ষাথীে মরিয ৪০ জন তাঁে োরথ যুক্ত হরেচছ , যা চছ  এই িেরনে একটি িীর্ত ও 
বযাপক কমতযজ্ঞ এবং আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে ইচতহারে প্রথমবাে অনুচষ্ঠত সকারনা প্ররিষ্টা। 
চশক্ষাথীরিে প্রস্তুত কো ‘রকে’ বা পা -উপকেণগুর াে পেীক্ষামূ ক প্ররোরগে উরদ্দরশয, চতচন 
‘রক শ গত বযবস্থাপনা’ (Strategic Management)-এে ওপে চতন চিনবযাপী একটি এমচডচপ 
সপ্রাগ্রারমে আরোজন করেচছর ন। এই প্ররিষ্টােই িূড়ান্ত েে  চছ  আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে প্রথম 
‘রকে চেচেজ’টিে আত্মপ্রকাশ। চশক্ষাথীরিে সকে েিনাে সেই অচভজ্ঞতা সথরক এে পরে ি’ুটি 
গরবিণাপত্রও প্রকাশ কো হরেচছ । 

চশক্ষারক্ষরত্র এই েরবতাচ্চ মারনে কৃচতত্ব, যা সকারনা অিযাপকই আে করে সিখারত পারেনচন, তাে 
জনয তিানুরূপ পুেস্কােও এরন চিরেচছ ! সযমন, আমারিে অচিকতত া আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে 
প্রথম সকে চেচেরজে সজেক্স ও বাঁিাইরেে খেি চিরত অোচজ হন। েরটাকচপগুর া কোরনাে 
জনয উিিৃ অথত সজাগাড় কেরত ডঃ িযাটাচজত রক স্ট্র্যারটচজক মযারনজরমরন্টে উপে প্রথম উন্মকু্ত 
এমচডচপ পচেিা না কেরত হরেচছ । তরব এটা চভন্ন চবিে সয, েমি েরটাকচপ আমারিে 
অচিকতত াে আ মাচেরতই তা াবদ্ধ চছ । সকািাচনগুর া বা সকেগুচ  স খা চশক্ষাথীো সকউই 
একটিও কচপ পােচন এবং প্রথম সকে চেচেজটি প্রকাশ কোে েমে মানব েিি উন্নেন মন্ত্রীে 
োরথ সতা া ছচবরত এে োরথ জচড়ত কাউরকই সিখা যােচন। 
 
আমারিে অচিকতত া ইউরোপীে ও ভােতীে প্রচতষ্ঠানগুর াে োরথ সয থভারব পচেিাচ ত প্রথম 
গরবিণা প্রকল্পটি সভরি চির ন। যুক্তোজয, ফ্রাি, সস্পন এবং সনিাে যান্ডরেে িােটি শীিতস্থানীে 
বযবস্থাপনা প্রচতষ্ঠারনে (Management Institutes) োরথ প্রথম আন্তজত াচতক সয থ গরবিণা কারজে 
উরদ্দরশয, অনুরমাচিত ১০০০ ড াে সথরক (রয টাকা সজাগাড় কো হরেচছ ) ডঃ িযাটাচজত ে 
যাতাোত খেিটুকুও পচেরশাি কোে অনুমচতও অচিকতত া সিনচন। “িমরক ও াে মরতা চবিে, 
তাই না? তরব ততচিরন চশক্ষা ও প্রচতষ্ঠান গড়াে  রক্ষয মূ য চিরত আচম অভযি হরে 
চগরেচছ াম,” ডঃ িযাটাচজত  ব র ন। “আমাে সমরেে জনয পচেবহণ েুচবিা না সিওোে চবিেটি 
িা ু েই । সে িেম কষ্ট ও মানচেক যন্ত্রণাে চশকাে হর া; এক চিন সে প্রিন্ড কাচহ  হরে 
অেুস্থ হরে পড় ।  এইজনয আমাে চনরজে চশক্ষাগত কমতিক্ষতা এক-তৃতীোংরশ সনরম এ । 
েম্ভবত এে কােণ চছ  এই সয, সেই বছে চশক্ষারক্ষরত্র আচমই েরবতাচ্চ োে য অজত ন করেচছ াম—
যা আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে পচেবহণ পচেরিবাে িাচেরত্ব থাকা আমাে কচনষ্ঠ েহকমীরিে কারছ 
চহংোে কােণ হরে উর চছ ,” চতচন ব র ন। 
 
আমারিে অচিকতত া এমনচক একটি 'সকেবুক' (casebook) প্রকারশে অনুমচত চিরতও তাঁে অেম্মচত 
জাচনরেচছর ন। এই বইরে চকছু সকে বা র্টনাপ্রবাহ ঠি  সযগুচ  চশক্ষাথীো প্রস্তুত করেচছ  
(প্রচতশ্রুচত ডঃ িযাটাচজত  তারিে বর চছর ন সয েম্ভব হর  চতচন বইটি প্রকারশে বযবস্থা 
কেরবন)। অচিকতত া অজহুাত চিরেচছর ন সয, ডঃ িযাটাচজত ে এবং তাঁে চশক্ষাথীরিে ততচে কো 
েমি সকে স্টাচড নাচক ইনচস্টটিউরটে েিচি। ডঃ িযাটাচজত  সক শ গত বযবস্থাপনা চশক্ষাে 



প্রোরেে  রক্ষয সিরশ একমাত্র সয সপশাজীবী েংগ নটি গরড় তুর চছর ন, সেই েংগ নটিে চনবচন্ধত 
কাযতা ে ইনচস্টটিউরটে প্রাঙ্গরণ স্থাপরনে অনুমচতও অচিকতত া সিন চন। ডঃ িযাটাচজত  ব র ন, 
“ইনচস্টটিউরট আমাে উরিযারগ আরোচজত প্রথম েরম্ম নটি চনরে চতচন (অচিকতত া)এতটাই কু্ষব্ধ 
চছর ন সয, প্রথরম চতচন সেটি বানিা  কোে সিষ্টা করেন; আে যখন চতচন তা কেরত বযথত হন, 
তখন েরম্ম রনে েমাচপ্ত রে চতচন আমারক এমন কর াে ও কটু ভািাে ভৎত েনা করেন সয, সেই 
মানচেক আর্ারতে ের  আচম টানা িু’চিন মুরখ খাবাে তু রত পাচেচন।” 
 
চতচন সবাডত  অে গভনতেরেে অনুরমাচিত সেই িীর্তরমোিী পচেকল্পনাটিও বািবােন করেনচন। এটি 
কো হর  পচেকল্পনাটি আকাে-আেতন, সিরশে িমবিতমান িাচহিা পেূরণ নতুন উরিযাগ সনওো, 
গরবিণা, অিযাপক উন্নেন এবং আন্তজত াচতকীকেরণে সক্ষরত্র এই প্রচতষ্ঠানটিরক এক অননয উচ্চতাে 
চনরে সযরত পােত। চতচন যচি সেই পচেকল্পনাটি অক্ষরে অক্ষরে ও পণূত চনষ্ঠাে োরথ বািবােন 
কেরতন, তরব প্রচতষ্ঠানটি অন্তত ২৫ জন ডক্টো  চশক্ষাথীরক গরড় তু ত, যা প্রচত বছে একটি 
নতুন আইআইএম-IIM িা ু কোে জনয প্ররোজনীে েংখযাে সিরেও সবচশ। এছাড়া, এটি এম চে  
M.Phil. কমতেূচিে আওতাে চবচভন্ন চবশ্বচবিযা ে ও অনযানয বযবস্থাপনা চশক্ষা প্রচতষ্ঠারনে অন্তত 
১৫ জন অিযাপকরক প্রচশক্ষণ চিত; পাশাপাচশ, বৃহৎ করপতারেট প্রচশক্ষণ েংস্থাগুর াে (large 
corporate training establishments) জনয বযবস্থাপনাে সক্ষরত্র ১০ জন অভযন্তেীণ প্রচশক্ষকও 
(in-house management trainers) ততচে কেত। 
 
পচেকল্পনাটি বািবােন কের , আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে ‘একারডচমক চেরোরেতে পাকত ’ চবচভন্ন 
বযবস্থাপনা চশক্ষা প্রচতষ্ঠারনে এমচবএ (MBA) কমতেূচিে অচিকাংশ িাচহিা পূেরণে  রক্ষয 
উচ্চমারনে পা যিম ও উপকেণ ততচে কেরত পােত। 
 
আগামী িশ বছরেে মরিয আমারিে চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে েক  অিযাপকরিে আন্তজত াচতক অচভজ্ঞতা 
অজত রনে েুরযাগ সিওো সযত; যাে উরদ্দশয চছ , পােস্পচেক স্বারথত েহরযাগী চবরিচশ 
প্রচতষ্ঠানগুর াে োরথ সয থ প্রচশক্ষণ কমতেূচি ও েরম্ম রন অংশগ্রহণ চনচিত কো এবং 
অিযাপকরিে এমন েব গুরুত্বপূণত গরবিণামূ ক প্রকরল্প যুক্ত হরত েহােতা কো, যা সকব  
আমারিে প্রচতষ্ঠারনেই নে, বেং োমচগ্রক চশল্প ও বাচণজযরক প্রকৃত ও অথতবহ আন্তজত াচতকীকেরণ 
অবিান োখরব। এই কাযতিরমে ‘গুণক প্রভাব’ (multiplier effect) অনযানয বযবস্থাপনা চশক্ষা 
প্রচতষ্ঠানগুর ারকও তারিে চিন্তািাোে আন্তজত াচতকীকেরণ েহােতা কোে েম্ভাবনা চছ । 
 
অবরশরি, আমারিে অচিকতত া এমন চবোট অবিান সেরখচছর ন সয তাঁে আমর  আমারিে 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারন প্রথম িমতর্ট কো হে, সযখারন অিযাপক-অিযাচপকাগণ এবং অ-চশক্ষক কমতিােীো 
েবাই তাঁরক চবতাচড়ত কোে জনয সযাগ চিরেচছর ন। িমতর্টটি বযথত হরে যাে এবং অিযাপক-
অিযাচপকাো তােঁ প্রচত উিােীন হরে পরড়ন। ের  চতচন যা খুচশ তাই কেরত থারকন। 
উরিাচিরক পিাৎমুখী মানবেিি উন্নেরন তাঁে চবোট িক্ষতা চছ , যা চনরে একবাে একজন 
চবচশষ্ট সবাডত  েিেয মন্তবয করেচছর ন, “আপনাে এতই িক্ষতা সয, আমো আপনারক কযাচবরনট 
েচিব চির ও আপচন তারক সকোচন বাচনরে সে রবন!” 
 
হাতছাড়া হরে যাওো েুরযাগগুর াে কােরণে গভীরে চগরে ডঃ িযাটাচজত  ব র ন, “আমারিে 
প্রিাচবত নতুন উরিযাগগুর া হেরতা বািবাচেত হরতা, যচি একটি শচক্তশা ী পচেকল্পনা ও উন্নেন 



চবভাগ থাকত, যাো তিনচন্দন গতানগুচতক চবিরে চবন্দুমাত্র জচড়ত না হরে শুিুমাত্র আমারিে 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে ভচবিযৎ গড়াে চিরক নজে চিত।” 
 
অিযাপক অচহবানরশে বনু্ধ ভাবচছর ন, তাঁরক (অিযাপক অচহবানশ িযাটাচজত রক) আরি  সকারনা 
শাচি সিওো হরেরছ চক না, আে যচি হরে থারক, তরব তাে কােণ কী? এে ের  তাঁে 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে সকারনা ক্ষচত হরেরছ? কী সেই ক্ষচত? চতচন এ-ও ভাবচছর ন সয, ডঃ িযাটাচজত ে 
জােগাে যচি অনয সকউ থাকরতন, তরব চতচন চক অনযেকম আিেণ কেরতন? 
 
চতচন আেও ভাবচছর ন, এই পচেচস্থচতে জনয িােী সক? চতচন যচি অিযাপক অচহবানশ িযাটাচজত ে 
চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারনে ‘রবাডত  অে গভনতেে’-এে েিেয হরতন, তরব চতচন কী চনচিতষ্ট পিরক্ষপ চনরতন?  
েবরিরে বড় কথা, চতচন যচি মন্ত্রণা রেে িাচেরত্ব থাকরতন, তরব এই র্টনাে পেিোে 
চবিেগুর ারক চতচন সকান িচৃষ্টরকাণ সথরক সিখরতন? ভচবিযরত গরড় ও া অনযানয চশক্ষাপ্রচতষ্ঠারন 
যারত একই র্টনাে পুনোবৃচি না র্রট, তাে জনয কী কো সযরত পারে? 
 


