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WHAT WE WROTE 

 

আোমদর প্র াবশত রচো 

 

ই-িু , েুবিত িই (হািণ  িার / সফট িার),  াস্টোইজি িই / 

বিোেূমলয িই* 

প্রথাগত ও (ই-প্ল্যাটফমেণ বশক্ষার উপ রর্  

ক ৌশলগত েযামেজমেমের কক্ষমে বশক্ষা, বশক্ষ তা, প্রবশক্ষর্ ও গমিষর্া 

 
 

োে ২৬৭ পষৃ্ঠা                পাাঁচ খণ্ড (মোট ৬৭০ পষৃ্ঠা)              োে ১৬৭ পষৃ্ঠা 

 
চার খণ্ড (৬১৭ পষৃ্ঠা)*    োে ২৭৭ পষৃ্ঠা (সীবেত িযিহার)           কোট ১৫০ পষৃ্ঠা 

 

বিবিধ রচো                          স্ব-মসন্সর ৃত স্বপ্ন                     জীিমের েজার বদ  
      কর্াগামর্াগ    সঙ্গীত বিষয়  রচো 
                                                                   ৭১+ িয়মস ক  ক            চুপচাপ হাবস  
           বিতা  
 

                        
 
 
       
    

এই িইগুমলা ক ামো প্রার্ীম   ষ্ট ো বদময় এিং েদযপাে ো  মর কলখা হময়মছ। 

 

freebooks.ekhaikk.in-এ করবজস্টার  মর, ব ছু িই বিোেূমলয পড়ার সুমর্াগ বেে। 

 

 

 



 

WHY WE WROTE THESE WORKS 

ক ে আেরা এই রচোগুমলা বলমখবছ 

 
1. আইআইএমকে-এর (IIMK) পাহাড়কেরা শান্ত পররকেকশ এে ডজন আশ্রম গকড় ত ালা আমাকের প্রাথরমে 
পররেল্পনা রিল। এর উকেশয রিল, এই সুন্দর পররকেকশ প্রেীণ রশক্ষারেেগণ, রনেবাহী েমবে ব ারা, প্রশাসকেরা 
এেং নীর রনর্বারকেরা  াাঁকের সারা জীেকনর অরিজ্ঞ ার রনর্বাস রনকে মননচচব া েরক  পারকেন; র্া  রুণ 
প্রজকের জনয রশক্ষার এে মূলযোন উৎস হকে উঠক  পার । রেন্তু তসই পররেল্পনার তশষ পর্বন্ত োস্তে 
রূপ তেওো হকে ওকঠরন। 
 
2.  কে, অেসকরর পকরই আরম নানারেম অসুকে আক্রান্ত হকে পরড় এেং ২০১৪ সাকলর তশকষর রেে 
তথকে োর্ব  শর্যাশােী হকে পরড়। আমার তমকেরা অনুিে েরল তর্,  আমার েীেব তপশাোরী জীেকনর 
সরি  অরিজ্ঞ াগুকলা এিাকে হাররকে তর্ক  তেওো উরচ  নে;  াই  ারা আমাকে সহাে া েরার জনয 
এরগকে এল। 
 
3. শারীররে র্ন্ত্রণা তথকে মনকে অনযরেকে তোরাকনার উকেকশয আরম এেটু এেটু েকর তলো শুরু 
েরলাম। র্ীকর র্ীকর তসই তলোগুকলা এেটি অথবেহ রূপ তপক  শুরু েরল। 
 
4. েযথা ির ব  আঙুল রনকে, এেং তোকনা র্রকনর সরচকের সহাে া (secretarial support) িাড়া তলো 
চারলকে র্াওোটা আমার পকক্ষ তেশ েষ্টসার্য েযাপার রিল। 
 
5. আমার ন ুন তলোগুকলার অরর্োংশই ররচ  হকেকি রাক র তসই সমকে, র্েন আরম েুমাক  পাররিলাম 
না।  
 
6. আরম তেেল িরেষযৎ প্রজকের জনয আমার তলোর এেটি অনুরলরপ তজরক্স েকর স্পাইরাল-োাঁর্াই েরা 
রােরিলাম। 
 
7. েটনাচকক্র, গুরগাাঁও-রনোসী আমার এে েনু্ধ, র্াাঁর তজরকক্সর েযেসা রিল, আমার তসই তিাট রচনাটি, 
‘োোরজ রে োহারনো’ (Dadaji Ki Kahania), েইকের আোকর োাঁর্াই েকর রেকলন এেং আরম তর্োকনই 
চাইে, তসোকন কুররোকরর মার্যকম পাঠিকে রেক  রারজ হকলন। 
 
8.  এর পকর এেোর েযাঙ্গাকলাকর থাোর সমে, আমার এে সহেমী আমাকে পরামশব রেকলন Pothi.com-
এর মার্যকম এটি প্রোশ েরার জনয। 
 
9. আকরেজন েনু্ধ আমার সাকথ ISBN অরিকস রগকেরিল; তসোকন আরম রশেলাম েীিাকে ISBN তররজকেশন 
এেং রনকজর েই রনকজ প্রোশ (self-publish) েরক  হে।  াকের োি তথকে পাওো এই সহকর্ারগ ার 
অরিজ্ঞ াটি আমরা োকি সর যই তেশ রেস্মেের রিল, র্া আমাকে ১৯৯১-৯২ সাকল ESADE োকসবকলানা 
ভ্রমকণর েথা মকন েররকে রেকেরিল। 
 
10. আরম র্ীকর র্ীকর ই-েুে (E-book) ত রর েরা রশকে রনলাম এেং আমার সেেটি েইকেই ই-সংস্করকণ 
রূপান্তর েরলাম (রেিু েই অরডও সংস্করণও োরনকেরি)। এই অরিজ্ঞ া েমবর  মযাকনজার এেং 
 থযপ্রর্ুরি-সকচ ন ো স্বরশক্ষকণ (ME learning) আগ্রহী েযরিকের জনয অ যন্ত উপকর্াগী। ME learning 
হকলা রশক্ষাথী-কেরিে তশোর উপাে। এটি এমন রেিু েরার উপাে তোাঁকজ র্া এেজন রশক্ষাথীর তশোর 
প্ররক্রোকে আরও োর্বের, েক্ষ এেং আনন্দোেে েকর ত াকল। 



But there were other reasons too 

Increasing realisation that there is need for SM literature 

embedded in Indian context 

 
তমি আরও ব ছু  ময় টি  ারর্ও বছল— 

 ‘এসএে’ (SM) সাবহমতযর র্া িারতীয় কপ্রক্ষাপমট কপ্রাবথত 

প্রময়াজেীয়তা সম্পম ণ  পাঠ্ মদর িাড়বত উপলবি  

 
1. NEW REVELATIONS 

১. েতুে ব ছু তথয প্র াশ 
 

 
১. আপরন রে রেকের তোথাও এমন তোকনা তোম্পারন তেকেকিন, তর্  ার রজ  জেন্তীেকষব একস, 
র্েন েযেসা গুটিকে তনওোর সমে হকে র্াে, প্রথমোকরর মক া তনট লাকির মুে তেকেকি?  
 
২. মাত্র ৪ মাকসর েযের্াকনই PGP তোকসব রশক্ষাথী ির ব র সংেযা ৩৪ তথকে ১০৫-এ োড়াকনা 
সম্ভে হকেকি (অথবাৎ ৩৪-এর সাকথ আরও ৭১টি আসন র্ুি েরা হকেকি)। ( াহকল প্রশ্ন হকলা, 
তেকশর শীষবস্থানীে প্রর ষ্ঠানগুকলা তেন গ  ২৭ েিকর এেটি আসনও োড়াক  পাকররন?) 
 
৩. ১০ শ াংশ হাকর প্রেরৃি অজব ন েরা সম্ভে (প্রকোজনীে সম্পে ও সুকর্াগ-সুরের্া এই 
উকেকশয গকড় ত ালা সম্ভে)। 
 
৪. এমন তোকনা মযাকনজকমন্ট রশক্ষাপ্রর ষ্ঠান আকগ তেো র্ােরন, র্া মাত্র ৭ েিকরর মকর্যই ৫ গুণ 
েৃরি তপকেকি। ( াহকল প্রশ্ন জাকগ, IIM-গুকলাকে তেন সরোরকে রনেন্ত্রণ েরক  হে?)। 
 
৫. সম্পকের তোকনা োটর  তনই। মলূ সমসযাটা হকলা, হাক  থাো সম্পকের সঠিে ও রেচক্ষণ 
েযেহার রনরি  েরক  না পারা। 
 
6. িার ীেকের হনুমাকনর মক া অসীম ক্ষম া। ( াকের তেেল  া মকন েররকে রেক  হে)। 
 
7. গান্ধীরজর েশবন আজও োর্বের (র্রেও আমরা  া িুকল হকেরি রেংো তসগুকলার প্রর  
অেজ্ঞা তেোই)। 
 
8. সুকর্াগগুকলাকে ত রর েকর রনক  হে (এগুকলা গাি তথকে ঝুকল থাো তোকনা িল নে র্া 
তপকড় োওো র্াে)। 
 
9. অেসর জীেন ন ুন সুকর্াকগর দ্বার েুকল র্াে। (এমন সে সুকর্াগ, র্া আপনার রনেরম  
েমবজীেকন আপরন হেক া েেকনাই তপক ন না)। 
 



10. িারক  তেৌশলগ  পররেল্পনাগুকলার রেচুযর  ো েযথব া এেটি সার্ারণ েটনা; এর িকল েহু 
চমৎোর সুকর্াগ হা িাড়া হকে র্াে। (এগুরলর সংেযা রনিে আনুমারনে র্ারণার তচকেও অকনে 
তেরশ)। 
 
11. িার  অনযানয তেশ তথকে অকনে রেে তথকে আলাো (কর্মন, চারহো ও সরেরাকহর তক্ষকত্র 
রেকশষ সরুের্া, অদু্ভ  সমসযাগুরল এেং রনজস্ব স্ব ন্ত্র পরররচর )। 
 
12. িার  অনয অকনে তেশকে সহাে া েরক  পাকর (এর তেরচত্রয এেং অকপক্ষােৃ  েম 
েরকচর সরুের্াকে োকজ লারগকে)। 
 

  



AND SO ON 

But then why India does not emerge as a global leader but becoming only global 
market? 

এিং এিামিই চলমত থাম । 

ব ন্তু তাহমল িারত ক ে এ টি বিবি  কেতা ো হময়  

ক িল এ টি বিবি  িাজামর পবরর্ত হমে? 

 

2. REASONS LIE IN SOCIO CULTURAL CONTEXT 

২.  ারর্গুমলা আথণ-সাোবজ  ও সাংসৃ্কবত  কপ্রক্ষাপমট বেবহত রময়মছ 

 

1. আমাকের 'দবৃষ্টিবঙ্গর' সেসযা রকেকি (সমাকজ আমাকের রনজস্ব গুরুত্ব সম্পকেব  আমরা েুেই েম 
সকচ ন)। 
 
2. আমরা সম্পে তেেক  পাই না (র্রেও তসগুকলা আমাকের চারপাকশই িরড়কে ো পকড় থাকে)। 
 
3. আমরা 'অধণ-বশক্ষায়' িুগবছ (সুকর্াগ ত রর েরার লকক্ষয সামরগ্রে রচত্রটি আমরা মানসকচাকে 
তেেক  পাই না।) 
 
4. সেকচকে েড় োর্া হকলা ইোশবির অিাি (সমসযা সমার্াকনর জনয প্রকোজনীে েক্ষ া ো 
সম্পকের অিাে নে)। 
 
5. পিাৎমুেী মানেসম্পে উন্নেন (HRD) -(সোই অর্স্তন েমীকের োজ েরক ই তেরশ আগ্রহী 
থাকে)। 
 
6. অেক্ষ া ো েযথব ার রেকে নজর রাোর এেং জোেরেরহ ার অিাে (ক্রমের্বমান হাকর)। 
 
7. এেটি প্রর ষ্ঠাকনর েমীোরহনীকে আন্দাজ েরা ো তোঝার সমসযা (কেেল আংরশে র্ারণা)। 
 
8. অসম্পূণব রশক্ষা (ঠিে তর্ন তোকনা োরড়র ১০  লা তথকে েযেসা ো প্রর ষ্ঠাকনর োঠাকমা গকড় 
ত ালার প্রকচষ্টা েরা)। 
 
9. িুো  থয েযেস্থা (েকর আগুন লাগকলও 'সে ঠিে আকি' েলা হকে!)। 
 
10. তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট এেং তেৌশলগ  েযথব ার গর প্রেৃর  সম্পকেব  সঠিে উপলরির অিাে। 
 
11. প্রর ষ্ঠাকনর পেক্রম ো স্তররেনযাকসর সাকথ তর্াগয ার সম্পেব টি তর্ন রেপরী মুেী (উর্ধ্ব ন 
েমবে ব ারা অর্স্তনকের রনকেবশনা তেওোর পররেক ব  উকটা  াকেরই পরামশব চান)। 
12. আমরা রেষেগুকলাকে জট পারেকে তিলা ো জটিল েকর ত ালার োকজ তেরশ পটু (এেং তসই 
জট েুলক  রগকে আমরা আমাকের মূলযোন সমে, অথব ও শরি অপচে েরর)। 



3. BESIDES ILLUSTRATIONS OF ABOVE 

৩. উপমর কদওয়া দষৃ্টান্তগুবল ছাড়াও 

1. েইটিক  এ রেষেটিও  ুকল র্রা হকেকি তর্, তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট (Strategic Management) 
েীিাকে সহােে হক  পাকর এেং  া োস্তকে প্রকোগ েরা সম্ভে। 

2. সুকর্াগসমূহ রচরি  েরা ো তসগুকলাকে োকজ লাগাকনার তক্ষকত্র 'রত্রমারত্রে সমরি  রচন্তার্ারার' (3-D 
Integrative Thinking) গুরুত্ব। 

3. সমকের রহসাে - ৬০ গুণ (সমকের রহসাে; তেস স্টারডগুরল তলোর মজা) 

  - ৪ মাস েনাম ২৭ েির (কেস স্টারডগুরল তলোর মজা (A); োহো) 
  - রশক্ষাথী ির ব র হাকর ১০% েৃরি (Is Small Beautiful A-F; অিযন্তরীণ সজ্জার শরি) 
 
4. তচেরলরস্টং — সম্পে শনািেরণ 
   - সম্পে িাড়াই োজ েরা (মযাকনজকমন্ট তেস রি; 'ইজ স্মল রেউটিিুল' A-F) 
   - মানেসম্পকের মার্যকম প্রেৃরি অজব ন (হনমুযানস অি ইরিো; সু্কটাসব ইরিো রলরমকটড) 
 

5. গান্ধীর পির  আজও োকজ তেে (অনাহার ো উপোকসর শরি) 

6. তেৌশলগ  মযাকনজকমকন্টর গর প্রেৃর  (অিযন্তরীণ সাজসজ্জার শরি) 

7. অর্ব-রশক্ষা (সঙ্গী  রেষেে গকেষণাপত্র) 

8. তেেল নানা সকুর্াগ (Kick of Creativity - সৃজনশীল ার উকেষ, Power of Interior Design - 
ইকন্টররের রডজাইকনর শরি, Scooters India Ltd - সু্কটারস ইরিো রলরমকটড) 

 

9. হুমরের মকর্যই সুকর্াগ (ইকন্টররের রডজাইকনর শরি - Power of Interior Design) 

 

10. তলােেকলর শরি তোঝা - Understanding Manpower 

 

11. িুো  থয েযেস্থা (লাইিওেযার  থয েযেস্থা - Livewire Information System) 

12. তেৌশলগ  রেচুযর সমূহ — তেৌশল রেচুযর  Strategy Derailment (The Experiment)   

• োঠাকমাগ  রেচুযর  (কেৌশলগ  ক্ষর  - The Strategic Loss) 
• নীর গ  রেচুযর  (পুরস্কাকরর িড়ািরড়  Rewards Galore, তোকনা তোষ িাড়াই েীিাকে 

আজীেন শারস্ত কুড়াকেন - How to Earn Lifelong Punishment without any fault) 
• েযেস্থাগ  রেচুযর  (চরম রেশৃঙ্খলা - The Mess) 
• তশলীগ  রেচুযর  (রশক্ষাে রনে সম্পকের োগান - Academic Resource Park, চরম রেশঙৃ্খলা 

- The Mess) 
• েক্ষ াগ  রেচুযর  (চরম রেশৃঙ্খলা - The Mess) 
• তর্ৌথ মূলযকোকর্র রেচুযর  (েইু জগ  - The Two Worlds) 

 
13. তেৌশল োস্তোেকনর সাকথ সম্পরেব   রেরিন্ন র্রকণর পররে ব ন মযাকনজকমকন্টর উপর তমৌরলে 
রেষেগুরল, অপ্র যারশ  ইর োচে িলািল (কেস তসোর মজা – ে B) 
 
14. রেনামূকলয েই — গ্রাহকের েথা মাথাে তরকে নমনীে মূলয রনর্বারণ 



 

4. HOW THE BOOKS ARE DESIGNED 

৪. িইগুমলা কর্িামি বিজাইে  রা হময়মছ 
 

েইগুকলা হকলা: 
•  েণরত েযামেজারমদর জেয  

(সহজ িাষাে, সংরক্ষপ্তিাকে তলো, র্া  ারা রনকজরাই েুঝক  পারকেন, রেকের তর্কোকনা প্রাকন্ত, 
তর্কোকনা সমে পড়ক  পারকেন, সাশ্রেী মূলয, সহােে তিাট ও েড় তেস স্টারড এেং রেকেষণ 
েরার সহাে া সহ) 
 
(বশক্ষাথীমদর জেয  

(উপকরর মক াই, তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট রেষেটির োস্তোেন এেং পররে ব ন মযাকনজকমন্ট 
তোসবগুরল সংরক্ষপ্ত পাকঠর মার্যকম েুরঝকে তেওো, র্া তিাট এেং েড় তেস স্টারড দ্বারা 
র্থার্থিাকে সমরথব ) 
  

• অধযাপ মদর জেয   
(নমনীে তোসব ো এমরডরপ তোকসবর জনয,  তিাট (সম্প্রসারণকর্াগয) এেং েড় তেস স্টারড, 
রশক্ষণ মযানুোল, তোকসবর পাঠয ও তেস স্টারড উপেরণ ত রর েরার ক্ষম া ো রশক্ষাথীকের রেকে 
 া েররকে তনওো, োস্তে তেস স্টারড রনকে পরীক্ষা-রনরীক্ষা, স্ব ঃসূ্ফ ব িাকে ই-প্ল্যাটিকমবর মার্যকম 
তোসব োর্বক্রম পররচালনা ই যারের জনয উপকর্াগী।) 
 

• প্রবশক্ষ মদর জেয  
(উপকর উরিরে  রেষেসমূহ, রেকশষিাকে ত রর েই,  ক্লাসেকর সহাে া,  থযপ্রর্রুি-রিরিে এেং 
রনকজই-কশোর IT enabled and ME learning েযেস্থা) 
 

• গমিষ মদর জেয  
(রেরিন্ন র্রকণর গকেষণা পির  তোঝার জনয সহােে, িারক র জনয উোরীেরকণর পকর ন ুন 
উন্নেনমূলে চযাকলঞ্জগুরল, গকেষণার সমসযা রচরি েরণ এেং  ার নেশা প্রণেকনর জনয সহােে) 
 

• প্রবতিন্ধী (র্ারা িালিামি কচামখ কদখমত পাে ো) 
( াকের জনয ই-েুে এেং অরডওেুে।) 
 

• ই-িু  তর্কোকনা সমে,  রেকের তর্কোকনা জােগা তথকে পড়া র্াে। 
 

সহজ ক ো াটা, সহজ পাঠ্, েেেীয় েূলয। 

অিমশমষ, এ টি PHP ওময়িসাইট 

exhaikk.in বতবর  রা হমলা;  

র্ার পমরই এল 



 
Some Interesting Insights from Sample Survey 

েেুো সেীক্ষা কথম  পাওয়া ব ছু আ ষণর্ীয় অন্তদৃণ বষ্ট 

        

  র্তিার 
কদখা 
হময়মছ 

 তিার 
িাউেমলাি 
 রা হময়মছ 

পমুরা িই  বসএসএে (csm) ৩৮ ২৫ 

 িূবে া এিং সূবচপে ৬৫ ৬৪ 

অর্যাে ১  অর্যাে ১: তেন তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট পড়কেন? ৮৫ ৫৯ 

অর্যাে ২ অর্যাে ২: তেৌশলগ  মযাকনজকমকন্টর েরৃষ্টকোণ ৫১ ৬৮ 

অর্যাে ৩ অর্যাে ৩: তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট প্ররক্রো ৫৭ ৭৬ 

অর্যাে ৪ অর্যাে ৪: প্রার ষ্ঠারনে ো েকপবাকরট তেৌশল প্রণেন ৪৩ ৬০ 

অর্যাে ৫ অর্যাে ৫: তেৌশলগ  রেেল্পগুরল  ৭৬ ৮৩ 

অর্যাে ৬ অর্যাে ৬: তেৌশল রনেবাচন    

অর্যাে ৭ অর্যাে ৭: প্রার ষ্ঠারনে ো েকপবাকরট তেৌশকলর োস্তোেন ৫০ ৫৯ 

অর্যাে ৮ অর্যাে ৮: এেটি প্রর ষ্ঠাকনর সম্পে প্রস্তু  েরা ৬৩ ৯০ 

অর্যাে ৯ অর্যাে ৯: তেৌশলগ  পররে ব কনর েযেস্থাপনা ৪৫ ৫৪ 

অর্যাে ১০ অর্যাে ১০: পররে ব কনর রেরিন্ন োর্া ৩২ ৫৬ 

অর্যাে ১১ অর্যাে ১১: পররে ব ন েমবসূরচর োস্তোেন, মূলযােন ও 
রনেন্ত্রণ 

৩২ ৪১ 

অর্যাে ১২ অর্যাে ১২: জটিল (েড়) তেৌশলগ  পররে ব কনর 
মযাকনজকমন্ট 

৪৭ ৪৬ 

    

 তেস েই ১৫৪ ১৪৮ 

 সম্পূণব তেস েইকের উকদ্বার্ন  ১৫৪ ৬০২ 

 তেস েই , েণ্ড ১  ১৫৪ ৬০২ 

 তেস েই , েণ্ড ২   ১৩১ ৪৪ 

 তেস েই , েণ্ড ৩  ১১৭ ৩৬ 

 তেস েই , েণ্ড ৪  ১২০ ১২৫ 

 

 

িাল ক স স্টাবি এিং গমিষর্ার  াজ পড়ার জেয   

োেুমষর গিীর আগ্রহ কদখা র্ামে। 

 
 



5. GOING INTERNATIONAL 

5. আন্তজণ াবত  পাঠ্ম র জগমত  পদাপণর্ 

 

ইংমরবজ (েূল পাণু্ডবলবপ) 
বহবি সংস্করর্ 

ফরাবস সংস্করর্ 

স্প্যাবেশ সংস্করর্ 

জােণাে সংস্করর্ 

েযান্ডাবরে সংস্করর্ 

 

 

প্রচুর খরচ হময়মছ? 

ব ন্তু তা সাথণ  

ঠ্া রদার গল্প 

িইময়র োে িাষা র্তিার কদখা 
হময়মছ 

 তিার 
িাউেমলাি  রা 

হময়মছ 
1. ঠােরোর গল্প (ইংকররজ) ইংকররজ ৩২ ২৫ 

    

2.  পাণু্ডরলরপ: ো ো জী ো েহারনো 
(রহরন্দ) 

রহরন্দ ৭৫ ৩৭ 

    

3.  Les Comptes de Grand Pere 

(French) 
িরাসী  ৫৭ ৫২ 

    

4.  Cuentos de Gran Padre (Spanish) স্পযারনশ  ৬৭ ১৮ 

    

5. Geschichten vom Großen Vater 

(German) 
জামবান ৬১ ১৩২ 

    

6.  祖父的故事  মযািাররন ৫৯ ৫ 

 

টী া: আোমদর কলখা িারতীয়মদর তুলোয় বিমদবশরা ৪ গুর্ কিবশ পমড়। 

 

 

 

 



 

6. FACULTY DEVELOPMENT 

6. অধযাপ -অধযাবপ ামদর উৎ ষণ উন্নয়ে 

 

1. রশক্ষাোন, প্ররশক্ষণ ো পরামশব তেওোর তক্ষকত্র স্বে া, মকনর তজার এেং আত্মরেোস েৃরি 
েকর। 

2. গকেষণার জনয ন ুন র্ারণার তজাগান তেে। 

3. পরামশব তেওোর োকজ সহাে া েকর। 

4. রত্রমারত্রে সমরি  রচন্তাশরিকে (3-D Integrative Thinking) উন্ন  েকর। 

5. সুকর্াগ ত রর েরাে সহাে া েকর। 

6. তোসব, েমবসূরচ ো পাঠয উপেরণ ত ররক  সাহার্য েকর। 

7. প্রশাসরনে েযেস্থাপনার সূক্ষ্ম রেষেগুকলা েুঝক  সহাে া েকর। 

8. অেসর পরে ী জীেকন ন ুন রেষে তশোে সাহার্য েকর এেং আগ্রহ েজাে রাকে। 

9. এমন সে োজ েরার সুকর্াগ েকর তেে, র্া েরার জনয আপনার সারা জীেন র্কর েুে 
ইো ো শে রিল। 

10. রেিানাে শুকেই নীর রনর্বারে, প্রশাসে এেং আন্তজব ার ে গকেষেকের সাকথ তর্াগাকর্াকগর 
সুকর্াগ েকর তেে। 
 
11. অন্তিুব রিমূলে রশক্ষা সিল েরক  সহাে া েকর। 

12. রশক্ষাগ  োর্বক্রম ও প্রশাসরনে েযেস্থার পূণবাঙ্গ সমিকে সহাে া েকর। 

 

আোর আমক্ষপ  অিসমরর আমগই র্বদ এই বিষয়গুমলা জােতাে! 
 

1. বেমজই বেমজর প্র াশো  রা 
2. ISBN 

3. িামেলােুি প্র াশো 
4. বিোেূমলয িই 
5. ই-িু  
6. স্ব-বশক্ষর্ 

7. বেমজ কথম ই েেেীয় বশক্ষর্ 



 
References For Why We Wrote the Book 

আেরা ক ে িইটি বলমখবছ — তার কপ্রক্ষাপট ও  তথযসূে 

 
1. আরম রনকজ টাইপ েরার তচষ্টা েকররিলাম, রেন্তু  া রিল অ যন্ত েষ্টের। পকর আরম 
লেনউ ও োনপুকরর েকেেটি সাইোর েযাকিক  রগকে টাইপ েররকে রনই। মাকঝমকর্য র্েন আরম 
লেনউ ো গুরুগাাঁওকে থাে াম,  েন আরম আমার হাক  তলো পাণু্ডরলরপটি স্কযান েকর IIML ও 
IIMK-ত  েমবর  আমার প্রািন সরচেকের, অর্যাপে এেং রডকরক্টরকের োকি পাঠিকে রে াম; 
 াাঁরা তসটি টাইপ েররকে রনক ন এেং আরম  াক  সম্পােনা ের াম। 
 
2. আরম পাণু্ডরলরপটি আমার তমাোইল পররকষো প্রোনোরী সংস্থার োকি পাঠিকে রেকেরিলাম; 
 াাঁরা তসটি রপ্রন্ট েকর আমার োরড়ক  পাঠিকে রেকেরিকলন, োরণ তসই সমে অসুস্থ থাোর জনয 
আমার পকক্ষ োরড়র োইকর র্াওো সম্ভে রিল না। গুরুগাাঁওকেও ঠিে এেই েটনার পুনরােরৃি 
েকটরিল। এই েনু্ধকের প্রর  আরম র্ারপরনাই েৃ জ্ঞ। 
 
3. এেটি টযারক্স েুরেং একজরি ন ুন তজরক্স তমরশন েরসকেরিল এেং েইকের আোকর রপ্রন্ট েকর 
রেক  রারজ হকেরিল। আমার তলোর উকেশয জানার পর, মারলে 'োোরজ রে োহারনো' রহরন্দ 
েইটি এ৪ (A4) আোকরর োগকজর উিে পষৃ্ঠাে িাপাকনার জনয প্রর  পৃষ্ঠাে মাত্র ০.৪৫ 
টাো, এই রেকশষ িাকড়, োজটি েরক  রারজ হকলন। আরম োরড়ক ই েইগুকলার নরম োাঁর্াইকের 
োজ তসকর রনলাম। এিাকেই েইকের প্রথম তসটটি প্রোরশ  হকলা। পকর আরম র্েন গুরগাাঁও 
তগলাম, তসোনোর এে সাইোর েযাকি েমী সিট-োউি েই েকর রেক  রারজ হকলন। 
 
4. আমার এেজন সহেমী অর্যাপে আমাকে েইটি আনুষ্ঠারনেিাকে প্রোকশর জনয 'pothi.com'-
এর এেজন প্রািন রশক্ষাথীর (alumnus) সাকথ তর্াগাকর্াগ েরক  পরামশব রেকলন।  ারা ইকমল 
িাড়া অনয তোকনা মার্যকম তর্াগাকর্াগ েকরন না। সমূ্পণব অপরররচ  রেিু মানকুষর সাকথ 
েযেসারেে তলনকেন েরার রেষেটি আমার োকি রেিুটা অদু্ভ  অরিজ্ঞ াই মকন হকেরিল।  কে 
র্ীকর র্ীকর আমাকের মকর্য তোঝাপড়া গকড় উঠল; োরণ েই রেরক্রর েযেসারেে রেেটি রনকে 
আরম তর্মন েুে এেটা আগ্রহী রিলাম না, ত মরন  াাঁরাও রিকলন না।  কে  াাঁকের রপ্ররন্টং ও 
োাঁর্াই েরার মান েুেই উন্ন  রিল এেং এক  প্রচুর নমনীে া ো স্বার্ীন া রিল, র্ার সুোকে 
আরম রেরিন্ন আোকরর রেনযাস (formatting), প্রেে ত রর এেং এমনরে ই-েুে ত ররর 
েলাকেৌশলও রশেক  তপকররিলাম। এটি রিল এে অননয অরিজ্ঞ া। এই েযেস্থার মার্যকম েুে 
অল্প সমকে গ্রাহকের পিন্দমারিে (customised) েই সরেরাহ েরাও সম্ভে হে। েই রেরক্রর 
প্ররক্রোটিও অ যন্ত সহজ; এটি সমূ্পণব অনলাইকন এেং সার্ারণ রেিু তরিাকরি নম্বকরর মার্যকমই 
েরা র্াে। 
 
5. pothi.com এেং গুগল অনুসন্ধাকনর মার্যকমই আরম ISBN-এর প্রকোজনীে ার রেষকে জানক  
পারর। আরম  াকের েপ্তকরর ঠিোনা তজাগাড় েরর এেং তসোকন রনকজ র্াই। আমার সারা 
জীেকন আরম এ টা েক্ষ, এেং সাড়াোনোরী তোকনা সরোরর েপ্তর আর েেকনা তেরেরন। 
 াাঁকের আন্তররে সহকর্ারগ ার িকলই আমার প্রোরশ  প্রর টি েইকের,  া তর্ সংস্করণই তহাে না 
তেন, এেটি েকর ISBN নম্বর পাওো সম্ভে হকেকি। মাত্র আট মাকস  াাঁরা আমাকের তমাট ১৪টি 



ISBN নম্বর েরাে েকররিকলন।  কে সেকচকে রেস্মেের অরিজ্ঞ াটি রিল িকমবর 'িাষা' 
(language) রেিাকগ 'মযািাররন' িাষাটি অন্তিুব ি েরার রেষেটি। র্েন আরম ISBN েপ্তকরর 
প্রর্াকনর (রর্রন এেজন র্গু্ম সরচে পেমর্বাোর েমবে ব া) োকি িকমবর িাষা- ারলোে 
মযািাররন িাষার অনুপরস্থর র রেষেটি  ুকল র্রলাম,  েন র রন মাত্র েইু েণ্টার মকর্যই তসটির 
েযেস্থা েকর রেকলন; আর আরমও আমার তলো 'Tales of Grandfather' েইকের মযািাররন 
সংস্করকণর জনয ISBN নম্বরটি তপকে তগলাম। আরম  াাঁকের কুরনবশ জানাই! তে েকল সরোরর 
েপ্তরগুকলা অেক্ষ? আমার সারা জীেকন তোকনা তেসরোরর প্রর ষ্ঠাকনর োি তথকেও আরম এমন 
চমৎোর পররকষো ও অরিজ্ঞ া পাইরন। 
 
6. আমার রেরে  াাঁর েরৃষ্টশরি হাররকেকিন। আরম েীিাকে  াাঁকে আমার গল্পগুকলা তশানাে, র্াক  
তসগুকলা  াাঁর োকি তোর্গময হে? র্রে  া সম্ভে হে,  কে গল্পগুকলা মযাকনজারকের োকিও অথবেহ 
হকে। আরম ‘Tales of Grandfather’ েইটির রহরন্দ সংস্করণকে অরডওক  রূপান্তর েরার জনয 
এেটি সিটওেযার েুাঁজক  শুরু েরলাম, রেন্তু আমার তসই প্রকচষ্টা তশাচনীেিাকে রেিল হকলা। 
এে রাক  হঠাৎ আমার মকন হকলা, আমার তমাোইল তিানটিক  ত া তরেরডব ং েরা র্াে।  ািাড়া 
আরম ত া তেেক  ও েথা েলক  পারর। আরম তরেরডব ং েরার তচষ্টা েরলাম এেং েী আির্ব! 
এর িকল আমার ১০,০০০ টাো তোঁকচ তগল। আরম এেটি  ারহীন রস্পোর (wireless 
speaker) রেনলাম এেং আমার পুত্রের্ূকে অনুকরার্ েরলাম তসটি চারলকে আমার রেরেকে 
তশানাকনার জনয। আমার রেরে তেশ সহকজই গল্পগুকলা েুঝক  পাররিকলন। এরপর মাত্র ১৫ রেকনর 
মকর্যই আমার পুত্রের্ূ েইটির রহরন্দ অরডও সংস্করণটি প্রস্তু  েকর তিলকলন। এিাকেই 
েরৃষ্টপ্রর েন্ধী েযরিকের পড়ার উপকর্াগী েকর েইটি ত রর হকে তগল। ই-েুে এেং অরডও 
সংস্করণগুকলা প্রর েন্ধী ো রেকশষিাকে সক্ষম (differently-abled) েযরিকের জনয অ যন্ত সহােে 
হক  পাকর। 
 
7. ‘Scooters India Ltd. (D)’ তেসটি তেেুন। 

8. ‘Fun of Case Writing (A)’ এেং ‘(B)’ তেসগুকলা তেেুন। 

9. ‘Is Small Beautiful (A-F)’ তেস রসররজটি তেেুন। 

10. ‘Is Small Beautiful (A-F)’ তেস রসররজ এেং ‘Power of Interior Design’ তেসটি তেেুন। 

11.  তসই স্থাকন ো এেই জােগাে - Ibid   

12. ‘Tales of Grandfather’-এ ‘িারক র হনুমান’ তেেুন   

13. ‘Tales of Grandfather’-এ ‘এেকেলা োোর না োওোর শরি’ তেেনু  (Power of a Missed 

Meal)  

14. ‘গৃহ সজ্জা রশকল্পর উপকর্ারগ া ও শরি - Case and Power of Interior Design’ তেেুন 

15. ‘সঙ্গীক র উপর গকেষণাপত্র’ তেেুন   

16. ‘Strategic Loss’ তেসটি এেং ‘Tales of Grandfather’-এর অন্তগব  “The Experiment” 

তেসটি তেেুন।   



17. িার  হকলা রেশাল জনসংেযারেরশষ্ট এেটি সুরেশাল তেশ, র্া গণ ারন্ত্রেিাকে পররচারল  
হে; এোকন সে র্রকনর এেং অকনে তেরচত্রয আকি র্া একে রেিি েকর এেং এেও েকর; 
রেকের ৮০% তেকশর মক া রেশাল োজার ও পকণযর জনয রকেকি েযাপে রেেল্প; োররদ্র্য, প্রাচুর্ব 
ে’ুতটাই র্া এই তেশকে অ যন্ত আেষবণীে েকর ত াকল। 

18. এই ৮০%+ তেশগুকলার চারহো তমটাক  সক্ষম, র্রে এটি  াকের তশাষণ না েকর েরং 
"পররকষো" তেওোর জনয উেুি হে। 

19. 'তটলস অি গ্রযািিাোর' এেং 'েযাকটরজে লস'-এ 'ডু উই মযাটার?' তেসগুকলা তেেুন। 

20. 'তটলস অি গ্রযািিাোর'-এ 'েয রেে অি রক্রকেটিরিটি - The Kick of Creativity', 
'হনুমানস অি ইরিো - Hanumans of India ' তেসগুকলা তেেুন। 

21. 'হাি গ্রুরমং - Half Grooming' মযাকনজকমন্ট, রলডাররশপ, রহউমযান তডকিলপকমন্ট এেং 
এরথেস তেেনু। আরও উকিেয তর্, আমাকের মযাকনজকমন্ট রশক্ষা মূল  'রমউরজেযাল ররসাচব  
তপপার - Musical Research Paper'-এর ১৫ পৃষ্ঠাে উরিরে  সাপ্ল্াই তচইকনর তশষ েটুি ব্লকের 
উপরই তেরশ মকনাকর্াগ রেকে। 

22. ‘Strategic Loss’ এেং ‘Academic Resource Park’ শীষবে তেসগুকলা তেেুন। 

23. উোহরণ, রডকরক্টর পকে আমার তমোে তশষ েরার পর এেং ন ুন IIM-গুকলা প্রর ষ্ঠার 
লকক্ষয ‘রেস্তারর  প্রেল্প প্রর কেেন’ (Detailed Project Report) প্রণেন েরার পর, র্েন আরম 
আোর অর্যাপে হকে োকজ তর্াগ রেলাম,  েন ১০ েির োকে আমাকে আোরও ‘রডন (AA)’ 
রহসাকে োরেত্ব রনক  অনুকরার্ জানাকনা হকলা। 
 
24. ‘Strategic Loss’ এেং ‘The Mess’ শীষবে তেসগুকলা তেেনু। 

25. ‘Tales of Grandfather’ সংেলকনর অন্তিুব ি ‘Manpower’ শীষবে তেসটি তেেুন। 

26. উপকর উরিরে  21 নম্বর  থযসূত্রটি তেেুন। 

27. ‘Tales of Grandfather’-এ েরণব  “A Livewire Information System” তেসটি তেেুন। 

28. পূকেবাি 11  

29. ‘ ক্ষশীলা ইরঞ্জরনোররং েকপবাকরশন রলরমকটড’ তেস এেং ‘েয তমস’ তেকসর পৃষ্ঠা ১০ তেেুন। 

30. ‘েয তমস - The Mess’ তেসটি তেেুন। 

31. সহজিাকে তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট তোঝা। 

32. ‘সহজিাকে তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট তোঝা’-এর ২ে অর্যাে তেেুন। 

33. ‘Tales of Grandfather’-এ “Time Estimates” এেং ‘The Case Fun of Case Writing (A)’ 
তেস তেেুন। 
 
34. পূকেবাি উপকর ৯  



35. ‘Tales of Grandfather’-এর অন্তগব  তেস রসররজ ‘Is Small Beautiful (A-F)’ এেং 
‘Hanumans of India’ তেেুন।  
 
36. Power of Interior Design তেসটি তেেুন 

37. ‘Tales of Grandfather’-এর অন্তগব  ‘Management Case Tree’  তেসটি তেেুন। 
 
38. ‘Is Small Beautiful (A-E)’ তেসটি  তেেুন।  

39. Hanumans of India তেস তেেুন, পূকেবাি ৩৫  

40. পূকেবাি ৭ 

41. পূকেবাি ১৩  

42. See Case Power of Interior Design. পূকেবাি ৩৬  

43. পূকেবাি ১৫  

44. “The Kick of Creativity”, Tales of Grandfather তেস তেেনু 

45. “Power of Interior Design”, Tales of Grandfather তেসটি তেেুন  

46. Scooters India Ltd. (D) তেস, Cases in Strategic Management েইটিক  তেেুন 

47. পূকেবাি ৪৫  

48. পূকেবাি  ২৫  

49. পূকেবাি  ২৭  

50. The Experiment in Tales of Grandfather তেসটি তেেুন 

51.Strategic Loss তেসটি তেেুন  

52. “Rewards Galore” in Tales of Grandfather তেসটি তেেুন  

53. “How to Earn Lifelong Punishment Without Any Fault” তেসটি তেেুন  

54. The Mess - তেসটি তেেুন   

55. Academic Resource Park - তেসটি তেেুন  

56.  েয তমস (The Mess) তেস স্টারড পড়ুন  

57. The Tales of Grandfather-এ  “The Two Worlds”  তেসটি তেেুন  

58. Understanding Strategic Management in a Simple Manner অর্যাে ৮-১২ তেেুন   



59. তেস তলোর মজা (ে) - Fun of Case Writing (B) পডুন  

60. Customer Centric Affordable Flexi Pricing (গ্রাহে-কেরিে, সাশ্রেী ও নমনীে মূলয 
রনর্বারণ) তেসটি তেেুন  

61. Easy buying – সহকজই তেনা  

62. তসই স্থাকন ো এেই জােগাে - Ibid   

63. তসই স্থাকন ো এেই জােগাে – Ibid.  অর্যপে-অর্যারপো উন্নেন রেষেে  থযসূত্র 

64. ‘Musical Research Paper’-এর ৭-৮ পৃষ্ঠাে েরণব  আস ুচযাকলঞ্জগুরল তেেুন। 

65. ‘Apollo Hospital Enterprise Ltd.’ তেসটি তেেুন। 

66. ‘Fun of Case Writing (A)’ এেং ‘Fun of Case Writing (B)’— এই তেস ে’ুটির ৫ম 
অনুকেেটি তেেুন। 

67. ‘Case Analysis and Instructor’s Guide’-এর অন্তিুব ি ‘Parc Tauli Consortium 

Hospital’  তেসটির ‘Teaching Notes’ তেেুন। 

68. আইআইএম-সমূকহর (IIMs) রেস্তারর  প্রেল্প ররকপাটব , এড.রসল - Ed. CIL, নেডা, ২০০৮  

69. 'সহজিাকে তেৌশলগ  মযাকনজকমন্ট তোঝা'-এর - Understanding Strategic Management 

in a Simple Manner - ২ে অর্যাে তেেুন।  
 
70. তেস স্টারড: ইকন্টররের রডজাইকনর শরি (Power of Interior Design) তেেুন 

71. ‘Understanding Strategic Management in a Simple Manner’-এর প্রথম অর্যাকের ৪-৫ 
পৃষ্ঠা তেেনু।  

72. উোহরণস্বরূপ, তেস C83, C85 এেং C86 তেেুন। 

73. সঙ্গীক র উপর গকেষণাপত্র তেেুন   

74. তসই স্থাকন ো এেই জােগাে - Ibid   

75. উোহরণ, গকেষণা পত্র ২৪ নম্বর শ্রম মন্ত্রীর োকি, গকেষণা পত্র ৩৬ নম্বর প্রর্ানমন্ত্রীর 
োকি, সমস্ত েই মানেসম্পে উন্নেন (HRD) মন্ত্রীর োকি এেং তেস C41 মানেসম্পে উন্নেন 
সরচকের োকি পাঠাকনা হকেরিল। 
 
76. রেক্রে েরার পির গুরল এেং েইগুকলার রেরিন্ন রেনযাস তেেুন। 
 
77. চাটব  তেেুন 

 


