
36. Contribution of Economics and Operation Research to  Management Discipline 

৩৬. ম্যানেজনম্ন্ট শানে অর্থেীতি ও অপানেশেস তেসার্থ -এে অবদাে 

 

ম্যানেজনম্ন্ট শানে দটুি বিষয় উনেখন াগ্য অিদাে রেনখনে। একটি হন া অর্থেীবি (কু্ষদ্র অর্থেীবি 
এিং সাম্বিক  অর্থেীবি,  বিনশষি রশনষেটি) এিং অপেটি হন া অপানেশেস বেসার্থ  (Operation 

Research - OR)। 
 
অর্থেীবিবিদো 'রসনেবেস পযাবেিাস' (ceteris paribus), অর্থাৎ 'অেযােয অিস্থা অপবেিবিথ ি 
র্াকন ', এই িনেে আড়ান  প্ররু্ে (এিং প্রায়ই অগ্রহণন াগ্য) অেুম্াে কনে র্ানকে। বকন্তু পনে  
িাো আে বিনে রদনখে ো র  িাাঁনদে রসই অেুম্ােগুন া িাস্তনি ি প্রসূ হনে বক ো, আে  বদ 
ো হয়, িনি কাবিি ি াি  বেবিি কোে জেয কী ধেনেে সংনশাধেম্ূ ক পদনক্ষপ বেনি 
হনি। র খানে অেুম্ােগুন া সিয হয় ো বকংিা অিযন্ত রদবেনি (এিং রকি  রকানো সম্সযাে 
িীব্র আাঁর্ পাওয়াে পনেই) িাস্তনি রূপ রেয়, রসখানে িাো েিুে কনে একগুে অেুম্াে দাাঁড় 
কোে। এভানিই, এনকে পে এক, প্রায়ই বভবিহীে, অেুম্ানেে িন  'উপাদাে-ি াি ' (input-
output) সম্পকথ টি একটি েহসযম্য় িানে (black box ) পবেণি হয়,  া অনেক সম্য় রসই ম্ূ  
গ্বিপর্নকই িদন  রদয়, র বদনক রকানো সংস্থা িা অর্থেীবিে এবগ্নয়  াওয়াে পবেকল্পো কো 
হনয়বে । ডঃ ম্েনম্াহে বসং এই অেুম্াে কনেবেন ে র , কয় া খবেগুন া (coal blocks) িোদ্দ 
কোে ম্াধযনম্ই ভােিীয় অর্থেীবিে উন্নয়নেে  নক্ষয বিদযুৎ উৎপাদে কো সম্ভি হনি। বিবে 
সম্ভিি এই বিষয়টি ভুন  বগ্নয়বেন ে র , কয় া রকি  িোদ্দ কেন ই র্ন  ো, িেং িা উনিা ে 
ও পবেিহে কোে বিষয়টিও অিযন্ত জরুবে। ভােিীয় িযিসায়ী ম্হন ে আর্েণ ও কম্থপদ্ধবি 
এিং িানদে সক্ষম্িা সম্পনকথ  বিবে অনেকগুব  ভু  ধােণা কনেবেন ে,  াে ম্াশু  িানক 
রশষনম্শ বদনি হনয়নে। খবে িোনদ্দে পে  বদ বিবে বেয়বম্ি িদােবক কনে  ার্াই কনে 
রদখনিে র  কয় া আনদৌ উনিা ে কো হনে বক ো, িনি বিবে হয়নিা িেনেে পে িেে ধনে 
এভানি খবে িোদ্দ হনি বদনিে ো। আশা কো  ায়, প্রধােম্ন্ত্রী রম্াদী অন্তি এম্ে রকানো ভ্রান্ত 
অেুম্াে কেনেে ো।   বদও িিথ ম্াে পবেবস্থবি বিনির্োয় এম্ে রকানো সুস্পি  ক্ষণ এখনো 
রদখা  ানে ো  া বেবিি কনে র  বিবে রসই একই িাাঁনদ পা বদনেে ো। প্রসঙ্গি উনেখয, 
প্রধােম্ন্ত্রী রম্াদী িাে কম্থিযস্তিাে ম্ানে এিোই ম্গ্ন র্ানকে র , বিবে হয়নিা রখয়া ই কনেেবে 
র  সংিাদম্াধযম্গুন া ইবিম্নধয িাাঁে োম্ দ‘ুিাে িদ  কনেনে, প্রর্নম্ 'েনেন্দ্র রম্াদী' রর্নক 
'োনম্া' (NaMo),  এিং িাে পনে িা রর্নক 'বপএম্ রম্াদী' (PM Modi)-রি রূপান্তবেি হনয়নে। 
অেযর্ায়, বিবে বেিয়ই এ বিষনয় রকানো সংনশাধেম্ূ ক পদনক্ষপ গ্রহণ কেনিে। স্বাধীেিা-
পেিিী  ুনগ্ ভােনিে অর্থনেবিক ইবিহাসটি অর্থেীবিবিদনদে কো এম্ে সি বভবিহীে অেুম্ানে 
পবেপূণথ,  াে ি স্বরূপ ভােি আজও একটি 'উন্নয়েশী  রদশই' েনয় বগ্নয়নে, র  রদশটি ১৯৫০ 
সা  রর্নকই োবক 'ওড়াে জেয প্রস্তুি' (ready to take off) হনয় আনে। 
 
অেয একটি বিষয় হন া অপানেশেস বেসার্থ  (Operations Research - OR)। সম্পদ িযিহানেে 
সনিথাচ্চ সদ্ব্যিহাে বেবিি কোে  নক্ষয এিং বেবদথি বকেু সীম্ািদ্ধিাে (constraints) ম্নধয  
িাে সনিথািম্ িযিহানেে ম্াে ঠিক কোে জেয অিযন্ত কা থকে। িনি অনেনকই রসই 
সীম্ািদ্ধিাে িাাঁনদ আেনক  াে (ন ে রসই সীম্ািদ্ধিাগুন া পবিত্র রকানো বিধাে)। 
 



রক িন নে এই সীম্ািদ্ধিাগুন াে উপনে ওঠা  ায় ো িা এগুব  বেয়ন্ত্রণ িা ম্যানেজ কো সম্ভি 
েয়?  উদাহেণ, একটি সাধােণ পবেিহে সম্সযাে রক্ষনত্র, ট্রানকে সংখযা বক িাড়ানো  ায় ো? 
েিুে রকানো পবেিহে পর্ িা রুে বক তিবে কো  ায় ো? আপািদবৃিনি র সি সীম্ািদ্ধিানক 
অিযন্ত কঠিে িা অেবিক্রম্য ম্নে হয়, রসগুন াে রকানো রকানোটিনক বক পবেিিথ ে কো  ায় 
ো? সৃজেশী  সম্সযা সম্াধানে বিশ্বাসী একজে িযবি এই ‘সীম্ািদ্ধিা’ে রম্ৌব ক বভবিগুন ানকই 
িদন  বদনি পানেে। বকন্তু আর্েণগ্ি বিজ্ঞানেে (behavioural sciences) এই রকৌশ গুন া 
সম্পনকথ  সম্যক ধােণা ো র্াকায়, অপানেশেস বেসার্থ -এে বিনশষজ্ঞো িযিস্থাপক ও 
েীবিবেধথােকনদে রকি  ‘িিথ ম্াে পবেবস্থবিনি’ ‘নসো সম্াধােটি’ বদনয়ই রম্াহােন্ন কনে োনখে। 
 
আর্েণগ্ি বিজ্ঞানেে (Behavioural Science) বিবভন্ন হাবিয়াে ও রকৌশ  সম্পনকথ  সনর্িেিাে 
অভানিে কােনণ উভয় রক্ষনত্রই সম্সযা র্ানক। বকন্তু অর্থেীবি ও অপানেশেস বেসার্থ  (OR)-এে 
বিনশষজ্ঞনদে কানে আর্েণগ্ি বিজ্ঞাে র ে এক র্েম্ অস্পৃশয বিষয়। অেযবদনক, আর্েণগ্ি 
বিজ্ঞােীো িাাঁনদে বেজস্ব জগ্নি র্ানকে।  িাাঁনদে কানে অর্থেীবি ও অপানেশেস বেসার্থ -এে 
বিষয়গুন াও ‘অস্পশৃয’ বহনসনিই র্ানক। ম্যানেজনম্নন্টে রক্ষনত্র এই অবি-বিনশষায়নেে িন  
প্রবিষ্ঠােগুন া সম্পদ সদ্ব্যিহাে এিং িানদে হানি সম্পনদে ( া প্রায়ই সঠিকভানি রিাো  ায় 
ো িা সম্াদে কো হয় ো)  র্া র্ িযিহাে কনে প্রিৃবদ্ধ অজথ নেে একটি সাম্বগ্রক দবৃিভবঙ্গে 
সুি   ানভ িবিি হনে। 
 
 


