
38. Politics Managers Don’t Know: 

A Clash of Rational and Political Managers 

৩৮. ম্যানেজাররা  যে রাজেীতি জানেে ো: 

েুতিবাদী ও রাজেীতিক ম্যানেজারনদর সংঘাি 

 

ভারত সরকাররর শিল্প মন্ত্রণালরের অধীনস্থ একটি কারখানা—XYZ Ltd.-এর জেনাররল মযারনোর 
(General Manager -GM)  এস.শি. গুপ্তরক একই মন্ত্রণালরের অধীনস্থ অনয একটি কারখানাে 
বদশল করা হরলা। অতযন্ত প্রশতকূল িশরশস্থশতর মরধযও কারখানাটি সফলভারব রূিান্তর ও িুনর্গঠন 
করার সুবারদ শতশন যরেষ্ট সুনাম অেগ ন কররশিরলন। নতুন এই দাশেত্ব জিরে শতশন জযমন অতযন্ত 
উৎসাহী শিরলন, জতমশন তার আরর্ অনয একটি কারখানার রূিান্তররর অশভজ্ঞতা োকাে শতশন 
শনরের সামেগয সম্পরকগ  িূণগ আস্থািীল শিরলন। তাই শতশন কারখানার রূিান্তররর আরও একটি 
নতুন অধযাে শুরু করার েনয অধীর আগ্ররহ অরিক্ষা করশিরলন। তাাঁর দশৃষ্টরত, এই নতুন 
কারখানাও ঠিক একই ধররনর মযারনেরমন্ট চ্যারলরের মুরখামুশখ হশিল, জযমন: শবিৃঙ্খলা দমন 
করা, সমোনুবশতগ তা শফশররে আনা এবং কারখানার বাস্তব ও আশেগক কমগদক্ষতা বৃশি করা, যার 
ফরল কারখানার কমীরদর েনয বশধগত প্ররণাদনা ও সুরযার্-সশুবধা জদওো সম্ভব হরব। 
 
মাত্র দইু বিররই শতশন এই লক্ষয অেগ রন সফল হরেশিরলন। তরব, এই অসাধারণ কীশতগ  সম্পাদরনর 
আনন্দ উিরভার্ করা শকংবা এর সুবারদ প্রািয প্রিংসা ও সম্মান িাওোর সুরযারর্র আরর্ই, তাাঁরক 
তাাঁর েীবরনর সবরচ্রে বড় ধাক্কার মুরখামশুখ হরত হরলা। তাাঁরক জকাম্পাশনর সদর দপ্তরর এক 
অতযন্ত নর্ণয িরদ তাাঁরক অতযন্ত অসম্মানেনকভারব সশররে জদওো হরলা। 
 
এই িদরক্ষিটির জনিরেয শিল এক ইউশনেন জনতার ডাকা ধমগঘট। ওই জনতার প্রশত রােয ও 
জকন্দ্রীে, উভে সরকারররই রােননশতক সমেগন শিল। কারখানাে জয শতশন কমগদক্ষতাে 
উন্নশতসাধন করররিন এবং এর ফরল কমীরদর েনয আশেগক সুফল এরসরি, জেনাররল মযারনোররর 
এই আকুল শনরবদন জবারডগ র জচ্োরমযান এবং শনবগাহী সদসযরদর কারন জি াঁিাল না। বরং তাাঁরা 
সংশিষ্ট দপ্তররর দাশেরত্ব োকা কযাশবরনট মন্ত্রীর কারি প্রস্তাব জিি কররলন জয, কারখানাটিরক জযন 
ধারি ধারি জবসরকাশরকরণ করা হে। জসই প্রস্তাব অনুযােীই মন্ত্রী মরহাদে সংসরদ একটি 
শববৃশতও শদরলন। 
 
এই শ্রশমক জনতা শ্রশমকরদর সমেগন আদারের উরেরিয এই ঘটনাটিরক হাশতোর শহরসরব বযবহার 
কররশিরলন। শতশন শ্রশমকরদর কারি প্রচ্ার কররত োরকন জয, এই  জেনাররল মযারনোর 
কারখানাটিরক বহুোশতক জকাম্পাশনগুরলার কারি শবশি করর জদওোর েনয তশির কররিন, যা 
শ্রশমকরদর চ্াকশররক ঝুাঁ শকর মুরখ জফরল জদরব। অেচ্ বাস্তরব এই ঘটনার সারে জেনাররল 
মযারনোররর শবন্দমুাত্র জকারনা সম্পকগ ই শিল না। 
 
িুররা ঘটনাটির স্মশৃতচ্ারণ কররত শর্রে জেনাররল মযারনোর বলরলন, “ওই শ্রশমক জনতারক 
হাসিাতারলর এক নারী কমীরক উত্ত্যক্ত করার সমে হারতনারত ধরা হরেশিল। আমার শচ্ফ 
মযারনোর সমূ্পণগ শনরের উরদযারর্ ওই শ্রশমক জনতারক চ্াকশর জেরক বরখাস্ত কররন এবং তারির 



শতশন দইু সপ্তারহর প্রশিক্ষরণর েনয শবরদরি যান। আশম জভরবশিলাম, শচ্ফ মযারনোর শবরদি জেরক 
শফরর আসার ির শবষেটি শনরে আশম প্ররোেনীে বযবস্থা জনব। শকন্তু তার আরর্ই রারেয 
শবধানসভার জভাট জঘাষণা হরে জর্ল এবং স্থানীে এক রােনীশতশবদ তাাঁর স্ত্রীরক প্রােী করার 
েনয ওই শ্রশমক জনতার িারস্থ হরলন। এসব শকিুই ঘরট শর্রেশিল আমার অরর্াচ্রর, আশম এর 
শকিুই োনতাম না।” 
 
“আশম আমার রারেযর মখুযমন্ত্রী, আমার জচ্োরমযান এবং িশরচ্ালনা িষগরদর শনবগাহী সদসযরদর 
কারি, সকরলর কারিই আকুশত োশনরেশিলাম, জয আমার ঐকাশন্তক প্ররচ্ষ্টার ফরল কারখানার 
সামশগ্রক অবস্থার কতটা উন্নশতসাধন হরেরি। শকন্তু আমার জসই আকুশত সবই শবফরল জর্ল। 
হেরতা আমার আরও জবশি সতকগ  হওো উশচ্ত শিল। শনরের আরবর্রক সংযত জররখ আমার 
িূবগসূশররদর মরতাই কারখানার অভযন্তরর শবিৃঙ্খলা ও স্বােগারেষী মহরলর জদ রাত্ম্যরক শনশবগবারদ 
চ্লরত জদওো উশচ্ত শিল। জিষরমি আশম কী জিলাম? শনরের জকারনা জদাষ না োকা সরেও 
আমারক লাশে জমরর জবর করর জদওো হরলা। অেচ্ কারখানার বাস্তব ও আশেগক িারফরমযারে 
দিৃযমান উন্নশত ঘটিরেশিলাম এবং কমীরদর েনয বাড়শত প্ররণাদনা ও সুরযার্-সুশবধার বযবস্থাও 
কররশিলাম,” হতািা ও আরক্ষরির সরে শতশন এভারবই শনরের জক্ষাভ প্রকাি কররলন। 
 

প্রশ্ন 

গুপ্তবাবুর কী করা উশচ্ত শিল? 


