
FROM BARCELONA WITH LOVE 

বার্সের্ ানা থের্ে ভার্ াবাসা 

 

ক্রিস্টোফোর কলম্বোস আমোস্ের কোস্ে আস্মক্ররকোর আক্রিষ্কোরক িস্ল সপুক্ররক্রিত। ক্রকন্তু ক্রতক্রি স্পেস্ি 
ঠিক কী কী ক্রিস্ে এস্সক্রেস্লি, স্পস সম্পস্কে  আমরো খিু কমই জোক্রি। আক্রম কলম্বোস িই। তিওু 
১৯৯১-৯২ সোস্ল ‘ইউস্রো-ইক্রিেো এক্সস্িঞ্জ স্পরোগ্রোম’-এ আক্রম িোস্সেস্লোিো ‘ESADE’-এ স্প োগ 
ক্রেস্েক্রেলোম। স্পসই স্মৃক্রতগুস্লো, আজও ২৭ িের পস্র, আমোস্ক িোরিোর মস্ি কক্ররস্ে স্পেে স্প ,  
একজি মোিুষ স্পকিল একিোর ক্রিস্েশ ভ্রমণ করস্ল অস্িক ক্রকেু ক্রশখস্ত পোস্র। 

 
1. Sister Conchita  

১. ভগিনী েনগিতা 
 
িোস্সেস্লোিোর কথো মস্ি পড়স্লই সিোর আস্গ  োাঁর কথো আমোর মোথোে আস্স, ক্রতক্রি হস্লি ক্রসটোর 
কিক্রিতো। িোস্সেস্লোিোে ক্রতক্রি ক্রেস্লি আমোর পোক্রলত িড়ক্রে। তোাঁর মস্তো ক্রেক্রে আক্রম আস্গ কখস্িো 
স্পেক্রখক্রি, ক্র ক্রি ভোলিোসোর অক্রিকোরস্িোি ক্রিস্ে আমোর সোস্থ কথো িলস্ত পোরস্তি। ক্রতক্রি ক্রেস্লি 
একজি িস্েোস্জেষ্ঠ ভদ্রমক্রহলো এিং ক্রিস্রক্টর স্পজিোস্রস্লর (Director General) িেক্রিগত সক্রিি। 
ক্রিক্রভন্ন স্পেশ স্পথস্ক ক্রিস্রক্টর স্পজিোস্রস্লর কোস্ে আসো স্পফোিকলগুস্লোর উত্তর স্পেওেোর সমে ক্রতক্রি 
অিগেল ক্রিক্রভন্ন ইউস্রোপীে ভোষোে কথো িলস্তি। রটোরিোম স্পথস্ক আমোর সোস্থ স্পেখো করস্ত 
আসো এক অিেোপক িনু্ধর একটি সুটস্কস,  ো ক্রতক্রি ফ্রোন্স স্পথস্ক স্পেস্ি স্প োকোর পস্থ ক্রজস্রোিো 
স্পরল স্পটশস্ি হোক্ররস্ে স্পফস্লক্রেস্লি, মোত্র িোস্রো ঘণ্টোর মস্িেই ক্রতক্রি উদ্ধোর কস্র ক্রফক্ররস্ে এস্ি 
ক্রেস্ত স্পপস্রক্রেস্লি। 
 
১৯৯১ সোস্লর ক্রিস্সম্বস্রর মোঝোমোক্রঝ, পররোষ্ট্র মন্ত্রণোলে স্পথস্ক একটি 'স্পরক্রসস্িন্ট পোরক্রমস্টর' 
(Resident Permit ) সংগ্রস্হর িেোপোস্র তোাঁর সোস্থ কথো িলক্রেলোম, (স্সই সমে ক্রতি মোস্সর 
স্পিক্রশ স্পেস্ি থোকোর জিে ক্রভসো স্পেওেো হস্তো িো), আক্রম তোাঁস্ক জোিোলোম স্প , অিুমক্রতপত্রটি 
আমোর খুি দ্রুত রস্েোজি, কোরণ অক্রিস্রই আমোস্ক  ুিরোস্জে স্প স্ত হস্ি। ক্রতক্রি আমোর ক্রেস্ক 
তোক্রকস্ে রশ্ন করস্লি, "তুক্রম ক্রক এই স্পপোশোস্কই  োচ্ছ?" আমোস্ক ক্রকংকতে িেক্রিমঢ়ূ হস্ে পড়স্ত স্পেস্খ 
ক্রতক্রি আমোর পোস্ে থোকো পোম্প-শু স্পজোড়োর ক্রেস্ক ইক্রিত কস্র িলস্লি, "আক্রম স্পতোমোস্ক এভোস্ি 
স্প স্ত ক্রেস্ত পোক্রর িো। অক্রফস স্পশষ কস্রই আমরো স্পকিোকোটো করস্ত  োি এিং স্পতোমোর জিে 
একস্জোড়ো উপ ুি িটু ক্রকস্ি স্পেি। তো িো হস্ল শীস্ত তুক্রম জস্ম  োস্ি, িোেো।" তোাঁর এই 
হৃেেেশী আিরণ আমোস্ক আশ্বস্ত কস্রক্রেল স্প , িোস্সেস্লোিোে অন্তত এমি একজি স্পিোি আমোর 
আস্েি, ক্র ক্রি আমোর স্পেখভোল করোর জিে পোস্শ থোকস্িি। 
 
এক সন্ধেোে,  খি আমোর পক্ররিোস্রর সেসেরো ভোরত স্পথস্ক আমোর কোস্ে এস্স স্পপ াঁেোস্লি, তখি 
আমরো স্পেিীে ক্রেক্রে কিক্রিতো  আমোস্ের সোস্থ স্পেখো করস্ত এস্লি। আমোর স্ত্রী  খি রোস্তর 
খোিোর রোন্নো করক্রেস্লি, তখি ক্রতক্রি আমোস্ক ক্রজজ্ঞোসো করস্লি, "আপিোর স্ত্রী কী কোজ কস্রি?" 
আক্রম অতেন্ত ক্রিিস্ের সোস্থ উত্তর ক্রেলোম, "উক্রি একজি গৃক্রহণী।" ক্রতক্রি ক্রিষেটি ঠিক িুস্ঝ 
উঠস্ত পোরস্লি িো। তোই ক্রতক্রি আিোর জোিস্ত িোইস্লি, "আক্রমও স্পতো একজি গৃক্রহণী; ক্রকন্তু উক্রি 
আসস্ল কী কোজ কস্রি?" তখি আমোস্ক তোর সোরোক্রেস্ির রুটিি িো সমেসূক্রি সক্রিস্তোস্র িণেিো 



করস্ত হস্লো। িেোখেো কস্র আক্রম িললোম, "উক্রি স্পভোর সোস্ড় পোাঁিটোর ক্রেস্ক ঘমু স্পথস্ক ওস্ঠি। 
রোতঃকৃতে স্পসস্র স্পস আমোর স্পমস্জো স্পমস্েস্ক সু্কস্লর জিে ততক্রর কস্র এিং এরপর সকোল সোস্ড় 
সোতটোর ক্রেস্ক েইু স্পমস্েস্কই সু্কস্ল পোঠিস্ে স্পেি। এরপর ক্রতক্রি আমোর জিে সকোস্লর িোস্তো ততক্রর 
কস্রি। আক্রম  খি সকোল সোস্ড় আটটোর ক্রেস্ক স্পিক্ররস্ে  োই, তখি ক্রতক্রি আমোর িোিোর জিে 
িোস্তো িোিোি। সকোল সোস্ড় ি‘টোর ক্রেস্ক ক্রতক্রি তোর রোতরোশ খোি। এরপর ক্রতক্রি েপুুস্রর খোিোর 
রোন্নো শুরু কস্রি। েপুুর স্পেড়টোর ক্রেস্ক আক্রম িোক্রড় ক্রফস্র িোিোর সোস্থ েপুুস্রর খোিোর খোই। 
েপুুর আড়োইটোর ক্রেস্ক স্পমস্েরো সু্কল স্পথস্ক ক্রফস্র আস্স। স্পেোট স্পমস্েটিস্ক েপুুস্রর খোিোর খোইস্ে 
স্পেওেোর পর আমোর স্ত্রী ক্রিস্জ স্পখস্ত িস্সি। ততক্ষস্ণ ঘক্রড়স্ত ক্রিস্কল স্পপ স্ি িোরস্ট স্পিস্জ  োে। 
এরপর িোসিপত্র স্পিোেোর জিে কোস্জর স্পমস্েটি আস্স। তোর কোজ স্পশষ হস্ল আমোর স্ত্রী আমোস্ের 
সিোর জিে ক্রিস্কস্লর িো িোিোি। সন্ধেো সোস্ড় েটোর ক্রেস্ক ক্রতক্রি আমোস্ের জিে রোস্তর খোিোর 
ততক্রর করস্ত শুরু কস্রি। রোত সোস্ড় ি‘টোর ক্রেস্ক আক্রম িোিোর সোস্থ রোস্তর খোিোর খোই এিং 
আমোস্ের খোওেো স্পশষ হস্ল আমোর স্ত্রী ক্রিস্জ স্পখস্ত িস্সি। সি কোজ স্পশষ কস্র রোত এগোস্রোটো 
স্পিস্জ  োে।" আক্রম এভোস্িই আমোর কথো স্পশষ করলোম। 
 
"কী? উক্রি স্পকিল সোরোক্রেি িস্র রোন্নোই কস্রি?" কিক্রিতো ক্রিস্মস্ে হতিোক হস্ে স্পগল। "রস্ফসর, 
আপক্রি আপিোর স্ত্রীর রক্রত িড্ড ক্রিেেে। আপক্রি স্পকি তোর জিে একটো ক্রিপ ক্রফ্রজোর ক্রকস্ি স্পেি 
িো,  োস্ত উক্রি সকোস্লই রোন্নো স্পসস্র খোিোরগুস্লো তোস্ত স্পরস্খ ক্রেস্ত পোস্রি এিং সন্ধেোে স্পসগুস্লো 
রস্েোজি অিু োেী গরম কস্র ক্রিস্ত পোস্রি?  তোহস্ল সোরোক্রেি িস্র রোন্নোর ঝোস্মলো স্পপোহোস্ত হে 
িো!"  আক্রম িললোম , "আক্রম একমত, ক্রকন্তু একটো সমসেো আস্ে, এর জিে ক্রিেেুস্তর রস্েোজি।" 
"তোর মোস্ি আপিোস্ের ওখোস্ি ক্রিেেুৎ স্পিই?" স্পস ক্রিভ্রোন্ত হস্ে স্পগল। "ক্রিেেুৎ আস্ে ঠিকই, ক্রকন্তু 
কখি তো থোকস্ি, তো আমরো জোক্রি িো," আক্রম উত্তর ক্রেলোম। িোস্সেস্লোিোর মস্তো জোেগো স্পথস্ক 
আসো একজি িোরীর পস্ক্ষ, ক্র ক্রি আমোর ওখোস্ি পুস্রো িে মোস্সর অিস্থোিকোস্ল একিোরও ক্রিেেুৎ 
ক্রিভ্রোস্টর সম্মুখীি হিক্রি, এটো স্পিোঝো অতেন্ত কঠিি ক্রেল স্প , ১৯৯০-এর েশস্ক উত্তর রস্েস্শর 
মস্তো একটি তৎকোলীি ক্রপক্রেস্ে পড়ো রোস্জে 'ক্রিেেুৎ' িলস্ত আসস্ল কী স্পিোঝোত। 
 
2.  CEMS  

২. থসমস - CEMS 
 
ESADE-এর ক্রিস্রক্টর স্পজিোস্রল ক্রেস্লি ‘কক্রমউক্রিটি অফ ইউস্রোক্রপেোি মেোস্িজস্মন্ট সু্কলস’-এর 
( ো িতে মোস্ি ‘স্লোিোল অেোলোস্েন্স ফর মেোস্িজস্মন্ট এিুস্কশি’ িোস্ম পক্ররক্রিত) সভোপক্রত। এই 
সংস্থোর ৩১টি অিেোপক সেসে রস্েস্েি এিং তোাঁরো অিে স্পেশ স্পথস্ক স্পকিল একটিই মেোস্িজস্মন্ট   
ক্রশক্ষোরক্রতষ্ঠোিস্ক সেসে ক্রহসোস্ি গ্রহণ কস্র। ১৯৯২ সোস্ল ভোরস্ত ক্রফস্র আসোর আস্গ, আক্রম তোাঁর 
সোস্থ স্পেখো কস্র পোরেক্ররক সহস্ োক্রগতোর ক্রিক্রভন্ন সম্ভোিিো ক্রিস্ে আস্লোিিো কস্রক্রেলোম। ক্রতক্রি 
পরোমশে ক্রেস্েক্রেস্লি স্প , আমরো স্প ি েইু িেস্রর জিে ‘অক্রতক্রথ সেসে’ (guest member) ক্রহসোস্ি 
 ুি হই, কোরণ স্পসই সমস্ে ভোরস্ত এমি স্পকোস্িো মেোস্িজস্মন্ট ক্রশক্ষোরক্রতষ্ঠোি ক্রেল িো,  োরো 
ESADE সংস্থোর সেসে। েইু িের িস্র আমোস্ের কো েিম প েস্িক্ষণ করোর পর, সংস্থোটি 
আমোস্ের পূণে সেসেপে ক্রেস্ত পোরত। েভুে োগেিশত, আমোস্ের ক্রিস্রক্টর এিং অিেোিে সংক্রিষ্ট 
িেক্রিিগে এ ক্রিষস্ে স্পকোস্িো আগ্রহই স্পেখোিক্রি। ফস্ল আমরো স্পসই সুস্ োগটি হোক্ররস্ে স্পফক্রল। অিস্শস্ষ 
২০১২-১৩ সোস্ল, আমোর িনু্ধ অিেোপক স্পশখর স্পি িরুীর পক্ররিোলিোকোস্ল IIM কলকোতো এই সংস্থোর 
সেসেপে লোভ কস্র। আক্রম অতেন্ত আিক্রিত স্প , অন্তত স্পকোস্িো একটি ভোরতীে মেোস্িজস্মন্ট 



ক্রশক্ষোরক্রতষ্ঠোি ইউস্রোপীে মেোস্িজস্মন্ট ক্রশক্ষোরক্রতষ্ঠোিগুক্রলর এিং ক্রশল্পজগস্তর এই স্পিটওেোস্কে র 
অন্তভুে ি হস্ত স্পপস্রস্ে। 
 
3.  Collaborative Work  

৩. থ ৌে েমেপ্রয়াস 
 
আক্রম  খি ESADE-স্পত ক্রগস্েক্রেলোম, তখি স্পভস্িক্রেলোম একীভূতকরণ ও অক্রিগ্রহণ (Merger & 
Amalgamation – M&A) এর উপর 'স্পকস রোইটিং' িো ঘটিো-ক্রভক্রত্তক গস্িষণোপত্র রিিোর কোজ 
করি। ক্রকন্তু ক্রিস্ির সোস্থ স্পেখো করোর পর শীঘ্রই আমোর স্পসই আশোভি হস্লো; তৎকোলীি ক্রিি 
আমোস্ক িস্লক্রেস্লি, "আমরো এই স্পক্ষত্রটি গস্ড় স্পতোলোর স্পিষ্টো করক্রে িস্ট, তস্ি এখি প েন্ত খুি 
একটো অগ্রগক্রত হেক্রি।" অিশে এরপরও আক্রম ESADE-এরই একজি অিেোপক, ক্র ক্রি স্পপশোে 
একজি ক্রিক্রকৎসক ক্রেস্লি, তোাঁর স্মকৃ্রতকথোর ওপর ক্রভক্রত্ত কস্র একটি ক্রতি-পস্িের 'স্পকস টোক্রি' 
স্প  থভোস্ি ততক্রর কস্রক্রেলোম। এেোড়ো, আরও এক ক্রিক্রশষ্ট অিেোপক এক্রমস্লর সহস্ োক্রগতোে আক্রম 
একটি িহু-স্েশীে গস্িষণো রস্তোিিোও ততক্রর কস্রক্রেলোম,  োর ক্রিষেিস্তু ক্রেল 'িেিসোক্রেক অংশীেোর 
ক্রহস্সস্ি ভোরত সম্পস্কে  ইউস্রোপীে ক্রিিেোহীস্ের েকৃ্রষ্টভক্রি' ( Perception of European Executives 
about India as a Business Partner )। ভোরস্ত ক্রফস্র আসোর পর এই গস্িষণোটি সম্পন্ন করো 
হস্েক্রেল। অিেোপক ক্রভস্েেমো এিং ক্রভলোহুস্রর Professors Viedma and Vilahur সোস্থ স্প  থভোস্ি 
তৃতীে আস্রকটি গস্িষণো রকস্ল্পর পক্ররকল্পিো করো হস্েক্রেল,  ো মূলত 'In Search of 
Excellence' িোমক গস্িষণোর আেস্ল একটি পিুরোিকৃ্রত্তমূলক গস্িষণো ক্রেল। েভুে োগেিশত, রশ্নোিক্রল 
রস্তুত করো হস্ে স্পগস্লও স্পশষ প েন্ত এই রকল্পটি আর শুরু করো  োেক্রি। িতুথে রকল্পটি ক্রেল 
'ইউস্রো-ইক্রিেো মেোস্িজস্মন্ট স্পসন্টোর' রক্রতষ্ঠোর লস্ক্ষে একটি রস্তোিিো ততক্রর করো। ক্রিপণি ক্রিভোস্গর 
অিেোপক স্পমোতোক্রিেোর ( professor Motania ) সহস্ োক্রগতোে এই রস্তোিিোটি করো হস্েক্রেল। আজও 
ক্রিষেটি আমোস্ক ভোক্রিস্ে স্পতোস্ল স্প , স্প  স্পেস্শ আক্রম কোউস্ক ক্রিিতোম িো, স্পসই স্পেস্শ মোত্র ৯ 
মোস্সর স্বল্প সমস্ের মস্িে আক্রম িোরটি ক্রভন্ন ক্রভন্ন স্পক্ষস্ত্র িোরজি অিেোপস্কর সোস্থ অংশীেোক্ররত্ব 
গস্ড় তুস্ল িোরটি রকস্ল্প কোজ করস্ত স্পপস্রক্রেলোম। অথি আইএমএক্স-এ আমোর পোাঁি িেস্রর 
অিস্থোিকোস্ল আক্রম একটিও স্প  থ রকল্প গস্ড় তুলস্ত পোক্ররক্রি। সমসেোটো ক্রক আমোর ক্রিস্জর 
মস্িেই ক্রেল, িোক্রক অিে স্পকোস্িো আথে-সোমোক্রজক ও সোংসৃ্কক্রতক রক্রতিন্ধকতো এই রকম উস্েেোস্গর 
িোিো হস্ে েোাঁক্রড়স্েক্রেল? 
 

4. Casio, Kettle and Recorder  

৪. েযাগসও, থেটগ  এবং থেের্ে াে 
 

িোস্সেস্লোিো এমি একটি জোেগো ক্রেল স্প খোস্ি আক্রম ক্রেলোম রোে একজি আগন্তুক। তখি স্পেস্ি 
ইংস্রক্রজ ভোষোর স্পতমি একটো িল ক্রেল িো। আক্রম এমি একটি জোেগোে ক্রগস্েক্রেলোম, কোরণ 
PGP স্পিেোরমেোি ক্রহস্সস্ি আমোর েোক্রেত্বকোল স্পশষ হওেোর সমে আক্রম এতটোই অসুস্থ হস্ে 
পস্ড়ক্রেলোম স্প , মস্ি হস্তো স্প ি স্প স্কোস্িো মুহূস্তে ই আক্রম মৃতুের স্পকোস্ল  স্ল পড়স্ত পোক্রর। আক্রম 
আমোর আত্মক্রিশ্বোস হোক্ররস্ে স্পফস্লক্রেলোম এিং ভ্রমণ করোও িন্ধ কস্র ক্রেস্েক্রেলোম। একক্রেি আমোর 
মস্ি হস্লো, এভোস্ি স্পিাঁস্ি থোকোর স্পকোস্িো অথেই হে িো। তখি আমোর িেস সস্িমোত্র ৪৫-এর 
স্পকোঠোে; আমোর স্পেোট স্পেোট সু্কলপড়ুেো সন্তোি ক্রেল এিং আক্রম এই স্পভস্ি েকু্রিন্তো করতোম স্প ,  ক্রে 



স্পকোস্িোক্রেি সক্রতেই আমোর মৃতুে হে, তস্ি কী হস্ি। তোই,  খি আইএমএক্স-এর ক্রিস্রক্টর   
আমোস্ক স্পকোথোও  োওেোর রস্তোি ক্রেস্লি, তখি আক্রম এমি একটি জোেগো স্পিস্ে ক্রিলোম স্প খোস্ি 
আক্রম কোউস্ক ক্রিিতোম িো, এমিক্রক স্পসখোিকোর ভোষোও জোিতোম িো। ক্রকন্তু স্পশষস্মশ স্পসটোই 
আমোর জীিস্ির এক স্পমোড়-স্ঘোরোস্িো অিেোে হস্ে উঠল। 
 
(a) The Casio  

(ে) েযাগসও 
 

রক্রতষ্ঠোস্ির সোরোক্রেস্ির কোস্জর স্পশস্ষ, সন্ধেোে এিং সপ্তোহোস্ন্তর ক্রেিগুস্লোস্ত, সমেটো কীভোস্ি 
কোটোস্িো  োে। একক্রেি ‘মোর’ (Mar)  িোস্ম এক জোেগোে স্পহাঁস্ট  োওেোর সমে একটি স্পেোকোস্ি 
আক্রম একটি কেোক্রসও স্পেখস্ত স্পপলোম; স্পসটির ক্ররিগুস্লো (keys) স্পেখস্ত অস্িকটো হোরস্মোক্রিেোস্মর 
মস্তো ক্রেল। আক্রম স্পসটি ক্রকস্ি ক্রিলোম এিং িোজোস্ত শুরু করলোম, কোরণ স্পসখোস্ি িোিো স্পেওেোর 
মস্তো স্পকউ ক্রেল িো। েে মোস্সর মস্িেই আক্রম কস্েকটি গোি িোজোস্ত ক্রশস্খ স্পগলোম এিং ‘রোগ’ 
( Raga ) িলস্ত কী স্পিোঝোে, তো ক্রকেুটো িুঝস্ত পোরলোম। িুঝস্ত পোরলোম িওশোে, ক্রস. রোমিন্দ্র, 
শঙ্কর-জেক্রকষণ, িসন্ত স্পেশোই রমুখ সুরকোরস্ের ক্রিজস্ব ও স্বতন্ত্র তশলীগুস্লো স্পকি এমি ক্রিস্শষ 
িরস্ির হস্ে থোস্ক। হোে! ভোরস্ত ক্রফস্র আসোর পর স্পসই িিে ো পুস্রোপুক্রর িন্ধ হস্ে স্পগল। 
 

(b) The Kettle  

(খ)  থেটগ  
 
আমোর অিে একটি সিী ক্রেল একটি তিেেুক্রতক স্পকটক্রল। আক্রম িো-পোি খুি ভোলিোসতোম।  
ভোরস্তর লখিউ শহস্র থোকোকোলীি, তিেেুক্রতক স্পকটক্রল স্পকিোর কথো আক্রম কল্পিোও করস্ত 
পোরতোম িো,  কোরণ তিেেুক্রতক স্পকটক্রল িোলোস্ত ক্রিেেুস্তর রস্েোজি হে, লখিউস্ত তোর ক্রিরিক্রচ্ছন্ন 
সরিরোহ পোওেো  োস্ি, এমি স্পকোমও ক্রিিেতো ক্রেল িো। এই স্পকটক্রলটি আমোস্ক খুি সহস্জই িো 
িোিোস্ত সোহো ে করত, কোরণ ক্রিপোটে স্মন্টোল স্পটোরগুস্লোস্ত টি-িেোগ, গুাঁস্ড়ো েিু এিং ক্রিক্রির ক্রকউি  
সহস্জই পোওেো স্প ত। 
 
এক অস্থে, িঃ মোস্িল স্পপইস্রোর স্মৃক্রতকথোর ওপর ক্রভক্রত্ত কস্র ‘পোকে  টোউক্রল স্পকস ক্রসক্ররজ’টি 
রিিোর ক্রপেস্ি এই তিেেুক্রতক স্পকটক্রলটির একটি গুরুত্বপূণে ভূক্রমকো ক্রেল। গ্রন্থোগোক্ররক আমোস্ক সোরো 
রোত িেিহোস্রর জিে একটি ইংস্রক্রজ-কোতোলোি অক্রভিোি ( English-Catalan dictionary ) িোর 
ক্রেস্েক্রেস্লি। কক্রম্পউটোর স্পকস্ন্দ্রর রিোি মক্ররস আমোস্ক একটি লেোপটপ ক্রেস্েক্রেস্লি, ো ১৯৯১ 
সোস্ল আমোর কোস্ে সমূ্পণে এক িতুি অক্রভজ্ঞতো ক্রেল। রশোসক্রিক কমেকতে ো আমোস্ক ভোড়োে 
একটি স্পকিল টিক্রভ সংস্ োগ স্পপস্ত সহোেতো কস্রক্রেস্লি। 
 
রক্রত রোস্ত রোস্তর খোিোর স্পশষ কস্র আক্রম একটি থোস্মেোস্স িো ভক্রতে  কস্র রোখতোম; তোরপর টিক্রভ 
িোলু কস্র ( ো রোত ২টো-৩টো প েন্ত িলত) ক্রিেোিোে ক্রগস্ে িসতোম। স্মৃক্রতকথোটি স্পথস্ক আক্রম 
একটি শব্দ স্পিস্ে ক্রিতোম এিং অক্রভিোস্ি তোর অথে খুাঁজতোম, োর ইংস্রক্রজ রক্রতশব্দ ক্রহস্সস্ি হেস্তো 
২ স্পথস্ক ৭টি ক্রভন্ন অথে পোওেো স্প ত। এরপর আক্রম পস্রর শব্দটি স্পিস্ে ক্রিতোম এিং এভোস্িই 
কোজ িোক্রলস্ে স্প তোম। সিস্শস্ষ আক্রম পুস্রো িোকেটির ক্রেস্ক তোকোতোম এিং অিুমোি করোর স্পিষ্টো 



করতোম স্প , ইংস্রক্রজ ভোষোে িোকেটির অথে কী হস্ত পোস্র। পস্িস্রো ক্রেি পর আক্রম এক পৃষ্ঠো 
স্পলখো অিুিোে করস্ত সক্ষম হলোম এিং আমোর অিমুোি সঠিক হস্েস্ে ক্রক িো, তো  োিোই করোর 
জিে অিুিোেটি ি. স্পপইস্রোর কোস্ে পোঠিস্ে ক্রেলোম। ক্রতক্রি আমোর অিুিোেটি  োিোই ও সংস্শোিি 
কস্র আমোস্ক রিুর সহোেতো কস্রক্রেস্লি। 
 
রোে ৫ পষৃ্ঠো অিুিোে স্পশষ করোর পর, ক্রকেু েেোিীশ শব্দ আমোর কোস্ে পক্ররক্রিত মস্ি হস্ত লোগল 
এিং অিুিোস্ের গক্রতও স্পিস্ড় স্পগল। এক মোস পর, স্পসই স্পকস্স ঠিক কী ঘটক্রেল, তো আমোর কোস্ে 
িমশ েষ্ট হস্ে উঠস্ত লোগল; মস্ি হস্লো, এমি ক্রকেু হেস্তো আক্রম আমোর ক্রিস্জর জীিস্িও 
স্পকোথোও স্পেস্খক্রে। িীস্র িীস্র আমোর মস্ি পড়ল স্প , ১৯৭২-৭৪ সোস্লর ক্রেস্ক HE(I)L ও BHEL-
এর একীভূতকরস্ণর (merger) সমেও অস্িকটো একই িরস্ির একটি ঘটিো ঘস্টক্রেল,  োর আক্রম 
রতেক্ষেশী ক্রেলোম। "স্হ ঈশ্বর! ভোরস্ত েটুি রোষ্ট্রোেত্ত রস্ক শল সংস্থোর একীভূতকরণ,আর এখোস্ি, 
হোজোর হোজোর ক্রকস্লোক্রমটোর েসূ্র স্পেস্ি িোরটি রুগ্ণ হোসপোতোস্লর একীভূতকরণ; অথি উভে 
স্পক্ষস্ত্রই সমসেোগুস্লো হুিহু একই!" আক্রম ক্রিস্মস্ে অক্রভভূত হস্ে স্পগলোম। এই সূত্র িস্রই, পরিতী 
স্পেড় মোস্সর মস্িে ক্রতি পস্িের একটি 'স্পকস ক্রসক্ররজ' িো ঘটিো-ক্রিিরণী রক্রিত হস্লো। িঃ স্পপক্ররও 
আমোস্ক সোিোস্েল (Sabadell) শহস্রর স্পসই হোসপোতোস্ল ক্রিস্ে স্পগস্লি এিং স্পসখোিকোর সংক্রিষ্ট 
িেক্রিস্ের সোস্থ আমোর পক্ররিে কক্ররস্ে ক্রেস্লি। পরিতী ১৫ ক্রেস্ির মস্িেই স্পকসটির িূড়োন্ত রূপ 
স্পেওেো হস্লো এিং রস্েোজিীে অিুস্মোেি পোওেো স্পগল। এরপর এক মোস পর, EICEP-এর সমোপিী 
স্পসক্রমিোস্র িেিহোস্রর উস্েস্শে 'টিক্রিং স্পিোট' িো ক্রশক্ষণ-ক্রিস্েে ক্রশকো সহ পুস্রো স্পকসটি EFMD-স্পত 
পোঠিস্ে স্পেওেো হস্লো। আক্রম ভোক্রি, স্পসই 'স্পকটক্রল'টি িো থোকস্ল, এসস্ির ক্রকেুই হেস্তো হস্তো িো। 
 
(ি) থেের্ে াে 

রোস্তোে হোাঁটোর সমে, একটি স্পেোট সেোক্রিও (Sanyo)-র পস্কট স্পরকিে োর আমোর িজস্র এস্সক্রেল। 
আক্রম স্পভস্িক্রেলোম, কেোক্রসও (Casio)-স্পত আক্রম ক্রিস্জ স্প  সুরগুস্লো িোজোই, স্পসগুস্লো স্পরকিে  কস্র 
রোখি; ক্রকন্তু িোস্তস্ি স্পরকিে োরটি ক্রেস্ে সমূ্পণে ক্রভন্ন একটি কোজ হস্লো। 
 
ভোরস্ত ক্রফস্র আসোর পর, আক্রম একজি িতুি সক্রিিীে সহকোরী স্পপলোম। তোস্ক 'Dbase' এিং 
'Mail Merge' িেিহোস্রর রক্রশক্ষণ স্পেওেোর সমে, আক্রম হুট কস্রই এমি ক্রকেু স্পকোম্পোক্রির কোস্ে 
৭৫টি ক্রিঠি পোঠিস্ে িসলোম,  োরো ক্রিস্েস্শ ভোরতীে িেিসোক্রেক উস্েেোস্গ  িু ক্রেল, এিং তোস্ের 
কোস্ে 'স্পকস টোক্রি' (case study) স্পলখোর অিুমক্রত িোইলোম। তোস্ের মস্িে িোরটি স্পকোম্পোক্রি 
ইক্রতিোিক সোড়ো ক্রেল। কোজ শুরু করোর লস্ক্ষে আক্রম এগুক্রলর মস্িে ে‘ুটি স্পকোম্পোক্রিগুস্লোর শীষে 
ক্রিিেোহীস্ের সোস্থ স্পেখো করলোম। ক্রকন্তু ঠিক স্পসই সমস্েই আমোর স্পমস্ে অসুস্থ হস্লো এিং আমোস্ক 
আমোর ভ্রমণ পক্ররকল্পিো স্থক্রগত করস্ত হস্লো। অিেোপক িোশেস্িেো ( Prof. Varshneya ), অথেসংস্থোি 
(Finance) ক্রিভোস্গর আমোর একজি রিীণ সহকমী, ক্র ক্রি ক্রেক্রি স্পথস্ক আসক্রেস্লি, ক্রতক্রি 
ক্রিিেোহীস্ের সোক্ষোৎকোর ও আস্লোিিো স্পরকিে  করস্ত এিং অিেোিে রস্েোজিীে তথে সংগ্রহ করস্ত 
রোক্রজ হস্লি। আমরো স্পসই স্পরকক্রিে ংগুস্লো স্পথস্ক আস্লোিিোর ক্রলক্রখত রূপ (transcription) ততক্রর 
করলোম এিং একটি খসড়ো িোিোলোম। আক্রম তথেগুস্লোস্ক িতুি কস্র সোজোলোম করলোম এিং 
একটি 'টিক্রিং স্পিোট' (ক্রশক্ষণ ক্রিস্েে ক্রশকো) ততক্রর করলোম। অিেোপক িোশেস্িেো অতেন্ত আিক্রিত ও 
ক্রিক্রস্মত হস্লি এই স্পেস্খ স্প , ক্রিস্েস্শ ভোরতীে িেিসোক্রেক উস্েেোস্গর উপর েটুি গুরুত্বপূণে 'স্পকস 
টোক্রি' (সুমি ইিোক্রিজ এিং স্পগ্রোথ ফোমেোক্রসউটিকেোলস - Suman Industries and Growth 
Pharmaceuticals) স্প  থভোস্ি রণেস্ি ক্রতক্রি একটি মুখে ভূক্রমকো পোলি কস্রস্েি। ১৯৯১ সোস্ল 
ভোরস্তর অথেিীক্রত উন্মুি করোর ফস্ল, এই েটুি রক্রতষ্ঠোস্ির একটি তোস্ের আন্তজে োক্রতক কো েিম 



গুটিস্ে ক্রিক্রচ্ছল এিং অিেটি তো সম্প্রসোক্ররত করক্রেল। েটুি 'স্পকস টোক্রি'  ক্রেল, আইএমএক্স-এ এই 
ক্রিক্রেেষ্ট ক্রিষস্ের উপর রক্রিত রথম উস্েেোগ। 
 
িোস্সেস্লোিোে আমোস্ক সোহো েকোরী স্পসই ক্রতি িনু্ধ কেোক্রসও, স্পকটল এিং স্পরকিে োস্রর মস্িে সোিোরণ 
তিক্রশষ্টেটি কী? তোরো আজও সিল এিং আমোর গস্িের সম্পে ক্রহস্সস্ি িেিহৃত হস্চ্ছ। অিসস্রর 
পস্রও, ২৫ িের স্পপক্ররস্ে এস্সও আক্রম স্পসগুস্লোর িেিহোর িোক্রলস্ে  োক্রচ্ছ, এমি একটি ক্রিষে  ো 
ক্রেল উেোরীকরস্ণর পূিেিতী  ুস্গর ভোরতীে পণেগুস্লোর এক অিিে তিক্রশষ্টে: েীঘেস্থোেী িো 
'স্পটকসই' স্পভোগেপণে। স্পসই ক্রেিগুস্লোস্ত ভোরস্ত স্থোক্রেস্ত্বর একটি ক্রিস্শষ কথোর রিলি ক্রেল —"েোেো 
স্পল স্পপোতো িোরস্ত" (েোে ু ো ক্রকস্িস্েি, িোক্রতও তো স্বোচ্ছস্িে িেিহোর করস্ত পোরস্ি)। গত ২৫ 
িেস্র রিক্রতে ত 'গক্রতশীল অিলতো' িো ' dynamic obsolescence concept -এর িোরণোর কোরস্ণ, 
িতে মোস্ি আমোস্ের কোস্ে আর স্পসই মোস্ির স্পটকসই স্পকোস্িো ভোরতীে পণে স্পিই। 
 
5. Off-Springs of Parc Tauli Case  

৫. পােে  টাউগ  থের্সে উপজাতগুগ  
 
স্পকস রিিোর িহুক্রিি সুফল রস্েস্ে। তস্ি পোকে  টোউক্রল স্পকস (Parc Tauli Case  )  ো ক্রেস্েস্ে, তো 
ক্রেল সক্রতেই ক্রিস্মেকর ক্রেল এিং একজি ক্রশক্ষস্কর রতেোশোর রোে সিক্রকেুই স্পসখোস্ি পোওেো 
ক্রগস্েক্রেল। 
 
a) একটি আন্তজে োক্রতক স্পকস টোক্রি 
b) একটি 'টিক্রিং স্পিোট'-এর গস্িষণোপস্ত্র রূপোন্তর 
c) আন্তজে োক্রতক সস্ম্মলস্ি অংশগ্রহণ 
d) একটি িই রকোশ 
e) একটি মেোস্িজস্মস্ন্ট স্নোতস্কোত্তর কমেসকূ্রি (Post Graduate Programme in Management) 
স্পকোসে িোলু করো 
f) একটি MDP িোলু করো 
g)  Strategic Management Forum িোস্ম একটি স্পপশোেোর সংস্থো রক্রতষ্ঠো,  ো িৃহৎ পক্ররসস্র 
সস্ম্মলস্ির আস্েোজি এিং স্পক শলগত িেিস্থোপিো (Strategic Management) স্পক্ষস্ত্র মেোস্িজস্মন্ট 
সু্কলগুস্লোর ৬০০-এরও স্পিক্রশ ক্রশক্ষক-ক্রশক্রক্ষকোর স্পপশোগত ক্রিকোস্শ সহোেতোর স্বপ্ন পূরণ কস্রস্ে। 
 
6. The Course Material  

৬. পাঠ্য উপেেণ (Course Material) 
 

ESADE-স্পত থোকোকোলীি আমোস্ক রোেই EFMD-এর সোস্থ স্প োগোস্ োগ করস্ত হস্তো। আক্রম 
ক্রশস্খক্রেলোম কীভোস্ি ফেোক্স করোর খরি কমোস্িো  োে: িোরটি ক্রিঠিস্ক (িো পষৃ্ঠো) ৬৩% 
সংকুক্রিত কস্র একটি A4 কোগস্জ ক্ররন্ট কস্র, স্পসই একটি মোত্র পৃষ্ঠো ফেোক্স করোর মোিেস্ম। 
আমোর মস্ি হস্লো, পোঠে উপকরস্ণর স্পক্ষস্ত্রও  ক্রে আমরো িোরটি A4 আকোস্রর পৃষ্ঠো (৬৩% 
আকোস্র সংকুক্রিত) একটি A3 আকোস্রর কোগস্জ সোক্রজস্ে একটি 'মোটোর কক্রপ' ততক্রর কক্রর এিং 
স্পসটির উভে পৃষ্ঠোে েোপোই, তস্ি এর খরি, সমে এিং রস্েোজিীে জিিস্লর িোক্রহেো িেোপকভোস্ি 
কক্রমস্ে আিো সম্ভি। এর ফস্ল A4 আকোস্রর ক্রিশোল ও ভোরী পোঠে উপকরণগুস্লো একটি হোলকো 



ও সহস্জ িহি করোর িইস্ের রূপ স্পিস্ি, ক্রিস্শষ কস্র  ক্রে স্পসই পোঠে উপকরণগুস্লো সংক্রিষ্ট 
অিেোপকরোই (faculty members) ক্রিস্জরো ততক্রর কস্র থোস্কি। 
 
আক্রম 'একত্রীকরণ ও অক্রিগ্রহণ' (Merger & Acquisition) ক্রিষেক PGP স্পকোস্সের ৪০০ পষৃ্ঠোর একটি 
পোঠে উপকরস্ণর িমুিো ততক্রর কস্রক্রেলোম,  ো স্পশষ প েন্ত একটি সহস্জ িেিহোরস্ োগে A4/2 
আকোস্রর িইস্ে রূপোন্তক্ররত হস্েক্রেল। তস্ি অস্িক অিেোপস্করো এই পদ্ধক্রত অিুসরণ করস্ত 
অরোক্রজ হওেোে, আমোর এই রস্িষ্টোটি স্পশষ প েন্ত সোফস্লের মুখ স্পেস্খক্রি। 
 
ণোমর এই স্বপ্নটি িোস্তস্ি রূপ ক্রিস্েক্রেল ২৭ িের পর, আমোর অিসস্রর ৭ িের পস্র,  খি 
আক্রম আেশে A5 (৬”×৯”) সোইস্জর ১৫টি িই স্পপপোরিেোক ও ই-িুক ফরমেোস্ট িকশো ও রকোশ 
কস্রক্রেলোম। আমরো  ক্রে ১৯৯২-৯৩ সোস্লই এটি করতোম, তস্ি আইএমএক্স-এর ১৯৯২-৯৩ 
সোস্লর ‘স্রক্রক্ষত পক্ররকল্পিো’র (Perspective Plan)  ‘একোস্িক্রমক ক্ররস্সোসে পোকে ’টি স্পেস্শর 
িেিস্থোপিো ক্রশক্ষোর জিে রস্েোজিীে সমস্ত পোঠে উপকরণ ততক্রর করস্ত পোরত। 
 
7. Qué más  

৭. Qué más 

 
'Qué más’ (অথে আর কী?) েেোিীস শব্দ েটুি আজও আমোর কোস্ি স্পিস্জ ওস্ঠ। আপক্রি  খিই 
স্পসখোিকোর মোিষুস্ের স্পকোস্িো কোজ ক্রেস্তি এিং তোরো স্পসটি স্পশষ করত, এমিক্রক অক্রফস্সর েুটির 
সমস্েও, ঠিক তখিই তোরো হোক্রস মুস্খ, এই কথোটি উচ্চোরণ করত। তোস্ের স্পসই হোক্রস ক্রেল 
এতটোই সংিোমক স্প , আপক্রি শ্রদ্ধোে তোস্ের সোমস্ি রোে িুস্েই পড়স্তি। িোস্সেস্লোিোে থোকোকোলীি 
আমোর মস্ি হস্েক্রেল,  ক্রে পুস্রো স্পেশটির সুখ পক্ররমোস্পর জিে একটিমোত্র মোপকোঠি (সিূক) 
ক্রিিেোরণ করস্ত হে, তস্ি তো হস্ত পোস্র, একজি মোিুষ ক্রেস্ি কতিোর হোস্স, স্পসই সংখেোটি। 
তোস্ের এই আিরস্ণ আক্রম এতটোই মুগ্ধ হস্েক্রেলোম স্প , পক্ররিোর ও িনু্ধস্ের কোস্ে পোঠোস্িো 
িোতে োগুস্লোর স্পশস্ষ আমোর ক্রিরোিক্ররত স্বোক্ষরটি িেস্ল এখিকোর স্পসই ক্রিখেোত ইস্মোক্রজ—'Keep 
smiling' (হোসস্ত থোকুি)—িেিহোর করো শুরু করলোম। আক্রমও তোস্ের এই আিরণটি িকল 
করোর স্পিষ্টো কস্রক্রেলোম; ক্রকন্তু আক্রম ক্রিস্জও জোিতোম স্প , আমোর স্পসই হোক্রস ক্রেল কৃক্রত্রম। স্পেস্ি 
আক্রম মোিুস্ষর মুস্খ স্প  স্বতঃসূ্ফতে  হোক্রস স্পেস্খক্রেলোম, আমোর হোক্রস তোস্ের মস্তো খোাঁটি ক্রেল িো। 
 
8. India Does not Occur to Us  

৮. ভাের্তে েো আমার্েে মাোয়ই আর্স না 
 
আক্রম এক িনু্ধর সোস্থ ক্র ক্রি এসক্রিএ স্পিোস্কোক্রি-স্ত (SDA Bocconi) কোজ করস্তি, কেোটোলকু্রিেো 
সরকোস্রর র ুক্রি হস্তোন্তর ক্রিষেক িোক্রণক্রজেক েপ্তস্র স্পেখো করস্ত ক্রগস্েক্রেলোম। আক্রম স্পসখোস্ি 
ক্রজজ্ঞোসো করলোম, "আপিোরো ভোরস্ত স্পকোি র ুক্রি হস্তোন্তর কস্রি?" ক্রতক্রি আস্ক্ষস্পর সুস্র িলস্লি, 
"ভোরস্তর কথো স্পতো আমোস্ের মোথোেই আস্স িো।" আক্রম হতিোক হস্ে ক্রজস্জ্ঞস করলোম, "তোহস্ল 
আপিোরো স্পকোথোে র ুক্রি হস্তোন্তর কস্রি?" এর উত্তস্র ক্রতক্রি িলস্লি, " ুিরোজে, ফ্রোন্স, জোমেোক্রি 
ইতেোক্রে।" আক্রম স্পিশ অিোক হলোম। ক্রকন্তু পরিতীস্ত একটি গস্িষণোর কোস্জ রশ্নোিক্রল ক্রিতরস্ণর 
উস্েস্শে স্পেস্ির শীষেস্থোিীে রক্রতষ্ঠোিগুস্লো ক্রিক্রিত করোর সমে আক্রম স্পেখলোম, স্পসখোস্ি এমি স্পিশ 
ক্রকেু স্পেোট স্পকোম্পোক্রি রস্েস্ে,  োরো 'সূিক সংখেোর িতুথে ঘর' (4th digit of Index numbers)—



অথেোৎ অতেন্ত সুক্রিক্রেেষ্ট ও ক্রিস্শষোক্রেত স্পক্ষস্ত্র, পস্ণের ক্রেক স্পথস্ক শীষেস্থোস্ি অিস্থোি করস্ে। 
ততক্রেস্ি 'িোিস ইউস্রোপো' (Dun's Europa)-র ক্রিতীে সংস্করণ রকোক্রশত হস্ে ক্রগস্েক্রেল, স্প খোস্ি 
ইউস্রোস্পর ক্রিক্রভন্ন স্পকোম্পোক্রির িোম, ঠিকোিো এিং আকোর-আেতি সম্পস্কে  ক্রিস্তোক্ররত তথে স্পেওেো 
ক্রেল। আক্রম স্পেস্খ স্পতো রীক্রতমস্তো অিোক হস্ে স্পগলোম স্প , ওই স্পেোট স্পেোট স্পকোম্পোক্রিগুস্লো তোস্ের 
ক্রিজস্ব ও সীক্রমত কমেস্ক্ষস্ত্র ক্রিশ্বস্সরো ক্রহস্সস্ি রক্রতক্রষ্ঠত। স্প স্হতু আন্তজে োক্রতক িেিসোক্রেক 
সোমক্রেকীগুস্লোস্ত,  ো মলূত ইংস্রক্রজ ভোষোে রকোক্রশত হস্তো, ক্রিজ্ঞোপি স্পেওেোর মস্তো আক্রথেক 
সোমথেে তোস্ের ক্রেল িো, তোই ভোরস্তর মোিুষ তোস্ের অস্িস্কর সম্পস্কে ই জোিত িো। ফস্ল ভোরত 
স্পসই িড় স্পকোম্পোক্রিগুস্লো স্পথস্ক স্প  র ুক্রি আমেোক্রি করত,  তো ওই স্পেোট স্পকোম্পোক্রিগুক্রলরই ক্রিক্রি 
করো র ুক্রি ক্রেল। আমরো  ক্রে তোস্ের ভোষোগুস্লো জোিতোম, তস্ি ভোরতও সমম েোেোসম্পন্ন 
অংশীেোর ক্রহস্সস্ি অস্িক কম মূস্লে স্পসই র কু্রিগুস্লো আমেোক্রি করস্ত পোরত। 
 
ভোরস্তর কথো স্প মি তোস্ের মোথোে আসত িো, স্পতমক্রি তোস্ের কথোও আমোস্ের মোথোে আসত 
িো। আক্রম উপলক্রি করলোম স্প , গস্িষণোর কোস্জ আমরো এস্ক অপস্রর িমৎকোর অংশীেোর হস্ত 
পোরতোম। একটি মোত্র রশ্নোিক্রল অিুিোস্ের জিে আমোস্ক ১৫০ ইউস্রো খরি করস্ত হস্েক্রেল,  ো 
ভোরতীে টোকোে রোে ৬০০০-এর সমোি; অথি স্পসই সমস্ে আমরো মোত্র ২০০০ টোকোর ক্রিক্রিমস্েই 
১৪ পৃষ্ঠোর একটি রশ্নোিক্রল ফরোক্রস, জোমেোি ও েেোক্রিশ ভোষোে অিুিোে কক্ররস্ে ক্রিস্ত পোরতোম। 
েোপ্তক্ররক িো সক্রিিোলে-সংিোন্ত সহোেতোর স্পক্ষস্ত্রও একই ক্রিত্র স্পেখো ক্রগস্েক্রেল। স্পসখোস্ি রক্রত 
রশ্নোিক্রলর জিে তেক্রিক পোক্ররশ্রক্রমক িোিে ১০০ ইউস্রোর কম খরি হস্তো িো, অথি এখোস্ি আমোর 
সক্রিি স্পকোস্িো িোড়ক্রত পোক্ররশ্রক্রমক িো স্পিস্েই স্পসটি টোইপ কস্র ক্রেস্েক্রেস্লি এিং িোরটি ক্রভন্ন 
ভোষোে ২০০০টি খোম রস্তুত কস্র ক্রেস্েক্রেস্লি। এভোস্িই একটি গস্িষণোকমে— োর ক্রশস্রোিোম ক্রেল 
'িেিসোক্রেক অংশীেোর ক্রহস্সস্ি ভোরত সম্পস্কে  ইউস্রোপীে ক্রিিেোহীস্ের িোরণো' (Perception of 
European Executives About India as a Business Partner)—সম্পোেস্ির জিে আমোস্ের ১০০০ 
ইউস্রো িরোে স্পেওেো হস্েক্রেল, অথি আমরো মোত্র ১০,০০০ টোকোর ক্রিক্রিমস্েই পুস্রো কোজটি সম্পন্ন 
করস্ত স্পপস্রক্রেলোম। আমরো গস্িষণোর স্পক্ষস্ত্র এস্ক অপস্রর অতেন্ত স্প োগে অংশীেোর হস্ে উঠস্ত 
পোরতোম। ক্রকন্তু েভুে োগেিশত, আমরো এমি সি সুস্ োগই হোতেোড়ো কস্রক্রে। 
 
ভোরস্ত ক্রফস্র আসোর সমে আমোর মস্ি ইউস্রোস্পর সোস্থ একটি পোরেক্ররক ক্রিভে রশীল সম্পকে  
গস্ড় স্পতোলোর লস্ক্ষে িোস্তিোেিস্ োগে অস্িক িোরণো জমো হস্েক্রেল। আক্রম েঢ়ৃভোস্ি ক্রিশ্বোস করতোম 
স্প , আমোর গস্িষণো-সহস্ োগী এক্রমস্লর পরোমশে অি ুোেী, একটি তিক্রশ্বক শক্রি ক্রহস্সস্ি 
আত্মরকোস্শর মোিেস্ম ভোরত ইউস্রোস্পর কোে স্পথস্ক অস্িক ক্রকেু গ্রহণ করস্ত পোস্র এিং 
ক্রিক্রিমস্ে তোস্েরও অস্িক ক্রকেু ক্রেস্ত পোস্র; আর এই পুস্রো রক্রিেোে ভোরস্তর স্পকোস্িো জোতীে 
স্বোথে কু্ষণ্ণ হস্ি িো ক্রকংিো স্পকোস্িো রক্রতকূল িোক্রণজে ভোরসোমেও সৃক্রষ্ট হস্ি িো। 
 

9. The Blast  

৯. গবর্ফােণ 
 

একক্রেি ‘আভেো স্পপড্রোলিোস’ (Avda Pedralbus) ক্রেস্ে  োওেোর সমে আক্রম এক ক্রিকট 
ক্রিস্স্ফোরস্ণর আওেোজ শুিলোম। আমোস্ক জোিোস্িো হস্লো স্প , মরস্কো স্পথস্ক আসো এক মুসক্রলম 
িেক্রি এই কোণ্ড ঘটিস্েস্ে। ইংলেোি ও আেোরলেোস্ির মিেকোর সংঘোত আক্রম েষ্টভোস্ি 
স্পেস্খক্রেলোম। আক্রম ভোিক্রেলোম,  ক্রে খ্রীষ্টোি ও মুসক্রলমরো এস্ক অপস্রর ভোস্লো রক্রতস্িশী হস্ে 



িসিোস করস্ত িো পোস্র,  ক্রে কেোথক্রলক ও স্পরোস্টটেোন্ট িমেক্রিশ্বোসীরো ক্রিস্জস্ের স্পেশগুস্লোস্ক 
ক্রিভি কস্র স্পফস্ল, তস্ি ক্রিক্রিত্র সি িমে, জোক্রত, ভোষো ও আঞ্চক্রলক সংসৃ্কক্রতর আিোস্র আমোস্ের 
ভোরত স্পেশটি কতই িো ঠুিস্কো অিস্থোে রস্েস্ে! কোরণ, স্পেস্শর ক্রিভোজি ঘটোস্ত সক্ষম, এমি 
রক্রতটি উপোেোিই ভোরস্ত এস্ক অপস্রর মস্তোই শক্রিশোলী। আক্রম ক্রশউস্র উঠলোম, "আমরো ক্রক 
তস্ি স্পকোস্িো আস্েেক্রগক্ররর উপর িস্স আক্রে?" আক্রম ভোরস্ত ক্রফস্র আসোর মোত্র েে মোস্সর মস্িেই 
িোিক্রর মসক্রজে স্পভস্ে স্পফলো হস্লো এিং িমীে উগ্রিোে মোথোিোড়ো ক্রেস্ে উঠস্ত শুরু করল। এর 
ঠিক এক িেস্ররও ক্রকেু স্পিক্রশ সমে আস্গ, ‘সংরক্ষণ’ (Reservation) সংিোন্ত একটি ক্রিষে সোরো 
স্পেস্শ এক গভীর সংকস্টর সৃক্রষ্ট কস্রক্রেল,  োর ফস্ল টোিো ক্রতি মোস িস্র স্পেস্শর স্বোভোক্রিক 
জিজীিি কো েত অিল হস্ে পস্ড়ক্রেল এিং স্পশষস্মশ স্পকন্দ্রীে সরকোস্রর পতস্ির মিে ক্রেস্ে স্পসই 
সংকস্টর অিসোি ঘস্টক্রেল। আক্রম ভোিক্রেলোম, স্পেস্শর অথেনিক্রতক উন্নেস্ির স্বোস্থে ক্রিশোল এই 
জিশক্রিস্ক কোস্জ লোগোস্ত হস্ল, ভোরতস্ক স্প  ‘মোিক্রসক সংহক্রত’ িো ‘আস্িক্রগক একোত্মতো’ গস্ড় 
স্পতোলোর এক অতেন্ত কঠিি ও িনু্ধর পথ পোক্রড় ক্রেস্ত হস্ি। এটো ক্রক স্পেস্শর ভক্রিষেৎ 
ক্রিিেোরণকোরী এক ক্রিশোল ‘িেিস্থোপিোগত িেোস্লঞ্জ’ (Managerial Challenge) িে?  আর একটি 
িিীি গণতস্ন্ত্রর পস্ক্ষ—সমস্ত রক্রতকূলতো ও িোিো-ক্রিপক্রত্তর মুস্খও ক্রিস্জস্ের ঐকেিদ্ধ রোখোটো, ক্রক 
এক ক্রিশোল কৃক্রতত্ব িে? 
 
10 Realising What We Have In India  

a) Water  

১০. ভাের্ত আমার্েে েী ের্য়র্ে তা উপ গি েো 
 
ে) জ  
 

রথম স্প  ক্রিষেটি ক্রিস্ে আমোর অক্রভজ্ঞতো হস্লো, তো হস্লো পোিীে জল। ভোরস্ত আমরো রক্রতক্রেি 
ক্রলটোর-স্ক-ক্রলটোর জল পোি কক্রর। জোমেোক্রিস্ত অিুক্রষ্ঠত উস্িোিিী স্পসক্রমিোস্র  খিই আক্রম খোিোস্রর 
জিে স্প তোম, আমোস্ক অতেন্ত শ্রদ্ধোর সোস্থ ক্রজস্জ্ঞস করো হস্তো, "সেোর, আপক্রি কী ক্রিস্ত িোি—
হুইক্রস্ক, ওেোইি িোক্রক কক্রফ?" আক্রম  খি জল িোইতোম, তখি তোরো আমোস্ক মোত্র এক স্পপগ 
(সোমোিে পক্ররমোণ) জল ক্রেত। ২৫০ ক্রসক্রস আেতস্ির এক স্পিোতল জস্লর েোম ক্রেল ২ িলোর। 
স্পস ভোগেিশত, আমরো ক্রেলোম ইউস্রোপীে ইউক্রিেস্ির (EU) অক্রতক্রথ; তোই আমোস্ের থোকো-খোওেোর 
খরিটো ক্রেল সমূ্পণে ক্রিিোমসূ্লে। ক্রকন্তু জস্লর মস্তো অক্রতক্ররি ক্রজক্রিসগুস্লোর জিে আমোস্ের 
ক্রিস্জস্ের পস্কট স্পথস্কই টোকো খরি করস্ত হস্তো,  ো আমোস্ের পস্ক্ষ সম্ভি ক্রেল িো। স্পশষস্মশ, 
আমোস্ের মস্িে স্পকউ স্পকউ কস্লর জলই পোি করস্ত িোিে হলোম। আক্রম তখি ভোিক্রেলোম, 
ভোরস্তও  ক্রে জস্লর এমি মূলে ক্রিিেোক্ররত থোকত, তস্ি আমোস্ের অিস্থো কী হস্তো! 
 
b) Bread  

খ) রুটি 
অিেোিে পস্ণের স্পক্ষস্ত্রও একই িরস্ির মূস্লের তোরতমে স্পেখো ক্রগস্েক্রেল। ১৯৯১ সোস্ল তুলিো করো 
৯টি পস্ণের েোস্মর স্পক্ষস্ত্র স্পেখো  োে স্প , িোস্সেস্লোিোে স্পসগুস্লোর েোম ৩.৬ গুণ (৫০০ 
ক্রমক্রলক্রলটোস্রর এক স্পিোতল েিু) স্পথস্ক শুরু কস্র ১২ গুণ (এক পোউরুটি এিং েইু-কক্ষক্রিক্রশষ্ট 
িোক্রড়)তফোত ক্রেল। আমোর মস্ি হস্লো স্প , ক্রিিেমূস্লের ( ো েোস্মর ওপর ঠিক করো হে) উপর 



ক্রভক্রত্ত কস্র ক্রিণেে করো ক্রজক্রিক্রপ,  ো আন্তজে োক্রতক ভোস্ি মোক্রকে ি িলোস্র পক্ররমোপ করো হে, তখি 
তো অিেোিে স্পেস্শর তুলিোে ভোরতীে অথেিীক্রতর একটি অতেন্ত ক্রিকৃত ক্রিত্র তুস্ল িস্র। সঠিক 
ক্রিত্রটি পোওেোর জিে একটি ক্রভন্ন পক্ররমোপক িো মোিেস্ণ্ডর েরকোর ক্রেল। পস্র 'িেক্ষমতো সমতো' 
(Purchasing Power Parity)-ক্রভক্রত্তক তুলিোর মোিেস্ম স্পসই ক্রিকল্প মোিেণ্ডটিই উস্ঠ এস্সক্রেল। 
 
c) Language Lessons  

ি) স্প্যানীস ভাষা গিক্ষাে পাঠ্ 
 
স্প স্হতু আক্রম েেোক্রিশ িো স্থোিীে ভোষো জোিতোম িো, তোই ESADE আমোস্ক েেোক্রিশ ভোষোর ক্লোস্স 
স্প োগ ক্রেস্ত পোঠিস্েক্রেল। স্পসখোস্ি ক্রিক্রভন্ন স্পেশ স্পথস্ক আসো, আমোর মস্তো েেোক্রিশ-ভোষী িে এমি 
আরও ১৫ জি ক্রশক্ষোথী ক্রেল,  োস্ের িেস ক্রেল কমস্িক্রশ ২০ িের। েেোক্রিশ  ভোষোে রস্ের 
িোরণো স্পেওেোর পর, রক্রশক্ষক আমোস্ের স্পশখো  োিোই করস্ত িোইস্লি এিং এস্ক এস্ক সিোইস্ক 
ক্রজজ্ঞোসো করস্লি, "আপিোর গোক্রড়র রে কী?" তরুণ ক্রশক্ষোথীরো  থোরীক্রত উত্তর ক্রেল; ক্রকন্তু আক্রম—
ভোরস্তর আইএমএক্স-এর একজি অিেোপক, উত্তর ক্রেলোম, "আমোর স্পকোস্িো গোক্রড় স্পিই।" পস্রর 
রস্শ্ন রক্রশক্ষক ক্রজস্জ্ঞস করস্লি, "আপিোর কেটি গোক্রড় আস্ে?" আমোর উত্তর এিোরও একই ক্রেল—
"আমোর স্পকোস্িো গোক্রড় স্পিই।" এিোর রক্রশক্ষক রীক্রতমস্তো হতভম্ব হস্ে স্পগস্লি। "তোহস্ল আপক্রি 
অক্রফস্স  োি কীভোস্ি?" আক্রম িললোম, "আক্রম স্পহাঁস্ট  োই"  ো তোস্ক আরও স্পিক্রশ ক্রিক্রস্মত কস্র 
তুলল। "আপক্রি স্পহাঁস্ট অক্রফস্স  োি? অক্রফসটো কত েসূ্র?" আক্রম িললোম, "এটো আমোর িোক্রড়র ঠিক 
স্পপেস্িই।" আমোস্ের ক্রিশোল ২০০ একস্রর কেোম্পোস, স্প খোস্ি আিোক্রসক সুক্রিিো এিং স্পগট 
হোউসও রস্েস্ে, স্পসই ক্রিষেটি তোর পস্ক্ষ পুস্রোপকু্রর িুস্ঝ ওঠো স্পিশ কঠিি ক্রেল। তস্ি আক্রম 
িুঝস্ত পোরলোম স্প , কম খরস্ি অক্রতক্রথ িো েশেিোথীস্ের আমন্ত্রণ জোিোস্িোর স্পক্ষস্ত্র এটি একটি 
অতেন্ত আকষেণীে ক্রেক হস্ত পোস্র। আমরো আমোস্ের ক্রশক্ষোরক্রতষ্ঠোস্ির আিোসি ও আহোস্রর 
সুক্রিিো ক্রেস্ে স্পকিল  োতোেোত খরি এিং িোমমোত্র সোম্মোিীক ক্রেস্েই তোাঁস্ের আমন্ত্রণ জোিোস্ত 
পোক্রর, এমি একটি স্পক শল  ো আক্রম পস্র আইএমক্রপ -স্ত IMP ক্রিস্েক্রশ অিেোপকস্ের আমন্ত্রণ 
জোিোস্িোর কোস্জ িেিহোর করস্ত পোরি। 
 
d) Luna Ride  

ঘ)  ুনায় ির়্ে ঘুের্ত  াওয়া 
 
একিোর আমোর গস্িষণোর সহকমী অিেোপক আমোস্ক রোস্ত খোিোস্রর ক্রিমন্ত্রণ জোক্রিস্েক্রেস্লি। ক্রতক্রি 
ক্রেস্লি এমক্রিক্রপ MDP)-এর স্পিেোরমেোি,  ো ক্রেল উচ্চ ম েোেোসম্পন্ন একটি পে। আমোস্ের ক্রিস্কল 
৫টোে পোক্রকে ং এলোকোে স্পেখো হওেোর কথো ক্রেল। আক্রম ঠিক সমস্েই স্পসখোস্ি স্পপ াঁেোলোম। ক্রকন্তু 
তোাঁর গোক্রড়টি খুাঁস্জ স্পপলোম িো। ক্রকেুক্ষণ পর তোাঁর হোাঁকিোক শুিস্ত স্পপলোম; কোস্ে ক্রগস্ে স্পেক্রখ 
ক্রতক্রি একটি স্পেোট স্পমোস্পি (ভোরস্ত  ো 'লুিো' িোস্ম পক্ররক্রিত) ক্রিস্ে েোাঁক্রড়স্ে আস্েি,  োস্ত 
স্পকোস্িো ফুট-স্রট িো পো রোখোর জোেগো ক্রেল িো। আক্রম হতিোক হস্ে স্পগলোম  কোরণ আক্রম আশো 
কস্রক্রেলোম পে অিু োেী তোাঁর ক্রিিেই একটি ভোস্লো গোক্রড় থোকস্ি, স্পসই রক্রতষ্ঠোস্ির টোইক্রপট 
এিং প্লোম্বোররোও তখি গোক্রড় িস্ড়  োতোেোত করস্তি। ক্রতক্রি স্পমোস্পিটি িোল ুকরস্লি এিং 
অক্রলগক্রলর পথ িস্র এস্গোস্ত লোগস্লি।  খিই ক্রতক্রি  োিজস্টর মুস্খ পড়স্তি, তখিই ক্রতক্রি তোাঁর 
লুিোটিস্ক হোস্ত তুস্ল ক্রিস্তি এিং ফুটপোথ ক্রেস্ে স্পহাঁস্ট পোর হস্তি। একপ েোস্ে আমরো মূল ৬-
স্পলস্ির সড়কটির সোমস্ি এস্স স্পপ াঁেোলোম, স্প খোস্ি েীঘে এলোকো জসু্ড় তীব্র  োিজট স্পলস্গ ক্রেল। 



ক্রকন্তু ক্রতক্রি আিোরও তোাঁর লুিোটিস্ক হোস্ত তুস্ল ক্রিস্লি এিং আমরো স্পিশ স্বোচ্ছস্িেই রোস্তোটি পোর 
হস্ে স্পগলোম। আমরো তোাঁর স্পসই রোজকীে রোসোস্ের মস্তো িোক্রড়স্ত স্পপ াঁেোলোম এিং িো পোি 
করলোম; এরপর রোত সোস্ড় ৮টোর ক্রেস্ক িোইস্র ক্রগস্ে রোস্তর খোিোর খোওেোর জিে আমরো রস্তুত 
হস্ত শুরু করলোম। আমরো িীস্ি স্পিস্ম এলোম। ক্রতক্রি তোাঁর গেোস্রজটি খুলস্তই তোর ক্রভতস্র 
একটি িমৎকোর মোক্রসেক্রিজ স্পিঞ্জ গোক্রড় স্পেখস্ত স্পপলোম। তখি আক্রম িুঝস্ত পোরলোম স্প , তীব্র 
 োিজস্টর কোরস্ণ ক্রতক্রি তোাঁর এই সুির গোক্রড়টি িোক্রলস্ে অক্রফস্স স্প স্ত পোস্রি িো; তোই অক্রফস্সর 
সমস্ের িোইস্র, সপ্তোহোস্ন্তর েুটি িো স্পকোস্িো ভ্রমস্ণর কোস্জই স্পকিল ক্রতক্রি এই গোক্রড়টি িেিহোর কস্র 
থোস্কি। 
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গত কস্েক িেস্র  োিিোহস্ির ঘিত্ব (২-িোকোর সমতুলে) 
1951 1961 1971 1981 1991 2001 2011 2015  
 
আক্রম ভোিতোম, ভোরস্তর পক্ররক্রস্থক্রত স্পকমি হস্ি, স্প   োর জিসংখেো স্পেস্ির ২০ গুস্ণরও স্পিক্রশ, 
অথি আেতি স্পসই স্পেশটির মোত্র ৬ গুণ? আক্রম মস্ি মস্ি ভোিতোম, উন্নেস্ির স্পজোেোস্র আমরোও 
ক্রক একই িরস্ির সংকস্টর মুস্খোমুক্রখ হি িো? ক্রিস্শষ কস্র  ক্রে আমোস্ের কোস্ে স্পকোস্িো ক্রিকল্প 
পক্ররকল্পিো িো থোস্ক এিং আমরো গণপক্ররিহস্ির জিে মূলত গোক্রড় ও অিেোিে স্পমোটর োস্ির 
ওপরই অক্রিক ক্রিভে রশীল হস্ে পক্রড়? 
 
অিস্শস্ষ আমোর স্পসই আশঙ্কোই সস্তে পক্ররণত হস্েস্ে। মোত্র ২৫ িের স্পপস্রোস্তই আমরো এখি এক 
ভেোিহ সংকস্টর মুস্খোমুক্রখ হস্েক্রে। আর এর সোস্থ  ুি হস্েস্ে েষূণজক্রিত িোিো সমসেোও। 
 

e) Currency at Port  

ঙ) বন্দর্ে মুদ্রা গবগনময় 
 

ক্রিস্সম্বর মোস্স  ুিরোজে (United Kingdom) সফস্রর সমে আক্রম ESSEC, ইরোসমোস (Erasmus) 
এিং মেোিস্িটোর ক্রিজস্িস সু্কলগুস্লো (Manchester ) পক্ররেশেস্ির পক্ররকল্পিো কস্রক্রেলোম। আমোস্ক 
স্পিলক্রজেোস্মর মিে ক্রেস্েও স্প স্ত হস্েক্রেল এিং স্পসখোস্ি এক রোত থোকস্ত হস্েক্রেল। তোই আমোর 
কোস্ে পোাঁিটি ক্রভন্ন স্পেস্শর মুদ্রো ক্রেল, েেোক্রিশ স্পপস্সটো, ফরোক্রস ফ্রোাঁ, স্পিলক্রজেোম ফ্রোাঁ, িোি ক্রগল্ডোর 
এিং ক্রব্রটিশ পোউি; আর রক্রতটি স্থোস্িই আমোস্ক মুদ্রো ক্রিক্রিমস্ের মোশুল িো িোজে  গুিস্ত হক্রচ্ছল। 
১৯স্শ ক্রিস্সম্বর রটোরিোম স্পথস্ক িোস্স কস্র লিি  োওেোর পস্থ,  খি আক্রম ইংক্রলশ িেোস্িল 



পোক্রড় স্পেওেোর উস্েস্শে অেোন্টওেোস্পেি িিস্র স্পপ াঁেোলোম, তখি রোত রোে ১০টো িোস্জ। আমোর 
কোস্ে আিহোওেোটো স্পিশ ঠোিো মস্ি হক্রচ্ছল, তোপমোত্রো ক্রেল রোে ২৫° ফোস্রিহোইট (-৫° 
স্পসলক্রসেোস)। আক্রম এক কোপ কক্রফ খোওেোর কথো ভোিলোম,  োর েোম ক্রেল ৪০ স্পিলক্রজেোম ফ্রোাঁ 
(BF)। আমোর কোস্ে ৫০ স্পিলক্রজেোম ফ্রোাঁ  ক্রেল। তোই আক্রম কক্রফটি ক্রকস্ি ক্রিলোম। স্প স্হতু রোস্তর 
খোিোর খোওেো হেক্রি এিং স্পিশ ক্রখস্ে পোক্রচ্ছল, তোই ভোিলোম একটি 'িোি' (bun) ও মোখি খোই,  োর 
েোম ক্রেল আরও ৪০ BF। আমোর কোস্ে তখি মোত্র ১০ BF অিক্রশষ্ট ক্রেল, তোই আক্রম ক্রজজ্ঞোসো 
করলোম স্প  আক্রম পোউস্ি (£) মূলে পক্ররস্শোি করস্ত পোরি ক্রক িো। ক্রিস্িতো মোথো স্পিস্ড় সম্মক্রত 
জোিোস্লি এিং আক্রম তোস্ক ১০০ পোউস্ির একটি স্পিোট ক্রেলোম। স্পসইসমে মদু্রো ক্রিক্রিমস্ের হোর 
ক্রেল রোে ১ পোউি ৬৫ স্পিলক্রজেোম ফ্রোাঁর সমোি। স্পসই অিু োেী, ক্রতক্রি ১০০ পোউিস্ক রোে 
৬,৫০০ ফ্রোাঁস্ত রূপোন্তর করস্লি ( োর মস্িে ৫৮ ফ্রোাঁ ক্রেল ক্রিক্রিমে কক্রমশি), স্পসখোি স্পথস্ক ৩০ 
ফ্রোাঁ স্পকস্ট ক্রিস্লি এিং অিক্রশষ্ট ৬,১১২ ফ্রোাঁ আমোস্ক স্পফরত ক্রেস্লি। আক্রম িললোম, "আক্রম স্পতো 
এখি  ুিরোস্জে িস্ল  োক্রচ্ছ, তোই এই স্পিলক্রজেোম ফ্রোাঁ ক্রেস্ে আক্রম কী করি? আক্রম ক্রক অিক্রশষ্ট 
টোকো পোউস্িই স্পফরত স্পপস্ত পোক্রর িো?" ক্রতক্রি িলস্লি, "অিশেই পোরস্িি,"—এই িস্ল ক্রতক্রি ৫.৫% 
ক্রিক্রিমে কক্রমশি স্পকস্ট ক্রিস্লি এিং আমোস্ক ৮৯ পোউি স্পফরত ক্রেস্লি। এভোস্িই মোত্র আিো 
পোউস্ির ক্রিক্রিমস্ে, আক্রম মোত্র কস্েক স্পসস্কস্ির মস্িে ১০ পোউি হোক্ররস্ে স্পফললোম। রক্রতটি মুদ্রো 
ক্রিক্রিমস্ের সমে এভোস্ি অথে স্পখোেোস্িোর পর আক্রম উপলক্রি করলোম স্প , ভোরস্তর িোগক্ররক 
ক্রহস্সস্ি আমরো কতটো ভোগেিোি, স্প খোস্ি আমরো সমগ্র পক্রিম ইউস্রোস্পর মস্তো পৃক্রথিীর এত 
ক্রিশোল একটি অংশজসু্ড় ভ্রমণ করস্ত পোক্রর, অথি মদু্রো ক্রিক্রিমস্ের কোরস্ণ একটি পেসোও স্পখোেোস্ত 
হে িো। 
 
শীতকোস্ল তোপমোত্রো ০ স্পথস্ক -২০ ক্রিক্রগ্র স্পসলক্রসেোস্সর মস্িে স্পঘোরোস্ফরো করো, স্পসই সোস্থ িকৃ্রষ্টপোত 
এিং ক্রেস্ি মোত্র কস্েক ঘণ্টোর জিে সূস্ ের আস্লো—এসি স্পেস্খ আক্রম ভোিতোম, টিস্ক থোকোর 
উপস্ োগী র কু্রি উদ্ভোিি করস্ত ক্রগস্ে মোিুষস্ক কতই িো কস্ঠোর সংগ্রোস্মর মিে ক্রেস্ে স্প স্ত 
হে! ক্রিেেুৎহীি অিস্থোে থোকো ক্রক তোস্ের পস্ক্ষ আস্ে  সম্ভি? আমরো  োরো ভোরস্ত থোক্রক, স্পেস্শর 
অক্রিকোংশ অঞ্চস্ল িেস্রর ১০-১২ মোসই আমরো ক্রেস্ি ১২ ঘণ্টো সূস্ ের আস্লো উপস্ভোগ কক্রর; আর 
তোপমোত্রো ০ স্পথস্ক ৪৫ ক্রিক্রগ্র স্পসলক্রসেোস্সর মস্িে থোকোে তো সোরো িের িস্র ঘস্রর স্পভতস্র 
আমোস্ের জীিি ক্রিপন্ন করোর মস্তো তীব্র হস্ে ওস্ঠ িো। আমোস্ের কোস্ে  ো স্পকিলই 'আরোম িো 
ক্রিলোক্রসতো', তোস্ের কোস্ে তো-ই হস্ে েোাঁড়োে অপক্ররহো ে 'রস্েোজি'। আমোস্ের কোস্ে 'এেোর 
কক্রিশক্রিং' মোস্ি স্প মি ঘর ঠোিো করো, তোস্ের কোস্ে এর অথে ঠিক উস্টো, ঘর গরম করো; 
অস্িকটো স্প মি ভোরস্ত 'েপুুর ১২টো' িলস্ত  ো স্পিোঝোে,  ুিরোস্ষ্ট্র (United States of America ) 
এর অথে ঠিক তোর উস্টো। 
 
এক স্পেশ স্পথস্ক অিে স্পেস্শ ভ্রমস্ণর স্পক্ষস্ত্রও একই িরস্ির জটিলতো িো সমসেোর সম্মুখীি হস্ত 
হস্তো। এই স্পেশগুস্লো ভ্রমস্ণর উস্েস্শে আমোস্ক স্পেি, ফ্রোন্স, স্পিস্িলোক্স (স্িলক্রজেোম, স্পিেোরলেোিস ও 
লুস্ক্সমিোগে), জোমেোক্রি এিং  ুিরোস্জের ক্রভসো সংগ্রহ করস্ত হস্েক্রেল। রক্রতটি ট্রোিক্রজট িো 
 োত্রোক্রিরক্রতর সমে আমোস্ের অক্রভিোসি েপ্তস্রর (ইক্রমস্গ্রশি) তিোক্রশ করোস্ত হস্তো। পোসস্পোটে , 
এিং স্পসই সুিোস্ে ক্রভসো, হোক্ররস্ে স্পফলোর অথে হস্লো আপিোর স্পসখোস্ি অিস্থোি অক্রিক্রিত হস্ে পড়ো 
এিং এমিক্রক স্পজস্ল  োওেোর ঝুাঁ ক্রক ততক্রর হওেো। আর এমি ক্রিপস্ের মুহূস্তে  পোস্শ েোাঁড়োস্িোর 
মস্তোও স্পকউ থোস্ক িো। অথি আক্রম  খি ভোরস্তর ২৯টি রোজে ( োর মস্িে িোরটি রোস্জের 
জিসংখেো ইউস্রোপীে ইউক্রিেস্ির িৃহত্তম স্পেস্শর জিসংখেোর স্পিস্েও স্পিক্রশ) এিং ৭টি স্পকন্দ্রশোক্রসত 
অঞ্চল ক্রিক্রিেস্ে ভ্রমণ কক্রর, স্প  ক্রিশোল ভূখস্ণ্ড িতে মোি ইউস্রোপীে ইউক্রিেস্ির স্পমোট জিসংখেোর 



িোর গুণ মোিুষ থোস্ক, তখি আমোর মস্ি হে, আক্রম স্প ি পুস্রো ইউস্রোপীে ইউক্রিেিটোই ঘুস্র 
স্পফস্লক্রে। অথি এর জিে আমোস্ক পস্কস্টর টোকো ভোেোস্ত হেক্রি, অক্রভিোসি েপ্তস্রর তিোক্রশ 
স্পপস্রোস্ত হেক্রি, ক্রকংিো স্পকোস্িো পোসস্পোটে  িো ক্রভসোও সস্ি রোখস্ত হেক্রি। 
 
তস্ি স্প  ক্রিষেটি আমোস্ক সিস্িস্ে স্পিক্রশ পীড়ো স্পেে তো হস্লো, জিসংখেোর ( ো সৃক্রষ্টকতে োর 
স্পেওেো এক অমলূে স্পমিো-সম্পে) ক্রিক্ররস্খ  িুরোষ্ট্র অথিো ইউস্রোপীে ইউক্রিেস্ির স্পিস্ে িোর গুণ 
িড় হওেো সস্েও, ভোরস্তর অথেিীক্রতর আকোর তোস্ের অথেিীক্রতর মোত্র এক-ষষ্ঠোংশ ( ুিরোস্ষ্ট্রর 
১৩.৪% এিং ইউস্রোপীে ইউক্রিেস্ির ১৫.১%)। অথি পোরেক্ররক সমক্রিত রস্িষ্টো এিং 
মোিিসম্পে উন্নেস্ির মোিেস্ম আমোস্ের অথেিীক্রতর স্প  ক্রিপুল সম্ভোিিো রস্েস্ে, সম্ভিত িতে মোি 
আকোস্রর ২৪ গুণ িড় হওেোর সম্ভোিিো, আমরো তোর মোত্র এক-িক্রিশোংশই অজে ি করস্ত 
স্পপস্রক্রে। 
 
িোস্সেস্লোিোস্ত ভ্রমণ আমোর জিে ক্রেল স্পিোখ ও মি স্পখোলোর অক্রভজ্ঞতো। আক্রম িতুি কস্র িুঝস্ত 
পোরলোম, আমরো ভোরতিোসীরো কতটো স্বস্গের মস্তো এক পক্ররস্িস্শ জীিি োপি করক্রে, এিং 
কীভোস্ি ও স্পকোি উপোস্ে আমরো পোরেক্ররক সহোিস্থোি ও সহস্ োক্রগতোর (symbiotic 
relationship) মোিেস্ম িৃহত্তর সমোস্জর মিস্লর জিে এস্ক অপস্রর পোস্শ েোাঁড়োস্ত পোক্রর। আক্রম 
েঢ়ৃভোস্ি ক্রিশ্বোস করতোম স্প , আন্তজে োক্রতক পক্ররক্রিক্রত ক্রিক্রিমে ও সহস্ োক্রগতো এক ক্রিশোল আশীিেোে 
হস্ত পোস্র।  তোই শীষেস্থোিীে মেোস্িজস্মন্ট ক্রশক্ষোরক্রতষ্ঠোিগুস্লোর রক্রতটি অিেোপকস্কই অন্তত এক 
িেস্রর জিে ক্রিস্েস্শ  োওেো উক্রিত। এটো করস্ত পোরস্ল তোাঁরো ক্রিস্জস্ের েকৃ্রষ্টভক্রি উেোর করস্ত 
পোরস্িি, স্বস্েস্শর রক্রত গভীর অিুরোগ অিভুি করস্ত ক্রশখস্িি, উন্নেস্ির িতুি িতুি সুস্ োগগুস্লো 
ক্রিক্রিত করস্ত পোরস্িি এিং সস্িেোপক্রর ক্রিশ্বস্ক িতুি ক্রকেু ক্রেস্ত পোরস্িি। 


