
15. C91 Managing Last Leg of the Race 

15. C91 দ ৌড়ের দেষ ব াঁকটি স মল ড়   
 

ডঃ ম োহন মেশের বিবিন্ন প্রোশে তোশের মেেোয় ক মরত  যোশনজোরশের জনয আরও একটি িই 
মেখোয় িযস্ত হশেন। এই  যোশনজোরশের অশনশকরই আনুষ্ঠোবনক  যোশনজশ ন্ট বেক্ষোপ্রবতষ্ঠোশন 
বেক্ষোগ্রহশের , বিশেষত ‘শকৌেেগত িযিস্থোেনো’ (Strategic Management) মেখোর সুশ োগ 
হয়বন। তোাঁশের সম্ভিত এই বিষয়টির উের মকোশনো স যক ধোরেো বিে নো। অথচ ‘শকৌেেগত 
িযিস্থোেনো’ বেক্ষো সি  যোশনজশ ন্ট বিেোরশের জনয খুিই প্রশয়োজনীয়। এইজনয এই বিষয়টি 
িোরশতর স্বীকৃত সকে  যোশনজশ ন্ট বেক্ষোপ্রবতষ্ঠোশন একটি আিবেযক েোঠ্যক্র । 
 
Problem in Delivery of Book to User  

বযবহ রক রীর ক ড়ে বই সরবর ড়হ সমসয  
 
িইটি মেখো মেষ করোর ের, বতবন অনেোইশন বিতরশের উশেশেয তো প্রকোেশকর ওশয়িসোইশে 
আেশেোড কশরন। িইটির ই-সংস্করেটিও মসখোশন আেশেোড করো হশয়বিে। এরের বতবন তোাঁর 
িযোঙ্গোশেোশরর ঠিকোনোয় িইটির একটি কবে অডম োর কশরন। তশি িইটি ৩ মথশক ৫ বেশনর  শধয 
 ুবিত নো হশয় ৮ বেন স য় মনয়। ফশে এটি স য় শতো গেশিয মেৌাঁিোশত েোশরবন। অডম োর করোর 
১২ বেন ের  খন িইটি মসই ঠিকোনোয় মেৌাঁিোয়, ততক্ষশে ডঃ ম োহন িযোঙ্গোশেোর মিশে 
েখনউশয়র উশেশেয রওনো হশয় বগশয়বিশেন। 
 
বতবন ৮ই অশটোির েখনউশত িইটির প্রকোশের অনষু্ঠোশনর েবরকল্পনো কশরবিশেন। মসই প্রতযোেোয়, 
বতবন িইটির আশরকটি কবে িোবেশয় েখনউশয়র ঠিকোনোয় মেৌাঁশি মেওয়োর বনশেমে বেশেন। এিোর 
িইটি বনধমোবরত স শয়র  শধযই িোেো হশেো এিং ৫ই অশটোির মফশডক্স (FedEx) কুবরয়োশরর 
 োধযশ  েোঠিশয় মেওয়ো হশেো। িেো হশেো ম , রবিিোর, ৭ই অশটোির বিশকে ৫েোয় আইএ বে-এর 
গ্রন্থোগোবরশকর কোশি িইটি মেৌাঁশি মেওয়ো হশয়শি। তশি, মখোাঁজখির বনশত বগশয় গ্রন্থোগোবরশকর কথোয় 
বতবন বিবিত হশেন; বতবন জোনোশেন ম , মকোশনো িই-ই তোাঁর কোশি এশস মেৌাঁিোয়বন। মফশডক্স 
বকংিো  ুিেকোরী, কোশরো েশক্ষই িইটি ঠিক মকোথোয় মগে, তোর মকোশনো িযোখযো েোওয়ো মগে নো। 
মডবেিোবর রবসশের কবেশত মেখো মগে ম , িইটির প্রোেক বহশসশি গ্রন্থোগোবরশকর নো ই রশয়শি; বকন্তু 
বতবন সোফ জোবনশয় বেশেন ম , রবসশে থোকো স্বোক্ষরটি তোাঁর নয়। গ্রন্থোগোশর মকোশনো বকিু মেৌাঁশি 
বেশত হশে েটুি বনরোেত্তো তল্লোবে মকন্দ্র (security checks) েোর হশত হশতো, একটি  ূে ফেশক 
এিং অনযটি গ্রন্থোগোশরর বনজস্ব বনরোেত্তো ফেশক। মফশডশক্সর মকোশনো ক ী ম  এই েটুি বনরোেত্তো 
ফেক েোর হশয় মিতশর প্রশিে কশরবিশেন, এ ন মকোশনো নবথেত্র িো মরকডম  খুাঁশজ েোওয়ো মগে 
নো। ফশে, িইটির প্রকোেনো অনুষ্ঠোনটি স্থবগত করশত হশেো। ডঃ ম োহশনর কোশি এই অবিজ্ঞতোটি 
বিে অতযে   মোবেক বিে। বতবন বনশজর প্রবতষ্ঠোশনর গ্রন্থোগোশরর জনয ম  িইটি অডম োর 
কশরবিশেন, মসটিই  বে গেশিয নো মেৌাঁিোয়, তশি অনয সোধোরে  োনুষ  োরো িই অডম োর কশরন, 
তোশের িইশয়র েবরেবত কী হশত েোশর!  ুিেকোরীর  োধযশ  অনেোইশন অবগ্র  েো  বেশয় িই 
মডবেিোবর মনওয়োর প্রবক্রয়োর ওের বতবন ক্র ে বিশ্বোস হোরোশত শুরু করশেন, কোরে ওই 
 ুিেকোরীর সোশথ ম োগোশ োশগর এক োত্র  োধয  বিে ইশ ইে (িযবিগত সোক্ষোৎ বকংিো 
মেবেশফোন/শ োিোইে মফোশন ম োগোশ োশগর মকোশনো সুশ োগই মসখোশন বিে নো)। 
 



প্রোয় বতন সপ্তোহ ের  ুিেকোরীরো জোনোশেন ম , তোাঁরো িইটির একটি নতুন কবে েোঠ্োশিন। ডঃ 
ম োহন অনুশরোধ করশেন ম ন মসটি 'বিড মেোস্ট'-এর  োধযশ  েোঠ্োশনো হয়। িইটি ২৪-এ 
অশটোিশর েোঠ্োশনো হয় এিং ২৭ তোবরশখ েখনউশত মেৌাঁিোয়; বকন্তু ডোকঘশরর কবিউেোর িযিস্থো 
েোনো েোাঁচ বেন অচে থোকোয় িইটি মেষশ ে ০১.১১.১৮ তোবরশখ হোশত েোওয়ো মগে। ০২.১১.১৮ 
তোবরশখ ডঃ ম োহশনর ডটরোে বেক্ষোথীশের সোশথ একটি ক্লোস বিে, ম খোশন বতবন একটি িই 
কীিোশি প্রকোে করশত হয়, মস বিষশয় আশেোচনো করশত মচশয়বিশেন। ডোকঘর মথশক  খন বতবন 
জোনশত েোরশেন ম  িইটি েোইশেবরশত মেৌাঁশি মগশি, তখন বতবন তবেঘবে একটি েযোবক্স িোেো 
কশর েোইশেবরর উশেশেয রওনো হশেন, কোরে অসসু্থতোর কোরশে বতবন বনশজ গোবে চোবেশয় ম শত 
েোরবিশেন নো। তশি, সহকোরী গ্রন্থোগোবরক তোাঁশক িইটি বেশত অরোবজ হশেন,  বেও িইটি ডঃ 
ম োহন বনশজই বকশন েোইশেবরর জনয েোঠিশয়বিশেন। সহকোরী গ্রন্থোগোবরশকর  ুবি বিে ম , িইটিশত 
প্রথশ  একটি 'অযোকশসেন নম্বর' িো তোবেকোিুবি নম্বর িসোশত হশি; আর তোর জনয 'বডন 
(গশিষেো)'-এর অনুশ োেশনর প্রশয়োজন। েুশরো প্রবক্রয়োটি মেষ হশত ৪-৫ বেন স য় েোগশি। 
েরবেনই ক্লোস রশয়শি, ডঃ ম োহশনর এই আকুবত মসই অন নীয় সহকোরী গ্রন্থোগোবরশকর  ন 
গেোশত েোরে নো।  েূ গ্রন্থোগোবরক তখন মসখোশন উেবস্থত বিশেন নো; আর তোাঁশক কখন িো 
মকোথোয় ম োগোশ োগ কশর েোওয়ো  োশি, মস বিষশয়ও মকউ মকোশনো সেতু্তর বেশত েোরে নো। ডঃ 
ম োহন  োাঁর সোশথ কথো িেশত েোরশতন, মসই বডশরটর তখন হোসেোতোশের আইবসইউ-শত 
বচবকৎসোধীন বিশেন। েিুম োগযিেত, মসবেন সন্ধ্যোয়ই বতবন েরশেোকগ ন কশরন।ফশে েরবেশনর 
ক্লোসটি আর অনুবষ্ঠত হশত েোশরবন। 
 
এরই  শধয, সুরোশের িীর ন মে বিশ্ববিেযোেশয়র (Veer Narmad University) বিিোগীয় প্রধোন বকিু 
িই মকনোর আগ্রহ প্রকোে করশেন,  োর জনয একটি ইনিশয়স িো চোেোন প্রশয়োজন বিে। ডঃ 
ম োহন তোাঁশের জনয েটুি িই অডম োর করশেন এিং মসগুশেো মসৌজনয ূেক (complimentary 
copy) কবে বহশসশি েোঠিশয় বেশেন। িইগুশেো িোেোর েশর মফশডক্স (FedEx)-এর  োধযশ  
েোঠ্োশনো হশেো। বকন্তু এিোরও িইগুশেো গেশিয মেৌাঁিোে নো। অনেোইন ট্র্যোবকং-এ মেখো মগে ম , 
েবনিোর সন্ধ্যো ৬েোর স য় মডবেিোবর ক ী িইগুশেো মেৌাঁশি বেশত মসখোশন বগশয়বিশেন; বকন্তু 
অবফস িন্ধ্ থোকোয়, বতবন িইগুশেো মফরত বনশয় আশসন। 
 
ডঃ ম োহন এিোর মিে বিচবেত হশয় েেশেন। বিশ্বজশুে সুেবরবচত মফশডক্স-এর  শতো একটি 
কুবরয়োর সংস্থো  বে েখনউ ও সুরোশের  শতো িে েহরগুশেোর েীষমস্থোনীয় বেক্ষোপ্রবতষ্ঠোনগুবেশতও 
িই মেৌাঁশি বেশত িযথম হয়, তশি তোাঁর িইশয়র অনেোইন বিক্রয় কো মক্রশ র মসখোশনই ইবত ঘেশি। 
িইগুশেো  বে  থোস শয় েোঠ্শকর হোশত মেৌাঁিোশতই নো েোশর, তশি িই মেখোর সোথমকতো আর 
মকোথোয় রইে? বতবন অনিুি করশেন, “বিকল্প মকোশনো উেোয় অিেযই খুাঁশজ মির করশত হশি; 
অনযথোয়, ‘িোরতীয় অবিজ্ঞতোেব্ধ সোবহতয’ রচনোর ম  স্বপ্ন বতবন েোেন করশিন,  ো  োনষুশক এই 
আত্মবিশ্বোস মজোগোশি ম  ‘শকৌেেগত িযিস্থোেনোর বেক্ষোর’ (Strategic Management) গুরুত্ব 
অেবরসী , তো মকিে স্বপ্ন হশয়ই মথশক  োশি।” মেশের অিযেশর  খন রোফোে চুবি সংক্রোে 
‘অফশসে ক্লজ’ (Rafale Deal Offset Clause) বনশয় তু ুে বিতকম  চেবিে এিং মকশন্দ্র ক্ষ তোসীন 
েে বিবিন্ন রোশজযর বিধোনসিো বনিমোচশন ক্র ে মকোেঠ্োসো হশয় েেবিে, ঠিক মসই স শয়ই ডঃ 
ম োহন িোরতীয় স োশজর িৃহত্তর মপ্রক্ষোেশে  থোস শয় েোঠ্শকর হোশত িই নো মেৌাঁিোশনর বিষয়টির 
সুেরূপ্রসোরী প্রিোি বনশয় গিীরিোশি উবিগ্ন হশয় েশেবিশেন। 
 
 



Developing the Idea of Do It Yourself  

‘ন ড়ে কড়র ’ ভ ব  র নবক ে 
 
ঘ ু িোেো কশয়ক রোত কোেোশনোর ের, একবেন তোাঁর  োথোয় একটি িবুি এে। মকউ  বে িইটি 
বনশজই িোেো ও িোাঁধোই কশর বনশত েোশর, তশি কোজটি বনবিতিোশি করো তোর েশক্ষ অশনক সহজ 
হশি। তোই,  ুিেকোরীশের জনয বতবন ম  ফোইেটি আেশেোড কশরবিশেন, মসটিই বতবন তোাঁর ট্র্োশিে 
এশজশন্টর এিং তোাঁর সহকোরীর সহোয়তোয় তোশের অবফশসর মজরক্স ম বেশন বপ্রন্ট করোর মচষ্টো 
করশেন। বকন্তু বপ্রন্টটি মিবরশয়বিে A4 আকোশরর েূেম েৃষ্ঠোজশুে— বেও এর ফশন্টর আকোর বিে 
মিে িে,  ো এ নবক একজন িয়স্ক ক মকতম োও অনোয়োশসই েেশত েোরশতন। এরের বতবন আরও 
একিোর মচষ্টো করশেন। 
 
মিে কশয়কিোর মচষ্টোর ের ডঃ ম োহন েক্ষয করশেন ম , মজরক্স ম বেনটিশত ‘িে েোতো মিোে 
করোর’ (shrink the oversized pages) একটি বিশেষ মসটিং রশয়শি। বতবন বিনযোস বগশয় 
(layout setting) A4 আকোশরর কোগজ বনিমোচন করশেন এিং মসই বিশেষ মসটিংটি চোেু করশেন। 
এিোর িোেো ঠিক িইশয়র েোতোর  শতোই একই  োশে এে, তশি তো বিে কোগশজর ঠিক 
 োঝখোশন; কোগশজর চোরেোে বকিুেো মকশে মফেশেই এই স সযো ব টিশয় মফেো ম ত। বকন্তু স সযো 
মেখো বেে এই বনশয় ম , কোগজটি কীিোশি কোেো  োশি। বতবন একটি কোগজ কোেোর িুবর 
বকনশেন। মসটি বেশয় কোজ চেে িশে, বকন্তু  শের সোহোশ য কোেোর  শতো বনখুাঁত ও  সৃে 
বফবনবেং তোশত েোওয়ো মগে নো। বতবন িই িোাঁধোইকোরীশের মখোাঁজ করো শুরু করশেন, বকন্তু তোরো 
তোর িোবে মথশক মিে েশূর থোকত। অসুস্থতোর কোরশে বতবন বনশজ গোবে চোবেশয় ম শত 
েোরবিশেন নো, আর েযোবক্স িোেো কশর িোাঁধোইকোরীশের কোশি  োওয়োেো বিে মিে িযয়িহুে। তোর 
উের মতো কোগজ কোেোর খরচ বিেই। 
 
িইশয়র প্রচ্ছে ( covers ) ততবর করোও এক অতযে কঠিন কোজ বিে। মিে কশয়ক বেন মচষ্টোর 
ের, বতবন একটি আেেম মসটিং খুাঁশজ েোন।  বেও এটি তোর ট্র্যোশিে এশজশন্টর ম বেশন িোেো 
হশয়বিে, বকন্তু A3 আকোশরর রবিন িোেোর  শতো িষ্ট হয়বন। প্রবতিোরই তোশক িোে বপ্রন্টোরশের 
কোশি ম শত হশতো,  োরো কোিোকোবি বিে নো। বকন্তু বতবন মেখশেন েহশরর প্রবতটি এেোকোয় এ ন 
বপ্রন্টোর েোওয়ো  োয়  োরো A3 আকোশরর গ্লবস কোগশজ িোেশত েোশর। এশত বতবন স্ববস্ত মেশেন। 
 বে িযিহোরকোরী ইন্টোরশনে মথশক িইটির সফে কবে সংগ্রহ কশর, মসটি ডোউনশেোড কশর এিং 
রোস্তোর ধোশরর ম শকোশনো মজরবক্সং সোবিম স েশয়ন্ট মথশক বনধমোবরত মসটিংশস বপ্রন্ট কশর িোাঁধোই 
করশত েোশরন, তশি বতবন বনশজই িইটি ততবর করশত েোরশিন। িোইরোে িোইবডংশয়র বিকল্প 
সিস য়ই বিে,  ো বনয়ব ত এ বিএ মপ্রোগ্রো  এিং  যোশনজশ ন্ট মডশিেেশ ন্ট মপ্রোগ্রোশ র 
অংেগ্রহেকোরীশের  শধয িই বিতরশের জনয িযিহোর করো ম ত। এটি িযিহোরকোরীশক প্রশয়োজন 
অনু োয়ী অবতবরি েোঠ্য উেোেোন ( বে উেোেোনটির মেআউে মসটিং একই থোশক), ম োগ করোর 
সুশ োগও বেত। 
 

সফে কিোর িোাঁধোই করোর স সযোটি িে স্টযোেবেং ম বেন িযিহোশরর  োধযশ  স োধোন করো 
ম ত,  ো অশনক মজরশক্সর মেোকোশনই েোওয়ো  োয়। িোেোশনো িইটির েম্বো প্রোশের িো  বেশক, 
বকনোরো মথশক প্রোয় ৩.৫ মসব  েশূর স্টযোেে করোর ের, বকনোরো িরোির ২.৭ মসব  চওেো একটি 
ফোবে মকশে তোর উের রবিন A3 আকোশরর িোেোশনো  েোেটি মসাঁশে মেওয়ো ম শত েোশর। এরের 



েুশরো িইটিশক অনয বতন বেক মথশক (বকনোরো মথশক ৩ মসব  েশূর) মকশে মফেশে এটি একটি 
িইশয়র আকোর মনয়,  ো অনেোইশন মকনো  োয়। তশি এর জনয একটি িোশেো  োশনর কোগজ 
কোেোর িুবর প্রশয়োজন হয় (নোহশে বকনোরো বকিুেো অ সৃে হশত েোশর),  বেও অনযোনয সুবিধোর 
কথো বিশিচনো করশে এটি মত ন মকোশনো স সযো নয়। কোিোকোবি  বে িই িোাঁধোইশয়র মকোশনো 
মেোকোন থোশক ম খোশন িোে কোটিং ম বেন আশি, তোহশে িইটি প্রকোেশকর বপ্রন্টোর মথশক মিশরোশনো 
িইশয়র  শতোই িোশেো হশত েোশর। 
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'ন ড়ে করু ' পদ্ধনির অর্থন নিক ল ভ 
 
২৭৪ েৃষ্ঠোর একটি িই িোেোর খরচ প্রবত েৃষ্ঠোয় ০.৬০ েোকো মথশক ১.০০ েোকো ে মে হশত েোশর 
(উিয় েষৃ্ঠোয় িোেো হশে)। অথমোৎ, েুশরো িইটির জনয এই খরচ ১৬৫ েোকো মথশক শুরু কশর 
প্রোয় ২৭৪ েোকো ে মে হশত েোশর। িইশয়র প্রচ্ছে িো কিোর িোেোশনোর খরচ ১৫ েোকো মথশক ৪০ 
েোকোর  শধয হশত েোশর। িইশয়র প্রোেগুশেো কোেোর কোজটি িোইশর মথশক কবরশয় বনশে তোর খরচ 
িোিে প্রোয় ১০ েোকো েোগশত েোশর। সি ব বেশয়, িইটি বনশজ হোশত ততবর কবরশয় মনওয়োর ম োে 
খরচ ১৯০ েোকো মথশক ৩২৪ েোকোর  শধয হশত েোশর। অনেোইশন িইটির মেেোরিযোক সংস্করশের 
েো  ৩০০ েোকো ঠিক করো হশয়বিে। তশি এই  ূশেযর  শধয ৭০ েোকো মথশক ১০০ েোকো ে মে 
কুবরয়োর িো মডবেিোবর খরচ ধরো বিে নো। সুতরোং, একজন মক্রতোর জনয িইটির ম োে খরচ 
৩৭০ েোকো মথশক ৪০০ েোকোর  শধয বগশয় েোাঁেোত। িইটির েো  ক  রোখো এিং একটি েূেমোঙ্গ 
িো 'রোউড বফগোর'-এ রোখোর উশেশেয মেখক ডঃ ম োহন তোাঁর রয়যোেটির েবর োে কব শয়  োত্র ৭ 
েোকোয় নোব শয় এশনবিশেন। 
 
Other Advantages: Unique Features of the Book  

অ য  য সুনবধ : বইটির অ  য ববনেষ্ট্যগুনল 
 
১. প্রসঙ্গত উশল্লখয ম , এটি এ ন একটি িই বিে  ো চোবহেো অনু োয়ী (স্টক মথশক নয়) িোেো 
ম ত। ফশে, েোঠ্ক তোাঁর বনজস্ব প্রবতষ্ঠোন এিং বেক্ষো িো িযিস্থোেনো উন্নয়ন ক মসূবচর সোশথ 
 োনোনসই একটি অননয প্রচ্ছে নকেোর অনুশরোধ জোনোশত েোরশতন। এশত িইশয়র  জেু সংরক্ষশের 
খরচ বিে েূনয, আর তোই িইটির  ূেযও বিে ক । তোিোেো, এর সোশ্রয়ী  ূেয মকিে েোইকোবর 
িো বিেেু েবর োশে ক্রশয়র ওের বনিম রেীে বিে নো; িরং িইটির একটি একক কবে ক্রশয়র 
মক্ষশত্রও এই একই েো  প্রশ োজয বিে। 
 
2. বনবেমষ্ট বকিু অধযোয় বনিমোচন কশর এিং মসগুশেোশক অনযোনয িইশয়র অধযোয় ও মকস স্টোবডর 
সোশথ  ুি কশর িইটি প্রশয়োজন োবফক সোবজশয় মনওয়ো সম্ভি; এর ফশে আকষমেীয় অথচ সোশ্রয়ী 
 ূশেযর েোঠ্য উেকরে ততবর করো  োয়। িস্তুত, এই ধরশনর কোস্ট োইজড িো বনজস্ব চোবহেো োবফক 
েবরশিশে প্রবেক্ষকরো তোাঁশের বনশজশের মেখো গশিষেোও  ুি করশত েোশরন। 
3. িই মডবেিোবর চোজম  সিূেম িোে থোশক (শ শহতু বনশেই িোেো হয়),  োর ফশে মক্রতোশের খরচ 
উশল্লখশ োগযিোশি কশ   োয়। 
 



4. এই েিবতশত িইয়টির স য় শতো এিং চোবহেো শতো সহজেিযতো বনবিত করো  োয় এিং 
অবধকোংে মক্ষশত্রই  োত্র একবেশনর  শধযই তো করো সম্ভি হয়। 
 
5.  বে িযিহোরকোরী 10-েশয়শন্টর ফন্ট সহশে েেশত েোশরন, তশি িইটি A4/2 আকোশর  ুিে করো 
ম শত েোশর; এশত িইটি নোেোচোেো করো িো িযিহোর করো অশনক সহজ হশয় ওশঠ্ এিং িোেোর 
খরচও আশগর বহসোশির প্রোয় অশধমক হশয়  োয়। এই বিনযোশস,  বে িইটি িোইরোে িোইবডং করো 
হয়, তশি এশত ফোাঁকো েষৃ্ঠো  ুি করোরও সুশ োগ থোশক,  ো অংেগ্রহেকোরীশের ক্লোশস মনোে বনশত 
এিং মসই মনোেগুশেোসহ েুশরো েোঠ্যিস্তু একটি িইশয়র  শধযই সংরক্ষে করশত সহোয়তো কশর। 
মিোে আকোশরর ফন্ট হশেও িইটি েেশত মকোশনো অসুবিধো হশি নো; কোরে  ুিে খরচ িোিে 
সোশ্রয় হওয়ো অথম বেশয়  োত্র ১০০ েোকোয় িইটির একটি ই-সংস্করেও (E-version)  মজোগোে 
কশর রোখো  োয়। 
 
6. িোইরোে িোইবডং করো সংস্করশের মক্ষশত্র, মকোসম িো ক মসূবচ চেোকোেীন প্রশয়োজন অনু োয়ী 
ম শকোশনো স য় নতুন েোঠ্যিস্তু িো উেকরে ম োগ করো সম্ভি। 
 
7. এশক্ষশত্র েুশরো িইটি একিোশর িো একসশঙ্গ িোেোশনোর মকোশনো প্রশয়োজন মনই। মকোসমটি  ত এবগশয় 
 োশি, মসই অনু োয়ী এশক এশক নতুন অধযোয়গুশেো  িু করো ম শত েোশর। 
 
‘বনশজর-হোশত-কর‘ িই িোেোর প্র বুি েরীক্ষো করোর ের ডঃ ম োহন স্ববস্ত মেশেন, কোরে এশত 
শুধু মেষ ধোশের স সযোরই স োধোন হয়বন, িরং এটি িই হোশত েোওয়োর মেবর এিং মেষ ধোশের 
স সযোর কোরশে সৃষ্ট জরুবর েবরবস্থবতও সো োে বেশত মেশরবিে। 

ডঃ ম োহনশক  ো অিোক কশরবিে তো হশেো, এটি িযিহোরকোরীর জনয নতুন বকিু বিকল্প ততবর 
কশরবিে; বিশেষ কশর তোশের জনয  োরো মেশের মকোশনো প্রতযে অঞ্চশে মথশকও ‘শকৌেেগত 
িযিস্থোেনো’ (Strategic Management) বিষয়টি িঝুশত আগ্রহী। 
 
এটি তোাঁশক বতি উেেবব্ধ বেশেো ম , িোরশতর  শতো বিেোে একটি মেশে, ম খোশন  ূেযশিোশধর 
বিন্নতো এিং কোজ িোস্তিোয়শনর মক্ষশত্র প্রোবতষ্ঠোবনক িোধো রশয়শি, মসখোশন মেষ ধোশের কোজ 
সুষু্ঠিোশি করো কতেো কঠিন। বতবন অনুিি করশেন,  সি করোর েশরও মেষ ধোশের কোজ 
সো েোশনো নো মগশে েুশরোেোই মেোকসোন হয় এিং বিবনশয়োগ আেশক  োয়। বতবন আফশসোস কশর 
িেশেন, মেশের রোজনীবতবিেরো  বে মেষ ধোশের কোজ েবরচোেনোর এই স সযোটি িুঝশত েোরশতন, 
তোহশে অশনক িোশেো প্রকল্প মেবর িো িযথম হশতো নো। 
 
Q1. িযিসোর 'মেষ ধোে' (last leg) সো েোশনোর মক্ষশত্র কী স সযো বিে? 

Q2. মকন এ ধরশনর স সযো মেখো  োয়? 

Q3. কীিোশি এই স সযোগুশেোর স োধোন করো সম্ভি? িোরতীয় িযিস্থোেক ও নীবতবনধমোরশকরো এর 
মথশক কী বেক্ষো বনশত েোশরন? 

Q4. এই প্রসশঙ্গ  হোত্মো গোন্ধ্ীর েেমশনর প্রোসবঙ্গকতো কী? 


