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The Multiplier Effect 

অর্থনৈতিক গুণক প্রভাব  
 

এমবিএ বিক্ষার্থীদের একটি ক্লাদে মূল্য বির্ধারণ েংক্রান্ত একটি ককে স্টাবি বিদে আদল্াচিা 
চল্বিল্। আদল্াচিার এক পর্ধাদে এই প্রশ্নটি উদে এল্ কর্,  ককািও পণয িা পবরদেিার প্রচার িা  
বিপিি করার জিয বিকল্প ককৌিল্ কিওো র্াে বক িা। অর্যাপক িািিাগ এমি একজি 
বিক্ষদকর প্রেঙ্গ তুদল্ র্রদল্ি, বর্বি তৃণমূল্ পর্ধাদের অবিজ্ঞতার উপর কল্খা িারতীে োবিদতযর 
প্রচার ও প্রোদর েদচষ্ট বিদল্ি। ওই বিক্ষক এমি েি েংবক্ষপ্ত ককে স্টাবি ততবর করবিদল্ি, র্া 
'এমই' (ME), অর্থধাৎ কমািাইল্-েিােক—বিক্ষণ পদ্ধবতর মার্যদম আদল্াচিা করা েম্ভি। এর ফদল্ 
বিক্ষার্থীদের জিয িাপা ককে স্টাবি কজাগাড় করার ঝবি কপািাদত িদতা িা। এই পদ্ধবতর েুিাদে 
আদল্াচিার গবতপর্থ ও বিক্ষার্থীদের আগ্রি অিুর্ােী ককে স্টাবিগুদল্াদক প্রদোজিমদতা িবড়দে 
কেওোর েুদর্াগ ততবর িদেবিল্। পািাপাবি, ই-িুক িা বিবজটাল্ িইদের মার্যদম িতুি িতুি ককে 
স্টাবি র্ুক্ত করার কক্ষদেও কমািাইল্-েিােক—বিক্ষণ পদ্ধবতটি র্দর্থষ্ট িমিীেতা বেদেবিল্। 
 
অর্যাপক িদরন্দ্র কমািি ককৌিল্গত মযাদিজদমন্ট ( strategic management ) েিজিাদি কিাঝার 
উদেদিয একগুচ্ছ িই রচিা কদরবিদল্ি। এর মদর্য বিল্ মযাদিজদমন্ট বিক্ষার জিয 'ককে পদ্ধবত' 
বিেেক িই, ককৌিল্গত মযাদিজদমদন্টর উপর বিবিন্ন ককােধ ও কমধেবূচ পবরচাল্িার েিােক 'ককে 
িুক',  অর্যাপকদের জিয 'ককে বিদেেণ' বিেেক িই, কমধরত মযাদিজারদের উপদর্াগী একটি িই 
এিং েিদিদে, 'েমবিত বচন্তািবক্ত িৃবদ্ধর'  (Enhancing Integrative Thinking Ability) উপর 
রবচত একটি িই। 
 
এই িইগুদল্া িাপা এিং ই-িুক, উিে েংস্করদণই অিল্াইদি পাওো কর্ত। বতবি প্রচবল্ত িা 
প্রবতবিত প্রকািিা েংস্থাগুদল্ার মার্যদম িই প্রকাি করদত চাইদতি িা, কারণ িামী প্রকািকদের 
কবপরাইট এিং অিযািয জটিল্তার কারদণ প্রবিক্ষকরা ককােধ িা কমধেবূচর পােযউপকরণ বিদজদের 
প্রদোজিমদতা োবজদে কিওোর িা 'কাস্টমাইজ' করার স্বার্ীিতা কর্থদক িবিত িদতি। 
 
অর্যাপক ককাদিা র্রদির বিক্ষাোি িা প্রবিক্ষদণর োবেত্ব বিবচ্ছদল্ি িা, এমিবক োম্মাবিক-বিবিক 
ককাদিা কমধকাদেও র্ুক্ত িবচ্ছদল্ি িা। তদি, র্খি তাাঁদক একটি মযাদিজদমন্ট বিক্ষাপ্রবতিাদির 
েদম্মল্দি িকৃ্ততার জিয আমন্ত্রণ জািাদিা িদল্া, তখি বতবি তাাঁর কাদজর ওপর মতামত জািার 
উদেদিয কেই আমন্ত্রণটি গ্রিণ করদল্ি। এই েদম্মল্দি আদল্াচিার বিেেটির তাাঁর েিধদিে প্রকাবিত 
িইদের োদর্থ েম্পকধ  বিল্। েদম্মল্ি কর্থদক বফদর এদে বতবি আদোজকদের উদেদিয একটি 
র্িযিােেচূক বচঠি পাোদল্ি। 
 
অর্যাপদকর বচঠির বিেেিস্তু কেদখ আদোজকরা বকিুটা বিবিত িদল্ি (েংদর্াজিী-১ কেখুি)। 
তারা িািদল্ি বতবি র্া বল্দখদিি, তা বক েবতযই েম্ভি, িাবক এর ককার্থাও ককাদিা িযাকরণগত 
িা গাবণবতক ত্রুটি রদে কগদি? একজি িযবক্ত কীিাদি ২৮,০০০ টাকা মূদল্যর িই মাে ৭,১৫০ 
টাকাে বিবক্র করদত পাদরি? 
 



প্রশ্ন 

Q1. বচঠিদত বক ককাদিা িুল্ আদি? র্বে িা র্থাদক, তদি আপবিও বক তা পদড় বিবিত? 

Q2. র্বে িুল্ িা-ই র্থাদক, তদি িুবঝদে িল্িু কীিাদি ২৮,০০০ টাকা মূদল্যর িইগুদল্া মাে 
৭,০০০ টাকাে বিবক্র করা েম্ভি িদল্া? 

Q3. বিক্ষক ককি মবুিত িইদের পবরিদতধ  ই-িই পাোদত কচদেবিদল্ি? এর বক ককাদিা আল্াো 
েুবির্া রদেদি? 

Q4. িদরন্দ্র কমািি বক েংদর্াজিী-২ -এ কেওো বচঠিটি পাোদত পাদরি? 

 

সংয াজৈী-১ 
 
বপ্রে িঃ ওোদেকার, 
 
আপিার প্রবতিাদি পবরেিধদির জিয ককাদিা পাবরশ্রবমক গ্রিণ করদত আবম অবিচ্ছকু বিল্াম,  
বকন্তু আবম পদর কেখল্াম কর্, িঃ শ্রীিাৎেি আমার িযাদগর কিতর ১০,০০০/- টাকার একটি 
খাম করদখ বেদেদিি। 
 
কেটি কফরত কেওোর মদতা েমে আমার িাদত বিল্ িা, তাই আবম িািবিল্াম—এখি কী করা 
র্াে। বিেেটি বিদে আবম গিীরিাদি বচন্তা করল্াম এিং বিদনাক্ত পেদক্ষপ বিল্াম। 
 
প্রাপ্ত অর্থ ১০,০০০/- টাকা 

িাে 

19.02.19         টযাবি: িাো কর্থদক ইবিরা গান্ধী বেল্লী বিমািিির ৮০০ টাকা 
20-21.02.19 খািাদরর বিল্ (দিাদটল্ আিদমোিাে)          ৬০০ টাকা       
21.02.19         টযাবি: কিাদটল্ কর্থদক বিমািিির             ৯০০ টাকা 
21.02.19         টযাবি: ইবিরা গান্ধী বিমািিির কর্থদক িাো      ৫৫০ টাকা 
 
ম াট খরচ                                                                    ২,৮৫০ টাকা 

অবতিষ্ট টাকা  ..                                 ৭,১৫০ টাকা 

তসদ্ধান্ত — আগামী এক িিদরর জিয িারদতর ২৮০টিরও কিবি এমবিএ (MBA) 
বিক্ষাপ্রবতিাদির গ্রন্থাগাদর আমার ই-িুক—'Enhancing Integrative Thinking Ability' (র্ার মূল্য 
১০০ টাকা)—এর একটি কদর কবপ কপ্ররণ করা। 
 
৮০টিরও কিবি বিক্ষাপ্রবতিাদি এই িইদের িাতধ া িবড়দে বেদত েিােতা করার জিয আপিাদের 
র্িযিাে। 
 
এই পেদক্ষপটির বেদ্ধান্ত কিওোর েমে একটি অতযন্ত ককৌতূিদল্ােীপক বিেে আমার মদি 
এদেবিল্, র্া আপিাদের জািাদিা আমার কাদি ফল্প্রেু মদি িদেদি। 



 
আ ার ভ্র যণর জৈয আপৈার প্রতিষ্ঠাযৈর ম াট বযয়: 

বিমাি িাড়া                        ১৬,৮৩৯ টাকা 
কিাদটল্ র্থাকার খরচ (আিুমাবিক)      ৭,০০০ টাকা 
োম্মাবিক                  ১০,০০০ 
ম াট                 ৩৩,৮৩৯ টাকা 

 

আমার ককিা টিবকদটর িাবতল্ করার খরচ: 

িযাঙ্গাদল্ার-বেবল্ল ও িযাঙ্গাদল্ার-আিদমোিাে-বেবল্ল           ২০,০৪৬ টাকা 
 
িযবক্তগত েফদরর পবরিদতধ  র্বে স্কাইপ-এর মার্যদম (র্া প্রদশ্নাির পদিধর েমে আবম িদল্বিল্াম) 
অিল্াইদি আমার উপস্থাপিা করা িদতা, তদি ম াট ৫৩৮৮৫ টাকা বযয় এড়াযৈা ম ি। 
 
এই পবরমাণ অর্থধ বেদে িারদতর প্রাে ২,১৫০টিরও কিবি এমবিএ প্রবতিাদি (২০১৮-১৯ োদল্ 
িারদতর কমাট এমবিএ বিক্ষাপ্রবতিাদির প্রাে ৬৯%) উপদরাক্ত ই-িকুটির একটি কদর কবপ 
তাদের গ্রন্থাগাদর কপৌাঁদি কেওো েম্ভি িদতা। 
 
বিেেটি অদু্ভত, তাই িা? 
 
শুদিচ্ছাদন্ত, 
 
আপিার বিশ্বস্ত, 
 
কমািি 
 
কমািাইল্: (+91) 9453023432/ 7991323262/ 9415126367/9696561946 
_________________________________________________________ 
 

 ডাাঃ ওয়াযেকাযরর উত্তর 
 

 বপ্রে অর্যাপক িদরন্দ্র কমািি, 
 
আবম আপিার োদর্থ একমত। 
 
েযার, কর্থা বেল্াম, আমরা ‘eCopy’ এিং ‘Skype’ েমার্াদির মার্যদম এ বিেদে অিিযই 
প্রদোজিীে পেদক্ষপ কিি। েযার, আপিার বেকবিদেধিিা ও েিদর্াবগতার জিয অেংখয র্িযিাে। 
 
ওোদেকার 
 



 

তডযরক্টযরর কাযে মর্যক পাওয়া বািথ া 
 
শ্রদদ্ধে মদিােে, 
 
আমাদের বিক্ষাপ্রবতিাদি আপিার উপবস্থবত েবতযই এক পরম কেৌিাদগযর বিেে বিল্। আপবি এই 
অিুিািটি অল্ঙৃ্কত কদর আমাদের বিক্ষণ-প্রবক্রোে অোমািয গুরুত্ব ও েমবৃদ্ধ কর্াগ কদরদিি। 
আবম আপিার এমি একটি কেিি আদোজি করার কচষ্টা করি, কর্খাদি ককিল্ অর্যাপকরাই 
উপবস্থত র্থাকদিি। 
 

শুদিচ্ছাদন্ত, 
 
িঃ এ. বেং 
বিদরক্টর  
 
 


