
বিচ্ছেদ: :অনাচ্ছের মতৃ্য ু 

 
"দীর্ ঘবদন অসুস্থ োকার পর, অনাে িুক্তিটি ৩০শে জনু, ২০১৭ রাচ্ছত্ একাবিক অঙ্গ বিকল হচ্ছ়ে মারা যান, কারণ ক োনও বেশু িা 

আত্মী়েস্বজনচ্ছদর শকউই ত্ার শদখাচ্ছোনা করার জনু ফোাঁ ো বিচ্ছলন না।", স্ট্র্ুাচ্ছিক্তজক মুাচ্ছনজচ্ছমন্ট শ ারাচ্ছমর শিাচ্ছডঘর কচ্ছ়েকজন সদসুচ্ছক 

ডঃ নন্দকুমাচ্ছরর পাঠাচ্ছনা একটি ইচ্ছমল পচ্ছ়ে শোনান। ত্াচ্ছদর মচ্ছিু একজন "শুনন খোরোপ লোগনলো" িচ্ছল উত্তর শদন। আচ্ছরক সদসু ডঃ পান্ডা 

ক্তজজ্ঞাসা কচ্ছরন "এটি বক মারা শেচ্ছি নাবক শকামা়ে আচ্ছি?", যার উত্তচ্ছর ডঃ প্রসাদ িচ্ছলন, "মতৃ্য ুর বিচ্ছেষজ্ঞ না হচ্ছ়ে, স্পষ্টভাচ্ছি িলা যাচ্ছি না। 

সম়েই িচ্ছল শদচ্ছি। যবদ শদহ পচচ্ছত্ শুরু কচ্ছর, ত্চ্ছি এটি মারা শেচ্ছি, অনুো়ে এটি শকামা়ে োকচ্ছত্ পাচ্ছর"। 

 

 

শ ারাচ্ছমর পিভূবম 

 

শ ারামটি জন্মেত্ভাচ্ছি অনাে বিল, বকন্তু ভারচ্ছত্র অনুানু বকিয  সংস্থার মচ্ছত্া, এটিও বিে িিচ্ছররও শিবে সম়ে িচ্ছর টিচ্ছক বিল, ভারচ্ছত্র 

বকিয  শনতৃ্স্থানী়ে িুিস্থাপনা প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর প্রা়ে ১৫ জন শস্বোচ্ছসিক অিুাপকচ্ছদর সহা়েত্া়ে। প্রকৃত্পচ্ছে, ১৯৯৭ সাচ্ছল জচ্ছন্মর পরপরই এটি 

প্রা়ে মারা বেচ্ছ়েবিল, মূল প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর চরম উদাসীনত্ার কারচ্ছণ। ত্চ্ছি, ১৯৯৯ সাচ্ছল অনুানু প্রবত্ষ্ঠান এটিচ্ছক পুনরুজ্জীবিত্ কচ্ছর এিং শসখাচ্ছন 

জচ্ছ়ো হও়ো বকিয  শস্বোচ্ছসিক সদসুপদ িকৃ্তির পরামে ঘ শদন। ত্াচ্ছদর মচ্ছিু একজন ত্ার (অনু একটি শনতৃ্স্থানী়ে) প্রবত্ষ্ঠাচ্ছন পরিত্ী িাবষ ঘক 

সচ্ছেলন করার প্রস্তাি শদন। বত্বন ত্ার প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর সদসুপদও শচচ্ছ়েবিচ্ছলন। এচ্ছত্ উৎসাবহত্ হচ্ছ়ে ডঃ নন্দকুমার ত্ার বনজস্ব প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর নত্যন 

পবরচালকচ্ছক প্রাবত্ষ্ঠাবনক সদসুপদ সম্পচ্ছকঘ ক্তজজ্ঞাসা কচ্ছরন, বযবন ত্াৎেবণকভাচ্ছি এচ্ছত্ সেবত্ শদন। ১৯৯৯ সাচ্ছলর সচ্ছেলন শযখাচ্ছন 

অনুটষ্ঠত্ হচ্ছ়েবিল শসই ইনবিটিউচ্ছির পবরচালকও প্রাবত্ষ্ঠাবনক সদসু হচ্ছত্ সেবত্ শদন। অিচ্ছেচ্ছষ, শদচ্ছের চারটি শীর্ ষস্থোনীয় প্রবত্ষ্ঠান, 

শযখাচ্ছন ২০০১ সাচ্ছলর সচ্ছেলন অনুটষ্ঠত্ হক্তেল, ত্ারাও এর জনু সেবত্ জানা়ে। এইভাচ্ছি, ভারচ্ছত্র েীষ ঘ চারটি িুিস্থাপনা প্রবত্ষ্ঠান সদসুপদ 

লাভ কচ্ছর। 

 

শদচ্ছের চারটি েীষ ঘস্থানী়ে প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর সদসু বহচ্ছসচ্ছি এিং একটি িাবষ ঘক সচ্ছেলন িা়ো আর বকিয ই না করার কারচ্ছণ, ডঃ নন্দকুমার ত্ার োখা 

প্রেস্ত করার এিং শ ারাম সংেঠচ্ছনর কো শভচ্ছিবিচ্ছলন, যা েীষ ঘ চারটি প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর শযৌে উচ্ছদুাচ্ছে WTO-শত্ অনুটষ্ঠত্ চারটি শসবমনাচ্ছরর 

প্রেমটি বিল, যা ইবত্হাচ্ছস প্রেমিাচ্ছরর মচ্ছত্া অনুটষ্ঠত্ হচ্ছ়েবিল, শযখাচ্ছন শকিল বিপুল সংখুক বেোপ্রবত্ষ্ঠানই উপবস্থত্ বিচ্ছলন না, িরং 

প্রেমিাচ্ছরর মচ্ছত্া MHRD দ্বারা প্রবত্টষ্ঠত্ ি়েটি েীষ ঘস্থানী়ে প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর মচ্ছিু পাাঁচটি পুচ্ছরা দুই বদন অংেগ্রহণ কচ্ছরবিল। ডঃ নন্দকুমার মচ্ছন 

কচ্ছরন, এই িরচ্ছণর অে ঘপূণ ঘ বেোেত্ উচ্ছদুাে শদচ্ছের জনু অত্ুন্ত কায ঘকর হচ্ছত্ পাচ্ছর। 

 

এক িির পর, ষষ্ঠ কনচ্ছভনেচ্ছন, দজুন শস্বোচ্ছসিক শকৌেলেত্ িুিস্থাপনা বেেকচ্ছদর জনু িুিস্থাপনা বেেক কম ঘসূবচ শুরু করার কো 

শভচ্ছিবিচ্ছলন, যা শদচ্ছে অিুাপকচ্ছদর ত্ীব্র র্ািবত্র একটি শেত্র। এই প্রবত্ষ্ঠানগুবল বনচ্ছজই সমসুার সেুখীন হচ্ছ়েবিল। িুিস্থাপনা বেোর 

পাঠুক্রচ্ছমর জনু শকৌেলেত্ িুিস্থাপনা শকাস ঘ িািুত্ামূলক বিল এিং প্রা়ে ২০০০ িুিস্থাপনা প্রবত্ষ্ঠান শকান না শকানভাচ্ছি এমবিএ শকাস ঘ 

পবরচালনা করবিল। অচ্ছনক জা়েো়ে শকৌেলেত্ িুিস্থাপনা শকাস ঘগুবল এমন অিুাপকচ্ছদর দ্বারা প়োচ্ছনা হক্তেল যারা বনচ্ছজরাই ৪-৫টি 

শকাস ঘও কচ্ছরনবন, এমনবক এই বিষচ্ছ়ে। শদচ্ছের শকানও প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনই এসএম শেচ্ছত্র শকানও:অিুাপকচ্ছদর উন্ন়েন শপ্রাগ্রাম বিল না। বকন্তু 

অনুচ্ছরাচ্ছির পর সাত্টি েীষ ঘস্থানী়ে প্রবত্ষ্ঠান এসএম শেচ্ছত্রর বিবভন্ন বিষচ্ছ়ে এক সপ্তাহিুাপী শপ্রাগ্রাম পবরচালনা়ে সহা়েত্া প্রদান কচ্ছর। 

 াউচ্ছন্ডেচ্ছন অংেগ্রহণকারী একজন অনুষদ সদসু এিং ৫টি ঐক্তেক শকাস ঘচ্ছক ি়েটি শকাস ঘ সমাবপ্তর সাটিঘব চ্ছকি প্রদান করা হ়ে। 

 

প্রােবমক উচ্ছেেু 

 

১. শকৌেলেত্ িুিস্থাপনা েঙৃ্খলা়ে িুিস্থাপনা বেোর ক্রমিি ঘমান প্রচ্ছ়োজনী়েত্া পূরচ্ছণর জনু িুিস্থাপনা বেেকচ্ছদর দ্বারা িুিস্থাপনা 

বেেকচ্ছদর জনু িুিস্থাপনা বেেকচ্ছদর একটি প্ল্ুাি ম ঘ হও়ো। 

 

২. িুিস্থাপনা বেেকচ্ছদর িিচ্ছর একিার বমবলত্ হচ্ছত্ সাহাযু করা এিং: 

েচ্ছিষণার  লা ল বনচ্ছ়ে আচ্ছলাচনা করা 

েচ্ছিষণার এচ্ছজন্ডা সংগ্রহ করা 

প্রিান েচ্ছিষণা কাচ্ছজর জনু অংেীদারচ্ছদর খুাঁচ্ছজ শির করা, 

সেুখীন সমসুাগুবল ভাে কচ্ছর শনও়ো (এিং সমািাচ্ছনর জনু কম ঘ পবরকল্পনা/শযৌে এচ্ছজন্ডা তত্বর করা): 

ক ৌশলগত ব্যব্স্থোপনো পডোননো 

ক ৌশলগত ব্যব্স্থোপনোর প্রশশক্ষণ 

এর জনয পোঠ্যসোমগ্রী 

 

শ ারাম এসএম শেচ্ছত্র বনি ঘাহী প্রবেেণ এিং পরামচ্ছে ঘর সংচ্ছিদনেীলত্া স্পে ঘ করচ্ছত্ চা়েবন, পাচ্ছি এটি েীষ ঘস্থানী়ে প্রবত্ষ্ঠানগুবলর কাি শেচ্ছক 

অনুষচ্ছদর সমে ঘন আকষ ঘচ্ছণর জনু েটঠত্ ভঙু্গর সহচ্ছযাবেত্াচ্ছক বিপন্ন কচ্ছর, যারা মচ্ছন করচ্ছত্ পাচ্ছর শ ারাম ত্াচ্ছদর রাজস্ব উৎপাদনকারী 

কায ঘক্রচ্ছম হস্তচ্ছেপ করচ্ছি এিং জাত্ী়ে উচ্ছেচ্ছেু সমে ঘন প্রত্ুাহার কচ্ছর বনচ্ছত্ পাচ্ছর। 

 

এসএম শ ারাচ্ছমর প্রিান তিবেষ্টু 

 

এসএম কফোরোনমর প্রধোন বব্শশষ্ট্যগুশল শিল, 

 

• শযৌে/সহচ্ছযােী পদচ্ছেচ্ছপর মািুচ্ছম (শনতৃ্স্থানী়ে প্রবত্ষ্ঠানগুবলর শজাি) িুিস্থাপনা বেেকচ্ছদর কম ঘসূচী, শসবমনার, সচ্ছেলন ইত্ুাবদ 

আচ্ছ়োজন করা হচ্ছ়েচ্ছি। 

• স্বল্প খরচ্ছচ (২০০৪ সাচ্ছল এক সপ্তাহিুাপী শপ্রাগ্রাচ্ছমর জনু ৫০০০ িাকা, একই প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর একই শপ্রাগ্রাচ্ছমর জনু ১৫০০০ িাকা) 

আচ্ছ়োক্তজত্ হচ্ছ়েচ্ছি। অব্যব্হৃত েমত্া িুিহার কচ্ছর এিং অননু ভারত্ী়ে ত্ুাচ্ছের মচ্ছডল িুিহার কচ্ছর খরচ কবমচ্ছ়ে আনা হচ্ছ়েচ্ছি। 

• অনুষদ সদসুরা শকানও সোনী শননবন, 

• আচ্ছ়োজক প্রবত্ষ্ঠানগুবল িাচ্ছ়ের হাচ্ছর চাজঘ কচ্ছরচ্ছি/বিনামূচ্ছলু অচ্ছনক সুচ্ছযাে-সবুিিা বদচ্ছ়েচ্ছি, 

• অংেগ্রহণকারী/পষৃ্ঠচ্ছপাষকত্াকারীরা বনিন্ধন/ভ্রমণ ব :িহন করচ্ছি:  

• AICTE শিাচ্ছকন অনুদান বদচ্ছে, 

• সুবিিাচ্ছভােী প্রবত্ষ্ঠানগুবল সম্পণূ ঘ/আংবেকভাচ্ছি অনুষদ/অনুদান িয টির পষৃ্ঠচ্ছপাষকত্া করচ্ছি। 



• শিাডঘ সদসুচ্ছদর সমন্ব়েকারীরা শস্বোচ্ছসিীর কাজ করচ্ছিন। 

• অদ্ভুত লোগনত পোনর, বকন্তু শ ারাচ্ছম শকানও কম ঘচারী বিল না, শকানও শভৌত্ সম্পদ বিল না, শুিুমাত্র একটি কম্পম্পউিার িা়ো। 

• অংেীদারচ্ছদর একটি সবত্ুকাচ্ছরর সি ঘভারত্ী়ে সহচ্ছযাবেত্ামূলক শনিও়োকঘ। 

 

শ ারাচ্ছমর উত্থান-পত্ন 

 

প্রােবমকভাচ্ছি প্রবত্কূলত্ার মচ্ছিুও ভঙু্গর শ ারামটি টিচ্ছক বিল। বকন্তু ৪ িির পর এটি খুি একিা েক্তিোলী হ়েবন এিং বিবভন্ন িুিস্থাপনা 

প্রবত্ষ্ঠাচ্ছন শকৌেলেত্ িুিস্থাপনা শেখাচ্ছনার জনু বিচ্ছেষাব়েত্ অিুাপক তত্বরর জনু েচ্ছিষণা, শকস রাইটিং, অিুাপকচ্ছদর উন্ন়েন কম ঘসূবচর 

মািুচ্ছম শকৌেলেত্ িুিস্থাপনার শেচ্ছত্র উচ্ছেখচ্ছযােু অিদান রাখচ্ছত্ শুরু কচ্ছর। মাত্র ১০ িিচ্ছর প্রা়ে ১০০ জন অনুষদ সদসু ৬-৯টি শকাস ঘ 

সম্পন্ন কচ্ছরচ্ছিন। প্রা়ে ২০০ জন অিুাপক সদসু ৪ িা ত্ার শিবে শকাচ্ছস ঘ অংেগ্রহণ কচ্ছরচ্ছিন এিং ৩০০ জচ্ছনরও শিবে অিুাপক কমপচ্ছে 

৩টি শকাচ্ছস ঘ অংেগ্রহণ কচ্ছরচ্ছিন, যা ভারচ্ছত্র বিবভন্ন িুিস্থাপনা সু্কচ্ছলর এমবিএ/বপক্তজবডবপ শপ্রাগ্রাচ্ছম কমপচ্ছে িািুত্ামূলক এসএম শকাস ঘ 

প়োচ্ছনার জনু যচ্ছেষ্ট, যা শমাি প্রচ্ছ়োজনী়েত্ার প্রা়ে ১০% পূরণ কচ্ছর। 

 

আইআইএম-এ একজন সািারণ এ বপএম (ডক্টরাল) বেোেী ত্ার শেচ্ছত্রর ি়েটি বিচ্ছেষাব়েত্ শকাস ঘ কচ্ছর, ত্াই এমটিবপ শপ্রাগ্রামগুবল শদচ্ছের 

বিবভন্ন মুাচ্ছনজচ্ছমন্ট সু্কচ্ছলর অনুষচ্ছদর মচ্ছিু এসএম এলাকার ক্লাসরুচ্ছম প্রদত্ত জ্ঞান অজঘচ্ছন ১০ িিচ্ছররও শিবে সম়ে িচ্ছর ৩০০ এ বপএম-

এর সমত্যলু সহা়েত্া কচ্ছরচ্ছি। এসএমএ -এর ত্ত্ত্বািিাচ্ছন সহচ্ছযাবেত্ামূলক প্রচ্ছচষ্টার মািুচ্ছম। একটি বিোল কাজ, যা প্রবত্চ্ছযাবেত্ামূলক 

শকৌেল অনুসরণ কচ্ছর এমএইচআরবড দ্বারা প্রবত্টষ্ঠত্ শকানও শনতৃ্স্থানী়ে প্রবত্ষ্ঠান (যাচ্ছদর দাব়েত্ব শদও়ো হচ্ছ়েবিল) দ্বারা সম্পন্ন করা সম্ভি 

হ়েবন। এিং দুঃচ্ছখর বিষ়ে হল, শদচ্ছের শিবেরভাে মুাচ্ছনজচ্ছমন্ট সু্কচ্ছলর পাঠুক্রচ্ছমর মচ্ছিু সহচ্ছযাবেত্ামূলক শকৌেল শনই। 

 

এিা়োও, ১১০০ জচ্ছনরও শিবে প্রবত্বনবি এসএম সচ্ছেলচ্ছন শযাে বদচ্ছ়েবিচ্ছলন শযখাচ্ছন ৭৫০ টিরও শিবে েচ্ছিষণাপত্র / শকস িাবড উপস্থাপন 

করা হচ্ছ়েবিল। এটি প্রবত্চ্ছযাবেত্ামূলকত্ার উপর আরও ৫টি সচ্ছেলনচ্ছকও উৎসাবহত্ কচ্ছরবিল। শমাি ৭টি িইও প্রকাবেত্ হচ্ছ়েবিল। 

 

২০১৬ সোনল, ১৩টি মযোননজনমন্ট সু্কল (কেখোনন SMF অিুাপকরো  ম ষরত শিনলন) শব্শভন্ন এ োনেশম  অনুষ্ঠোননর আনয়োজন  নর প্রশতষ্ঠো 

শদব্স উদেোপন  নর। 

 

সামবগ্রকভাচ্ছি, শ ারামটি অভুন্তরীণ সহচ্ছযাবেত্ামূলক প্রচ্ছচষ্টার মািুচ্ছম এসএম-শত্ বেেকত্া ও প্রবেেচ্ছণর জনু অিুাপক সদসুচ্ছদর 

প্রবেেণ, েচ্ছিষণা ও সাবহত্ু উন্ন়েচ্ছনর জনু একটি গুরুত্বপূণ ঘ বভবত্ত স্থাপন কচ্ছরবিল। বিচেণ নীবত্র কারচ্ছণ, শ ারামটি এআইবসটিই অনুদান 

িা়োই কায ঘক্রম পবরচালনা করার জনু যচ্ছেষ্ট সঞ্চ়ে করচ্ছত্ সেম হচ্ছ়েবিল। এটি শদচ্ছে বনচ্ছজর জনু একটি সুনাম অজঘন কচ্ছরবিল। 

 

ত্চ্ছি, ডঃ নন্দকুমার অিসর গ্রহচ্ছণর সাচ্ছে সাচ্ছে কায ঘক্রম হ্রাস শপচ্ছত্ শুরু কচ্ছর। অনুষদ উন্ন়েন কম ঘসূবচর সংখুা হ্রাস শপচ্ছত্ শুরু কচ্ছর এিং 

২০১৮-১৯ সাল নাোদ এগুবল িন্ধ হচ্ছ়ে যা়ে। িাবষ ঘক সচ্ছেলন/সচ্ছেলন আিারও অবনশ্চ়েত্ার মুচ্ছখামুবখ হচ্ছত্ শুরু কচ্ছর এিং েচ্ছিষণাপচ্ছত্রর 

মান হ্রাস শপচ্ছত্ োচ্ছক। শ ারাম কতৃ্ঘক প্রবেবেত্ অনুষদ সদসুচ্ছদর উৎসাহও হ্রাস শপচ্ছত্ োচ্ছক এিং সচ্ছেলন/সচ্ছেলচ্ছন উপবস্থবত্ও েীণ হচ্ছ়ে 

পচ্ছ়ে। এটি ধীনর ধীনর এ টি আচোর ব্ো সংখযোর শিসোনব্ পবরণত্ হ়ে। ডঃ নন্দকুমার এটি বনচ্ছ়ে উচ্ছদ্বে প্রকাে কচ্ছরবিচ্ছলন, বকন্তু ত্ার অসুস্থত্ার 

কারচ্ছণ বত্বন খুি শিবে বকিয  করচ্ছত্ পাচ্ছরনবন যার  চ্ছল বত্বন বিিানা়ে/িাব়েচ্ছত্ সীমািি বিচ্ছলন। প্রােবমকভাচ্ছি, প্রিত্ঘকচ্ছদর বিশ্বাস শভচ্ছে 

যা়ে যারা শভচ্ছিবিচ্ছলন শয অংেগ্রহণকারী/প্রবত্বনবিচ্ছদর বনচ্ছজরাই আসার শচষ্টা করা উবচত্ (স্পন্সর প্রােী বহচ্ছসচ্ছি ন়ে) এিং ত্াচ্ছদর পয ঘাপ্ত 

একাচ্ছডবমক বরিান ঘ পাও়ো উবচত্। যবদ সন্তুষ্ট না হন, ত্াহচ্ছল ত্াচ্ছদর বনিন্ধন ব  শ রত্ দাবি করা উবচত্, যা ২০০১ সাচ্ছল কল্পনা করা হচ্ছ়েবিল। 

 

মতৃ্য ুর কারণ 

 

অনাে বেশুচ্ছদর মক্তস্তচ্ছের মতৃ্য ুচ্ছত্ শিে বকিয  কারণ ভূবমকা শরচ্ছখচ্ছি িচ্ছল মচ্ছন হ়ে। ২০০৬-০৭ সাচ্ছলর পর, বকিয  সহা়েক প্রবত্ষ্ঠাচ্ছনর চাপ 

এিং উৎসাহ বমডল/জবুন়ের স্তচ্ছরর এমবডবপ-শক স্পনসর করার বদচ্ছক ঝুাঁ চ্ছক পচ্ছ়ে, যারা অে ঘ িু়ে করত্ এিং অনষুচ্ছদর জনু ভাচ্ছলা সোনী 

ভাত্া শপত্। কিোনেল ব্সব্োনসর / ক্লোসরুনমর ব্যব্স্থো ধীনর ধীনর এ টি সমসযো িনয় উঠ্নত শুরু  নরশিল। প্রবত্ষ্ঠানগুবল এখন এর জনু 

িাচ্ছ়ের হার অনচু্ছমাদন করচ্ছত্ কম আগ্রহী বিল। বডমান্ড ড্রা চ্ছির তিিত্া ৬ মাস শেচ্ছক কবমচ্ছ়ে ৩ মাস করার কারচ্ছণ, শ ারামচ্ছক সরাসবর 

শপ্রাগ্রাম ব  আদা়েকারী প্রবত্ষ্ঠানগুবলচ্ছক অনুমবত্ বদচ্ছত্ িািু করা হচ্ছ়েবিল, কারণ অচ্ছনক বডবড ত্ত্েচ্ছণ পুরাচ্ছনা হচ্ছ়ে যাক্তেল, ত্ারা িুাংচ্ছক 

জমা শদও়োর জনু শ ারাচ্ছম শপৌৌঁচ্ছিবিল। এর ফনল শ িু প্রশতষ্ঠোন এ র ম  ম িোনর নো শদনয় শভন্ন, উচ্চতর িোনর চোজষ  রনত শুরু  রল, 

ব্ো ক োস ষ চোলু  রো ব্ন্ধ  নর শদল।:পশরচোল রোও কপ্রোগ্রোনমর কি সইতোর ওপর এর প্রভোব্ সম্পন ষ কব্শশ েত্নব্োন িনশন। 

 

পরিত্ীচ্ছত্ মুাচ্ছনজচ্ছমন্ট সু্কচ্ছলর পবরচালনা পষ ঘদগুবল অিুাপকচ্ছদর কম ঘেমত্া মলূুা়েন এিং প্রচ্ছণাদনার জনু শক্রবডি বসচ্ছিম িুিহার শুরু 

কচ্ছর। ত্ারা বিচ্ছদচ্ছে েচ্ছিষণাপত্র প্রকাে এিং উপস্থাপচ্ছনর জনু শলাচ্ছকচ্ছদর চাপ বদচ্ছত্ শুরু কচ্ছর। এর  চ্ছল অনুষচ্ছদর সদসুরা ভাল 

েচ্ছিষণাপত্র পাঠাচ্ছনা এিং িাবষ ঘক সচ্ছেলচ্ছন শযােদান িন্ধ কচ্ছর শদন। অিুাপকচ্ছদর উন্ন়েচ্ছনর জনু শদেী়ে অবভজ্ঞত্ার উপর বভবত্ত কচ্ছর 

েচ্ছিষণা এিং সাবহচ্ছত্ুর উপচ্ছযাবেত্া সম্পচ্ছকঘ ত্ারা খুি কমই উপলবি করচ্ছত্ন। 

 

ডঃ নন্দকুমাচ্ছরর এই বিষচ্ছ়ে বভন্ন িারণা বিল। এটি শদচ্ছে শকৌেলেত্ িুিস্থাপনা িারণাটি শিাঝার সম্পূণ ঘ িুে ঘত্া। এর শচচ্ছ়ে ি়ে কো আর বকিয  

হচ্ছত্ পাচ্ছর না শয অনুষদ, শিাডঘ অ  েভন ঘর এমনবক MHRD শকউই অনুষদ উন্ন়েচ্ছনর জনু একটি উন্নত্ প্ল্ুাি ম ঘ (SMF) সংরেণ করচ্ছত্ 

বকিয  করচ্ছত্ পাচ্ছরবন, শযখাচ্ছন প্রবেবেত্ অধযোপন র ত্ীব্র র্ািবত্ রচ্ছ়েচ্ছি, যবদও ত্াচ্ছদর শিবেরভােই উচ্চস্বচ্ছর অিুাপকচ্ছদর উন্ন়েচ্ছনর কো 

িচ্ছল। 


