
43. Faculty Development 

৪৩. অধ্যাপক ও অধ্যাপপকাদের উৎকর্ষ উন্নয়ন 
 

শ োনো যোয় ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষো প্রশিষ্ঠোনগুন োনি নোশি অধ্যোপিনের (Faculty)  ব্যোপি সংিট 
শেখো শেনয়নে। এর িোরণ হন ো ম্োনব্ সম্পে উন্নয়ন ম্ন্ত্রি (The Ministry of Human Resource 
Development - MHRD), অ  ইশিয়ো িোউশি  ফর শটিশনিযো  এডুনি ন - এআইশসটিই (All 
India Council for Technical Education – AICTE) শিেু পেনক্ষপ। িোরো আইআইএম্ (IIM)-এর 
অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের অব্সনরর ব্য়সসীম্ো ব্োশিনয় ৬৫ ব্ের িনরনে। এআইশসটিই িোর 
অধ্যোপিনের পনের জনয প্রনয়োজনীয় শ ক্ষোগি শযোগযিো িশম্নয় এম্শব্এ (MBA) পযযোয় পযযন্ত 
শনধ্যোরণ িনরনে। িো সনেও, প্রোয় সিন ই শব্শ্বোস িনরন শয, গুণগি ম্োননর শেি শেনি এখননো 
ঘোটশি রনয় শগনে। এই িোশহনী নিুন নয়। ে নির পর ে ি ধ্নর এটি চন  আসনে। এর 
সব্নচনয় ম্জোর শেিটি হন ো, যখনই অধ্যোপিনের সংিট শেখো শেয়, সরিোর িখন উনটো আরও 
নিুন নিুন শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোন গনি শিোন । শব্সরিোশর শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনও এনক্ষনে শপশেনয় েোনি নো। 
ম্োনে ম্োনে ম্নন প্রশ্ন জোনগ, এটি শি িনব্ ব্োিশি সুনযোগ-সশুব্ধ্ো আেোনয়র শিোননো শিৌ   ম্োে? 
যশে সশিযই অধ্যোপিনের সংিট েোনি, িনব্ যোাঁরো অধ্যোপিনের িীব্র সংিট েোশব্ িনরন, িোাঁরো 
শিন এ শব্ষনয় শিোননো িোযযির পেনক্ষপ শননেন নো? নোশি শব্ষয়টি এম্ন শয, 'ভোন ো অধ্যোপিনের 
সংিট' ব্ নি আম্রো ঠিি িী শব্োেোশে, শস সম্পনিয  আম্োনের শননজনের ধ্োরণোই স্বে নয়? 
ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষো এম্ন এিটি শক্ষে, শযখোনন ম্োনেম্নধ্য এম্ন অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনেরও শ ক্ষোেোন 
িরনি শেখো যোয়, যোাঁরো শননজরো শ ক্ষোেী শহনসনব্ িখননোই শসই শব্ষয়গুন ো পনিন শন। আর এর 
ফন  িখননো িখননো িোরো সংশিষ্ট শব্ষয়টিরই এি শভন্নির ব্যোখযো েোাঁি িরোন। 
 
আম্োর িোনে পশরশিশিটি শেোটনব্ োয় আম্োর ঠোকুম্োর িোনে শ োনো এিটি গনের ম্নিোই ম্নন 
হনে। এিসম্য় রোজিোনন খরো শেখো শেনয়শে । এিে  ম্োনুষ প্রখর শরোনের ম্নধ্য প্রোেযনোর 
উনেন য যোশেন ন। পোাঁচ ব্ের ব্য়সী এি শ শুর খবু্ অস্বশি হশে । শস িোর ব্োব্োনি শজজ্ঞোসো 
ির : 
 
শ শু: “ব্োব্ো, আম্রো শিোেোয় যোশে?” 
 
ব্োব্ো: “ওই পোহোনির উপনর ব্ৃশষ্ট শেব্ীনি প্রণোম্ িরনি।” 
 
এি শিন োশম্টোর পে হোাঁটোর পর শেন টি িোর ব্োব্োনি শসই এিই প্রশ্ন ির । ব্োব্োও এিই 
উত্তর শেন ন। যখন শেন টি িৃিীয়ব্োনরর ম্নিো প্রশ্নটি ির , িখন ব্োব্ো শব্রক্ত হনয় আব্োরও 
উত্তর শেন ন,  িনব্ িোনি সিিয  িনর শেনয় ব্ ন ন শয,  শস যশে আব্োরও প্রশ্নটি িনর, িনব্ 
শিশন িোনি ম্োরনব্ন। শিন্তু চঞ্চ  শেন টি আরও এি শিন োশম্টোর পে হোাঁটোর পর আব্োরও শসই 
এিই প্রশ্নটি িনর ব্স । এব্োর ব্োব্ো িোনি সনজোনর এি চি িশষনয় শেনয় ব্ ন ন, “আশম্ শি 
শিোনি আনগই ব্শ  শন,  আম্োনি আর শিিীয়ব্োর প্রশ্নটি িরশব্ নো?” 
 
শেন টি িখন ফুাঁ শপনয় িোাঁেনি িোাঁেনি ব্োব্োনি শজনজ্ঞস ির , “ব্োব্ো,  িুশম্ শি সশিযই শব্শ্বোস 
িনরো শয, পোহোনির চূিোয় উনঠ ব্ৃশষ্ট-নেব্ীর িোনে প্রোেযনো জোনোন  সশিযই ব্শৃষ্ট হনব্?” 
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ব্োব্ো: “যশে আম্রো শব্শ্বোস নো িরিোম্, িনব্ শি আম্রো শসখোনন শযিোম্?” 

সন্তোন: “আম্োর শিো িো ম্নন হয় নো।” 

ব্োব্ো: “িুই শিন সনেহ িরশেস?” 

শ শু: “িোরণ,  আম্োনের িোনরো িোনেই েোিো শনই, যো শিোম্রো ব্ৃশষ্ট পিন  ব্যব্হোর ির।” 
 

Why else, there seems to be no meaningful debate for over 40 years as to what do 
we mean by faculty development for action purpose?  

বস্তুত, গত ৪০ বছদররও ববপি সময় ধ্দর এমন বকাদনা অর্ষবহ পবতকষ  হয় পন, যা বর্দক   
‘অধ্যাপক-অধ্যাপপকাদের উৎকর্ষ উন্নয়ন’ (Faculty Development) বলদত আমরা ঠিক বুপি 
তা স্বচ্ছ হয়?  

প্রিৃিপনক্ষ, ‘অধ্যোপি-অধ্যোশপিো’ শিংব্ো ‘উন্নয়ন’, এই  ব্দগুশ র শিোননোটোরই সুশনশেযষ্ট সংজ্ঞো 
শেওয়ো হনয়নে ব্ন  আম্োর ম্নন হয় নো। অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উৎিষয উন্নয়ননর নোনম্ যো-ই 
িরো শহোি নো শিন, িো-ই শম্নন শনওয়ো হয়। আম্োর এই গনব্ষণোপেটিনি এই শব্ষয়গুশ নি 
শব্োধ্গম্য িরোর জনয এিটি রূপনরখো শেওয়োর শচষ্টো িরো হনয়নে। এর উনে য হন ো, অধ্যোপি-
অধ্যোশপিোনের আজীব্ন উন্নয়ননর ধ্োরো অব্যোহি রোখো এব্ং ব্িয ম্োন ঘোটশিগুশ  েরূ িরোর জনয 
সহোয়ি শিৌ  গুশ  শচশিি িরো। 
 
Who is a Good Faculty?  

একজন ভাদলা অধ্যাপক বা অধ্যাপপকা বক? 
 
এিব্োর এিটি অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উৎিষয উন্নয়ন িম্যসূশচনি, প্রশ ক্ষি অং গ্রহণিোরীনের 
িোনে জোননি চোইন ন শয, ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষো প্রশিষ্ঠোনগুন ো িী িী সম্সযোর সম্মুখীন হয়। সম্স্বনর 
সব্ অং গ্রহণিোরীরো উত্তর শেন ন, "েক্ষ ও শযোগয শ ক্ষনির অভোব্"। 
 
এরপর প্রশ ক্ষি ব্োম্ শেনির সোশরর প্রেম্ অং গ্রহণিোরীনি প্রশ্ন িরন ন, শিশন শননজনি এিজন 
ভোন ো অধ্যোপি ম্নন িনরন শি নো? অং গ্রহণিোরী ইশিব্োচিভোনব্ ম্োেো শননি সম্মশি জোনোন ন। 
 
এরপর প্রশ ক্ষি িোর পোন র ব্যশক্তনি, এব্ং িোরপর এনি এনি পরব্িী সব্োইনি এিই প্রশ্ন 
িরন ন। িোাঁনের প্রনিযনিই েোশব্ িরন ন শয, িোাঁরো উচ্চম্োননর অধ্যোপি ব্ো অধ্যোশপিো। শিউই 
ব্ ন ন নো শয শিশন ভোন ো অধ্যোপি নন। প্রশ ক্ষি িখন শব্স্মনয়র সোনে ভোব্ন ন, "প্রোয় ৪০টি 
শভন্ন শভন্ন শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর ৪০ জন অধ্যোপিই যশে েোশব্ িনরন শয িোাঁরো প্রনিযনি ভোন ো 
অধ্যোপি, িনব্ 'ভোন ো অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের অভোব্'  সম্সযোটি আসন  শিোেোয়?" শিশন শনশিি 
হন ন শয,  শিশন যশে িোাঁ ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষো প্রশিষ্ঠোনগুশ র শযনিোননো অধ্যোপিনি এই প্রশ্নটি 
িনরন,  িনব্ িোাঁনের িোে শেনিও এিই ধ্রননর উত্তর পোনব্ন। 
 
আম্রো যশে এম্ন এিটি ম্োপিোঠি তিশর িশর যো  শেনয় অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের ম্ূ যোয়ন িরো 
যোয়, িনব্ আশম্ শনশিি শয, িোাঁনের ম্নধ্য িোাঁনের অনযোগযিো পশরষ্কোরভোনব্ ফুনট উঠনব্। আর এর 



ম্োধ্যনম্ই এম্ন সংন োধ্নম্ ূি পেনক্ষপ শনওয়োর পে শেখো যোনব্,  যোর সোহোনযয অধ্যোপি সম্োজ 
শেনি ‘অনযোগয’ অং টিনি ব্োে শেওয়ো সম্ভব্ হনব্। 
 
Developing a Framework for Faculty Development  

অধ্যাপক ও অধ্যাপপকাদের উন্নয়দনর জনয একটি রূপদরখা ততপর করা 
 
এিটি শব্সরিোশর শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনন আনয়োশজি অধ্যোপি ও অধ্যোশপিোনের উন্নয়ন িম্যসূশচনি 
অং গ্রহণিোরীনের িোনে জোননি চোওয়ো হনয়শে  িোাঁনের প্রশিষ্ঠোনটি ঠিি িী িী গুরুির 
চযোন নের ম্ুনখোম্শুখ হশে । 
 
অং গ্রহণিোরী: "শ ক্ষোেীনের ভশিয  ও িোনের িম্যসংিোন (Placement)।" 

পরোম্ যেোিো: "এই েটুির ম্নধ্য শি শিোননো পোরস্পশরি সম্পিয  রনয়নে?" 

অং গ্রহণিোরী: "আম্রো যশে ভোন ো ম্োননর শ ক্ষোেী নো পোই, িনব্ িোনের িম্যসংিোননর ফ োফ ও 
খোরোপ হনব্। আর িম্যসংিোননর অব্িো খোরোপ হন  আম্োনের শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনন আনব্েনিোরী ও 
শ ক্ষোেীনের ম্োননরও অব্নশি ঘটনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "এ শব্ষনয় শি শিেু িরো সম্ভব্? 

অং গ্রহণিোরীরো: "হযোাঁ, উচ্চম্োননর শ ক্ষো শেনয় খুব্ ভো  ম্োননর শ ক্ষোেী তিশর িরন , আম্রো 
শেসনম্নন্টর অব্িোর উন্নশি ঘটোনি পোশর। এর ফন  ভশিয র শক্ষনেও উজ্জ্ব  শ ক্ষোেীনের পোওয়ো 
যোনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "আেো, 'উচ্চম্োননর শ ক্ষো' ব্ নি আপনোরো ঠিি িী শব্োনেন?"  
 
এব্োর অং গ্রহণিোরীরো (আব্োরও) এনিব্োনর শনিুপ হনয় শগন ন। 
 
পরোম্ যেোিো: "ঠিি আনে। 'শেসনম্ন্ট' ব্ নি আপনোরো িী শব্োেোনেন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "উন্নি ম্োননর সংিোয় চোিশর শপনয় ম্যোননজনম্ন্ট শপ োজীব্ন শনশিি িরো।" 
 
পরোম্ যেোিো: "এর অেয িী?" 
 
শব্  িনয়ি েফো আন োচনোর পর অং গ্রহণিোরীরো এই শসদ্ধোনন্ত শপৌেোন ন: "সম্োনজর ক্রম্ব্ধ্যম্োন 
ও নিুন নিুন চোশহেোগুন ো পূরণ িরো।" 
 
পরোম্ যেোিো: "িোহন  ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোর উনে য িী?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "শ ক্ষোেীনের সম্োনজর ক্রম্ব্ধ্যম্োন ও নিুন নিুন চোশহেোগুন ো িীভোনব্ পূরণ 
িরনি হয়, িো শ খনি সহোয়িো িরো।" 
 



পরোম্ যেোিো: "আপনোরো শি এই ধ্োরণোয় শনশিি?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "হযোাঁ।" 
 
পরোম্ যেোিো: "এর অেয িী?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "আম্রো ম্যোননজনম্নন্টর শযসব্ শব্ষয়গুশ  পিোই, শস সম্পনিয  শ ক্ষোেীনের অব্ যই 
পশরষ্কোর ধ্োরণো ও জ্ঞোন েোিনি হনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "নযম্ন?" 
 
অং গ্রহণিোরী: "শব্পণন, অেযসংিোন, শহসোব্শব্জ্ঞোন, সোংগঠশনি আচরণ, পশরচো নো, িেযপ্রযুশক্ত ইিযোশে 
শব্ষয়।" 
 
পরোম্ যেোিো: "শিন্তু আপনোরো শি িোনের অনয শিোননো শব্ষয়ও শ খোন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "ঠিিই। আম্রো অেযনীশি, পশরসংখযোন, গশণি, ভোষোও শ খোই।" 
 
পরোম্ যেোিো: "ভোষো?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "হযোাঁ। আম্রো এনি 'শযোগোনযোগ' (Communication) িরো ব্ন  েোশি।" 
 
পরোম্ যেোিো: "আপনোরো শিন িোনের গশণি, পশরসংখযোন, আইন ইিযোশে শব্ষয়গুন োও শ খোন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "এই শব্ষসগুশ ও িোনের শব্নিষণ এব্ং শসদ্ধোন্ত গ্রহনণর জনয অপশরহোযয।" 
 
পরোম্ যেোিো: "িোর ম্োনন শি এই শয যশে শিোননো ব্যশক্ত এনি এনি এই শব্ষয়গুন ো আয়ত্ত 
িনরন, িনব্ শিশন সম্োনজর ক্রম্ব্ধ্যম্োন ও নিুন চোশহেোগুন ো শম্টোনি পোরনব্ন? অনয িেোয়, 
ম্যোননজনম্নন্ট শ ক্ষো শি িনব্ এই সম্ি শব্ষয়গুন োর শিব্  এিটি গোশণশিি সম্শষ্ট ম্োে?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "নো, ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোেীনের এই শব্ষয়গুন োর পোরস্পশরি আন্তঃসম্পিয  ব্ুেনিও 
হনব্। অেযোৎ, শব্ষয়গুন ো এনি অপনরর সোনে িীভোনব্ সম্পশিয ি এব্ং শসদ্ধোন্ত গ্রহনণর প্রশক্রয়োয় 
ম্যোননজোররো িীভোনব্ এই শব্ষয়গুন োর ম্ধ্য শেনি েইু ব্ো িনিোশধ্ি শব্ষয়নি িোনজ  োগোনি 
পোরনব্ন, িো িোনের ব্ুেনি হনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "প্রোসশিি ব্ো উচ্চম্োননর ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোেোননর জনয আর শিেূ শি প্রনয়োজন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "হযোাঁ, িোাঁনের অব্ যই ব্ুেনি হনব্ শয, ব্োিব্ জীব্ননর ম্যোননজনম্ন্ট পশরশিশিনি 
এই ধ্োরণোগুন োনি িীভোনব্ সোেযিভোনব্ প্রনয়োগ িরনি হনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "ঠিি আনে। যশে আপনোনের এম্ন প্রোসশিি ম্যোননজনম্নন্টর শব্ষয়গুন ো শ খোনি 
হয়, িনব্ শসনক্ষনে িী িরো প্রনয়োজন?" 
 



অং গ্রহণিোরীরো: "প্রেম্ি, এই েক্ষিোগুন ো আম্োনের শননজনেরই েোিনি হনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "ঠিি আনে। িোরপর?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "শ ক্ষোেীরো যোনি এই জ্ঞোন আত্মি িরনি পোনর, শসই িোনজ িোনের সহোয়িো 
িরোর সক্ষম্িো আম্োনের েোিনি হনব্।" 
 
পরোম্ যেোিো: "আপনোরো িীভোনব্ এটি িরনি পোনরন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: “শ ক্ষোেীনের জ্ঞোন ব্োিোননোর জনয ব্কৃ্তিো পদ্ধশি শব্  িোযযির; িনব্ যো 
শ খোননো ব্ো ব্কৃ্তিো শেওয়ো হয়, িোর উপর িোজ, অনু ী ন, শিস আন োচনো, প্রনজনের িোজ, 
এইগুশ  শসই জ্ঞোননি আত্মি িরনি সহোয়িো িরনি পোনর।” 
 
পরোম্ যেোিো: “ঠিি আনে। ওপনরর উশিশখি এই সব্িটি পদ্ধশি শম্শ নয় আপনোরো শনশিি 
িরনি পোরনব্ন শয, আপনোরো শ ক্ষোেীনের ম্নধ্য প্রোসশিি জ্ঞোন ব্ো পোরেশ যিো যেোযে প্রেোন 
িরনেন।” 
 
অং গ্রহণিোরীরো: “হযোাঁ।” 
 
পরোম্ যেোিো: "শিন্তু আপনোরো শি অনয শিোননো িোজও িনরন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "আম্োনের প্রধ্োন ব্ো শনয়ন্ত্রি সংিো (নযম্ন শব্শ্বশব্েযো য় ব্ো শব্োডয )  
(affiliation body) শননেয শ িো অনুযোয়ী ম্যোননজনম্ন্ট শিোনসযর শ ক্ষোেীনের পরীক্ষোও শননি হয়।" 
 
পরোম্ যেোিো: "িোর ম্োনন, আপনোনের শনয়ন্ত্রি সংিো যশে পরীক্ষো শনওয়ো ব্োধ্যিোম্ূ ি নো িরি, 
িনব্ আপনোরো শি এটি এশিনয় শযনিন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "নো, নো শ ক্ষোেীনের শগ্রড ব্ো ম্োন শনণযনয়র জনয, আম্োনের এটো িরনিই হয়; 
িো নো হন  আম্রো ব্ুেব্ িী িনর শয,  শি শিোন শব্ষনয় ভোন ো আর শি নয়?" 
 
পরোম্ যেোিো: "পরীক্ষোর শি এটোই এিম্োে উনে য?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "আর িী হনি পোনর?" 
 
পরোম্ যেোিো: "শ ক্ষোেীনের িিটো জ্ঞোন শেওয়ো হনয়নে এব্ং িো িিটো িোরো আয়ত্ত িনরনে, 
আপনোরো িীভোনব্ জোননব্ন?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "নসনক্ষনে, পরীক্ষো যিটো সম্ভব্ ঘনঘন হওয়ো উশচি; যোনি শিউ যশে শিোননো 
শব্ষয় ব্ুেনি নো শপনর েোনি, িনব্ শস শযন িো জোননি পোনর এব্ং শ নখ শননি পোনর।" 
 
পরোম্ যেোিো: "হযোাঁ, ম্ূ যোয়ননর সোরিেো হন ো শ ক্ষোেীনি শ খনি সহোয়িো িরো। এর অেয হন ো, 
শস শিব্  জ্ঞোন অজয নই িনর নো, ব্রং জ্ঞোননি আত্মিও িনর যোনি শয শিোননো ম্যোননজনম্ন্ট 
সম্সযোয় সনি সনি িো প্রনয়োগ িরনিো পোনর।" 



অং গ্রহণিোরীরো: "ঠিি আনে।" 
 
পরোম্ যেোিো: "নিব্  ঘন ঘন ম্ূ যোয়ন নয়, ব্রং শ ক্ষোেীনের সহোয়িো িরোর জনয আপনোরো 
কুইজ, অযোসোইননম্ন্ট, প্রনজে ইিযোশের ম্নিো অনযোনয শ ক্ষণ-পদ্ধশিও ব্যব্হোর িরনি পোনরন। 
এেোিো, শ ক্ষোেীরো শিোননো শব্ষয় ব্ুেনি ব্ো আয়ত্ত িরনি শিোেোয় ব্যেয হনয়নে, িোর উপর 
িোনের ম্িোম্ি শেওয়োর জনয আপনোরো পরীক্ষো শনওয়োর সহোয়িো শননি পোনরন।" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "ঠিি আনে। আম্রো এসব্ শব্ষয় জোনিোম্ ব্নট, শিন্তু শিন এগুন ো এি 
গুরুত্বপূণয, িো আনগ উপ শি িরনি পোশরশন।" 
 
পরোম্ যেোিো: "এসব্ শিেুই হনি পোনর, যশে আম্রো শ ক্ষোর প্রিৃি উনে য এব্ং আম্োনের 
সম্োনজর উেীয়ম্োন ও ক্রম্ব্ধ্যম্োন চোশহেো পূরনণর  নক্ষয ভশব্ষযনির ম্যোননজোরনের গনি শিো োর 
শক্ষনে আম্োনের ভূশম্িোর গুরুত্ব উপ শি িরনি নো পোশর।" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "হযোাঁ।" 
 
পরোম্ যেোিো: "এই ভূশম্িোটি িোযযিরভোনব্ পো ন িরনি আপনোরো শি স্বেে?" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "শিেুটো। সম্ভব্ি শব্  িনয়িটি শক্ষনে আম্োনের ঘোটশি রনয়নে। িনব্ আম্রো 
িো ব্ুেনি পোশরশন, িোরণ সম্ভব্ি আম্রো আম্োনের েোশয়ত্বগুন োই সঠিিভোনব্ ব্ুেনি পোশরশন।" 
 
পরোম্ যেোিো: "আপনোরো যশে এই শেিটিনি উন্নশি িনরন, িনব্ শ ক্ষোেীনের িম্যসংিোননর 
(Placement) সুনযোগও ব্ৃশদ্ধ পোনব্; িোরণ িখন আপনোরো শননয়োগিিয োরো চোিরীপ্রোেীনের ম্নধ্য শয 
প্রোসশিি ও পযযোপ্ত জ্ঞোন ও েক্ষিো শখোাঁনজন, িো আপনোরো িোনের শেনি পোরনব্ন।" 
 
অং গ্রহণিোরীরো: "আম্োনের শি আর শিেু শ খোর আনে?" 
 
পরোম্ যেোিো: হযোাঁ, আনে। িনব্ শস শব্ষনয় আম্রো অনয শিোননো এি সম্য় আন োচনো িরব্। 
 
এরপর অননি শেন গশিনয় শগ  এব্ং ব্ের শিনট শগ । 
 
Research  

গদবর্ণা 
 
এিব্োর আম্রো অধ্যোপি-অধ্যোশপিো শননয়োনগর উনেন য এিটি শসশম্নোর িনরশে োম্। এিজন 
প্রোেী 'সহনযোগী অধ্যোপি' (Associate Professor) পনের জনয শসখোনন এনসশেন ন। যশেও আম্রো 
িোাঁনি শব্ন ষভোনব্ জোশননয় আম্ন্ত্রণ জোশননয়শে োম্ শয, শিশন শযন িোাঁর সোম্প্রশিি শিোননো 
গনব্ষণোর ওপর শসশম্নোনর উপিোপন িনরন, শিন্তু শিশন শুরু িরন ন এিটি গনব্ষণোর নি ো 
(design) এব্ং পদ্ধশিগি শেিগুন োর (methodology) ব্ণযনো শেনয়। শব্  শিেুটো সম্য় শপশরনয় 
যোওয়োর পর, আম্রো িোাঁনি গনব্ষণোর ফ োফ গুন ো িুন  ধ্রোর অনুনরোধ্ জোনো োম্, িোরণ 
উপশিি শরোিোরো ক্রম্  অধধ্যয হনয় পিশেন ন। ঠিি শসই ম্ুহূনিয  শিশন প্রিো  িরন ন শয, শিশন 
আসন  এম্ন এিটি গনব্ষণোর প্রিোব্নো (proposal) উপিোপন িরশেন ন, যো শিশন ভশব্ষযনি 



সম্পন্ন িরোর পশরিেনো িরনেন। এনি শিেুটো শব্রক্ত হনয় আম্রো িোাঁনি শনিোন্তই সোধ্োরণ 
এিটি প্রশ্ন ির োম্: শিশন শিন গনব্ষণো িরনি চোন? উত্তনর শিশন ব্ ন ন, "আশম্ যশে গনব্ষণো 
নো িশর, িনব্ আপনোরো শি আম্োনি অধ্যোপি পনের জনয আম্ন্ত্রণ জোনোনিন?" ব্িয ম্োন সম্নয় 
এম্ন ঘটনো খুব্ এিটো অস্বোভোশব্ি নয়। শিন্তু শসইসব্ অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের (Faculty 
members) শক্ষনে িী হনব্, যোাঁরো ইশিম্নধ্যই 'অধ্যোপি' (Professor) পনে রনয়নেন? উনিখয শয, 
ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোর প্রশিষ্ঠোনগুন োনি (Management schools) িম্যরি এিজন অধ্যোপি ব্ো 
অধ্যোশপিো সোধ্োরণি ৪০ শেনি ৪৫ ব্ের ব্য়নসর ম্নধ্যই এই সনব্যোচ্চ পনে শপৌাঁেোনি পোনরন। 
 
এিব্োর আম্রো অধ্যোপি শস.নি. প্রহ্লোেনি আম্োনের সম্োব্িয ন অনষু্ঠোননর (Convocation) প্রধ্োন 
অশিশে শহসোনব্ আম্ন্ত্রণ জোশননয়শে োম্। সোরোশেনব্যোপী তব্ঠনির অিযন্ত ব্যি সম্য়সূশচর ম্নধ্যও 
শিশন অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের সোনে সোক্ষোনির জনয শিেুটো সম্য় শব্র িনর শননয়শেন ন। 
আন োচনোর এি পযযোনয় যখন গনব্ষণোর প্রসিটি উনঠ এ , িখন উপশিি অধ্যোপি-অধ্যোশপিোরো 
অশভনযোগ িরনি শুরু িরন ন শয, িোাঁনের িোনজর ম্ূ যোয়ননর (workload evaluation) শক্ষনে 
গনব্ষণোনি খুব্ িম্ গুরুত্ব ব্ো 'ওনয়নটজ' শেওয়ো হয়। আর ঠিি এই িোরনণই অধ্যোপি-
অধ্যোশপিোরো গনব্ষণোিোনজ শনরুৎসোশহি শব্োধ্ িনরন। িনয়ি শম্শনট পর শিশন ম্ৃে ুশহনস 
ব্ ন ন, "আপনোরো শি শিব্  িোনজর ম্ূ যোয়নন ব্োিশি 'শক্রশডট' পোওয়োর উনেন যই গনব্ষণো 
িনরন?" িোাঁর িেোয় শব্শস্মি হনয় িোাঁরো যখন জোননি চোইন ন, "িনব্ আর িীনসর জনয?", িখন 
শিশন উত্তর শেন ন, "আশম্ গনব্ষণো িশর আম্োর শননজর শপ োগি জীব্ননর (career) স্বোনেয। 
আশম্ যশে গনব্ষণো নো িশর, িনব্ আশম্ িীভোনব্ পিোনব্ো? িীভোনব্ আম্োর জনয পরোম্ যেোিো 
িোনজর (consulting) সুনযোগ তিশর হনব্? এম্নশি এই শয আপনোরো আম্োনি সেুরূ যুক্তরোষ্ট্র শেনি 
সম্োব্িয ন অনষু্ঠোনন প্রধ্োন অশিশে শহনসনব্ আম্ন্ত্রণ জোশননয়নেন, শসই আম্ন্ত্রণটিই ব্ো আশম্ 
িীভোনব্ শপিোম্? আশম্ আজ যো শিেু িরনি সক্ষম্ হনয়শে, িোর সব্শিেুর ম্ূন  রনয়নে আম্োর 
এই গনব্ষণোই।" 
 
সোধ্োরণি ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনগুন োনি এটো শম্োনটও অস্বোভোশব্ি নয় শয, শসখোনিোর এি 
উনিখনযোগয সংখযি অধ্যোপি ডেরো  শ ক্ষোেীনের গনব্ষণোপে (thesis) রচনোর শক্ষনে শিব্  
শেিশননেয নো ব্ো সহোয়িো শেনয়ই ক্ষোন্ত হন। অননি শক্ষনেই শেখো যোয়, শ ক্ষোেীরো িোনের 
গনব্ষণোপেটি আনষু্ঠোশনিভোনব্ উপিোপন ব্ো 'শডনফি' িরোর আনগই, এই অধ্যোপনিরো শননজনের 
নোম্ও শসই গনব্ষণোপনের রচশয়িো শহসোনব্ শযোগ িনর শেন, যোনি জোিীয় ব্ো আন্তজয োশিি ম্োননর 
স্বনোম্ধ্নয জোনযো গুন োনি িোনের নোম্ েোপো হয়। শব্শভন্ন শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর ওনয়ব্সোইনট প্রিোশ ি 
গনব্ষণোপেগুন োর শেনি িোিোন ই এই সনিযর প্রম্োণ শম্ন । িনব্ প্রশ্ন শেনি যোয়, ওই গনব্ষণোপে 
এব্ং সংশিষ্ট প্রব্ন্ধগুন ো ঠিি িিটো স্বোধ্ীন ও শম্ৌশ ি িোজ শহনসনব্ গণয হনি পোনর? 
গনব্ষণোপেটি পুঙ্খোনুপুঙ্খ পরীক্ষোর পর এটি শনশিি িরো প্রনয়োজন শয, সংশিষ্ট শ ক্ষোেী সশিযই 
স্বোধ্ীনভোনব্ 'শপোস্ট-ডেরো ' ব্ো ডেরো -পরব্িী গনব্ষণো পশরচো নোর প্রনয়োজনীয় েক্ষিো অজয ন 
িরনি শপনরনেন শি নো। আম্োনের শ ক্ষি অধ্যোপি শস.নি. প্রহ্লোে শযম্নটি আম্োনের ব্ নিন: 
“ম্নন শরনখো, ডেরো  গনব্ষণো শিোম্োর সোম্শগ্রি গনব্ষণো-জীব্ননর চূিোন্ত ব্ো শরষ্ঠ শনে যন নয়। 
এটি ম্ূ ি এিটি 'শ ক্ষোনশব্   োইনসি' (learning licence) শননয় অনু ী ননর পযযোয় ম্োে; যোর 
উনে য হন ো, এই পব্যটি সফ ভোনব্ শ ষ িরোর পর িুশম্ শযন স্বোধ্ীনভোনব্ গনব্ষণো িরোর জনয 
এিটি পূণযোি ব্ো 'শনয়শম্ি  োইনসি' (অেযোৎ ডেরো  শডশগ্র) অজয ন িরনি পোনরো। গনব্ষণোর 
পদ্ধশি ও প্রশক্রয়ো সম্পনিয  যিটো সম্ভব্ জ্ঞোন অজয ন িনর নো, শিননো শিোম্োর ব্োশি জীব্নন 
এম্ন সুনযোগ আর িখননোই শফনর আসনব্ নো।” ব্িয ম্োননর এই প্রচশ ি ধ্োরোটি এম্ন এিটি 



পশরশিশির জন্ম শেনে, শযখোনন শেখো যোনে, প্রশ ক্ষণপ্রোপ্ত শপ োেোর গনব্ষিনের িু নোয় ব্রং 
'শ ক্ষোনশব্  গনব্ষিরোই' (অেযোৎ ডেরো  শ ক্ষোেীরোই) গনব্ষণোর শসংহভোগ িোজ িরনেন। আর 
ঠিি এই িোরনণই, পরব্িীিোন  অননি অধ্যোপনির গনব্ষণোিনম্য ডেরো  গনব্ষণোর শসই িনঠোর 
ম্োনেণ্ড ব্ো গভীর শনষ্ঠোর (rigour) প্রশিফ ন সচরোচর আর শেখো যোয় নো। 
 
এিই সম্নয়, শডটোনব্নসর অভোব্, খরচ এব্ং ম্োঠ-শভশত্তি গনব্ষণোয় (field -based 
research/surveys) িেয সংগ্রনহর অসুশব্ধ্োর িোরনণ অেযব্হ গনব্ষণো িরো সশিযই িিটো সহজ 
শে  নো। খরনচর িেো শব্নব্চনো িনর এম্নশি ওয়োশিয ং শপপোর টোইপ িনর পোঠোননোও খুব্ িঠিন 
শে , সনম্ম নন গনব্ষণোপে উপিোপননর িেো শিো ব্োেই শেন, যোর জনয প্রশিষ্ঠোননর আশেযি 
সীম্োব্দ্ধিোর িোরনণ অনুম্শির আনব্েন প্রোয় ই প্রিযোখযোি হনিো। িনব্, গনব্ষণো িরো হন  িোর 
জনয শসই গনব্ষনির শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোন িোাঁর প্র ংসো িরনিো। এটি অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের 
িম্যপশরিেনোর এিটি অং  শে , যশেও এনি সুস্পষ্ট গুরুত্ব শেওয়ো হনিো নো এব্ং প্রিো নোর জনয 
শিোননো আশেযি সোহোযয শেওয়ো হনিো নো। 
 
এই ধ্রননর নোনো িোরনণ, গনব্ষণোনি অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উন্নয়ননর এিটি গুরুত্বপূণয অনু ী ন 
শহনসনব্ নো শেনখ, প্রিো নোর জনয আরও গুরুত্বপূণয ম্নন িরো হনিো। এিজন অধ্যোপি ব্ো 
অধ্যোশপিো শ িচোরোর হনয় (িোাঁর আনষু্ঠোশনি পে যোই শহোি নো শিন) শযোগেোন িরনি পোনরন 
এব্ং প্রশিষ্ঠোননর নীশি অনুযোয়ী শ িচোরোর হনয়ই অব্সর শননি পোনরন, যশেও পেটি অধ্যোপি ব্ো 
িোর শচনয় উাঁচু পনে পশরব্শিয ি হনি পোনর। ফ স্বরূপ, পোঠযক্রনম্র উপোেোন অেযব্হ সোশহিয ব্ো 
ব্ই শহনসনব্ প্রস্তুি ও প্রিোশ ি হয় নো, এব্ং গনব্ষণোও গিোনুগশিি এম্শব্এ ব্ো এম্শডশপ ক্লোনস 
িোন পোয় নো। শিোননো ম্যোননজনম্ন্ট সু্কন র শিোননো  োখোর শিোননো জোনযো নিই ব্ো সোম্শয়ি 
পশেিোনি শিোননো প্রশিষ্ঠোন শননজ “শস” িযোটোগশর েোিো আরও উাঁচুেনরর জোনযো  শহনসনব্ শব্নব্চনো 
িনর নো, যশেও শসগুন োর ম্নধ্য অননিগুন ো িেোিশেি “এ” শগোনের সোম্শয়ি পশেিোর সোনে ব্ো 
িোরও আনগ চো  ুহনয়শে । গনব্ষণো, শ ক্ষোেোন, প্রশ ক্ষণ, পরোম্ য প্রেোন ইিযোশে িোযযক্রম্, 
ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষো ব্ো প্রশ ক্ষণ, প্রিো নো এব্ং পরোম্ য প্রেোননর এিটি সম্শিি প্রনচষ্টো শহনসনব্ 
পশরচোশ ি নো হনয়, ব্রং স্বোধ্ীনভোনব্ই চন । 
 
প্র োসশনি ত্রুটি-শব্চুযশি ম্োনে ম্োনে এিটোই ভয়োব্হ হয় শয িো হিভম্ব িনর শেয়। অননি 
শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনন প্রোচীনিম্ গনব্ষণোপে ব্ো সনম্ম ননর প্রব্ন্ধগুন ো খুাঁনজই পোওয়ো যোয় নো। এম্নশি 
অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের  িম্যেক্ষিোর নশেপে, িোাঁনের গনব্ষণোর শব্িোশরি শব্ব্রণ শিো েনূরর 
িেো, শসগুশ ও ঠিিম্নিো সংরক্ষণ িরো হয় নো। ফন  িোর ম্নধ্য শব্িশ ি হওয়োর ব্ো এশগনয় 
যোওয়োর সম্ভোব্নো রনয়নে, িো যোচোই িরো িঠিন হনয় পনি। শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর পশরচো নো পশরষে 
গনব্ষণোসংক্রোন্ত প্রশ্ন িেোশচৎই িনর েোনি, আর গনব্ষণোর ফ োফ  উপিোপননর িেো শিো ভোব্োই 
যোয় নো। ব্স্তুি, এম্ন ে ৃয শেখো শম্োনটও অস্বোভোশব্ি নয় শয, পশরচো নো পষযনের সেসযরো 
অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের সোনে শিব্  শিোননো প্রীশিনভোজ ব্ো 'হোই-টি' (high tea)-এর আসনরই 
শম্শ ি হন, অনযেোয় িোাঁনের শেখো শম্ন  নো। এই অজোনোর ফন  প্রশিষ্ঠোননর শডনরের পনের জনয 
উপযুক্ত প্রোেী শখোাঁজো ব্ো িোাঁনের গনি শিো োর শিোননো প্রিৃি উনেযোগই শনওয়ো হয় নো। ব্েনরর 
পর ব্ের ধ্নর শিব্  গুটিিনয়ি নোম্ই ঘুনরশফনর আন োচনোয় আসনি েোনি, শযন নিুন প্রজনন্মর 
ম্নধ্য শযোগয শনিৃত্ব উনঠ আসনে নো। 
 



শিেু শিেু প্রশিষ্ঠোননর নীশি এিটোই ব্োধ্ো-পণূয ও িনঠোর হয় শয, িো এম্নশি ম্োনব্সম্পে উন্নয়ন 
ম্ন্ত্রণো য়নিও (MHRD) হিব্োি িনর শেনি পোনর। এিব্োর এই ম্ন্ত্রণো য়  এিটি গনব্ষণো প্রিনের 
অনুনম্োেন শেনয়শে , যো আইএম্এক্স-এর (IMX)  অধ্যোপিনের শনিৃনত্ব অনযোনয প্রশিষ্ঠোননর 
অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের সনি শযৌেভোনব্ আনয়োজন িরোর িেো শে । আইএম্শপ-এর (IMP)  
ইশিহোনস এটিই শে  প্রেম্ শিোননো শযৌে গনব্ষণো প্রিে, যোর েোশয়ত্ব িোনের ওপর নযি িরো 
হনয়শে । সংশিষ্ট অধ্যোপি এই শভনব্ খুব্ আনশেি শেন ন শয, অব্ন নষ শিশন এিটি ব্ৃহৎ 
পশরসনরর, অেযব্হ ও সম্শিি গনব্ষণোর িোজ শুরু িরনি পোরনব্ন; এম্নশি শিশন MHRD-এর 
আওিোয় অনযোনয সহনযোগী শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর িনয়িজন অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের সোনে এ শব্ষনয় 
প্রোেশম্ি আন োচনোও শসনর শরনখশেন ন। িোিিো ীয়ভোনব্, শসই অধ্যোপিই পনর অনয এিটি 
প্রশিষ্ঠোন (IMP) আইএম্শপ-এর  শডনরের পনে শনব্যোশচি হন ন। শিশন শব্  উৎফুি শেন ন এই 
শভনব্ শয, এখন শিশন অন্তি ৩-৪টি শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর সম্িনয় শযৌে গনব্ষণোটি এশগনয় শননি 
পোরনব্ন। শিন্তু আইএম্এক্স-এর শডনরের িোাঁর েোিপনে এম্ন এিটি  িয  জনুি শেন ন শয, ওই 
গনব্ষণো প্রিেটি িোাঁনিই আইএম্শপ-নি শননয় শযনি হনব্, যশেও আইএম্এক্স-এর িনয়িজন 
অধ্যোপনিরো গনব্ষণোটির শেখভোন র েোশয়ত্ব শননি প্রস্তুি শেন ন। এিটি নব্গঠিি প্রশিষ্ঠোননর 
শডনরেনরর গুরুেোশয়ত্ব িোাঁনধ্ শননয় অধ্যোপি ননরন্দ্র িীভোনব্ এই গনব্ষণোর িোজও সোম্ োনব্ন, িো 
শননয় আইএম্শপ-এর  পশরচো নির শব্েমু্োে ম্োেোব্যেো শে  নো। আরও হোসযির ব্যোপোর হন ো, এই 
প্রিনের আওিোয় শিনো গনব্ষণোর সরেোম্গুন ো আইএম্শপ িিৃয পক্ষ শননজনের শজম্মোয় শরনখ শে  
এব্ং এিই প্রিনের অধ্ীনন পরব্িীনি আর শিোননো নিুন সরেোম্ শিনোর অনুম্শিও শেওয়ো হন ো 
নো। 
 
আম্োনের ম্যোননজনম্ন্ট সু্ক গুন োনি এিটি খুব্ ম্জোর ব্যোপোর ঘনট। যশে এম্শব্এ শপ্রোগ্রোনম্র 
এিজন সোধ্োরণ শ ক্ষোেীর িোনে িোর শব্ন ষত্ব িী জোননি চোওয়ো হয়, িোহন  শস সম্ভব্ি 
“ম্যোননজনম্ন্ট” নো ব্ন  ম্োনিয টিং, শফনযোি, এইচআর, অপোনর নস ইিযোশের নোম্ ব্ নব্। শ ক্ষোশব্ে 
শহনসনব্ ফযোিোশট সেসযনের শক্ষনেও এিই অব্িো। িোরো প্রোয় ই এি ধ্োপ এশগনয় শগনয় ব্ন ন, 
“আশম্ ম্োইনক্রো ব্ো ম্যোনক্রোইনিোনশম্নক্সর শ োি”, “আশম্ ইননোনভ ন ব্ো শব্জ্ঞোপননর শ োি”, “আশম্ 
শফনযোি ব্ো অযোিোউশন্টং-এর অধ্যোপি”, “আশম্ ওশব্, আইআর ব্ো এইচআর-এর শ োি নই”। এই 
ম্ননোভোব্ শনশেযষ্ট শক্ষনে েক্ষিোর শচনয় ব্োশিনের অজ্ঞিোনিই শব্শ  প্রিো  িনর। শসদ্ধোন্ত শব্জ্ঞোননর 
( decision science ) শিেু শব্ন ষজ্ঞ এম্নশি েোশব্ িনরন, “ম্যোননজনম্ন্ট শিোননো শডশসশেনই 
নয়”। এনি অব্োি হওয়োর শিেু শনই শয এই অজ্ঞ শব্ন ষজ্ঞনের হোনি “ননোটব্েীর িোনজ শরিডয  
সংখযি ত্রুটি এব্ং িোর আনুষশিি পশরণশি” - “Exercise of Demonetisation had record 

number of glitches with attendant consequences” - শেখো শগনয়শে । এিইভোনব্ ব্যেয 
ব্যব্সোর সংখযোও (১৯৯৭-২০০১ সোন র পুনরোব্ৃশত্ত) এম্ন পযযোনয় শপৌাঁনেনে শয আম্রো পুনগযঠন 
ব্ো এিীভূিিরনণর িেো ব্ শে নো, ব্রং গ্রুপ শেউশ য়োনত্বর (group insolvency ) িেো ব্ শে। 
এম্নশি এিজন িট্টর শব্নজশপ সম্েযিও ব্ন ন, শজট এয়োরওনয়জনি এয়োর ইশিয়োর সনি এিীভূি 
িনর শেওয়ো উশচি (সম্ভব্ি িোরণ এয়োর ইশিয়ো আপ্রোণ শচষ্টো িনরও শিোননো শক্রিো খুাঁনজ 
পোয়শন)। গণম্োধ্যম্ এখন আর খব্র শেয় নো, ব্রং ভ্রোন্ত ধ্োরণো শেনয় প্রিোরণো িনর: ম্োরোম্োশর 
ও অিী  ভোষোর ব্যব্হোনর উস্কোশন শেয়, শযখোনন অযোঙ্কররো আন োচনোর সশক্রয় ও প্রভোব্ ো ী 
অং ীেোর শহনসনব্ িোজ িনর। 
 
এই সব্শিেুর িোরণ হন ো, এিটি সোম্শগ্রি েশৃষ্টভশি গনি শিো োর জনয এর শিনটি ম্োেো—উিম্ব, 
অনুভূশম্ি এব্ং অনুধেঘযয—এিোশধ্ি সম্শিি গনব্ষণোর অভোব্। এই গনব্ষণো পশরনষব্ো প্রেোনিোরী 



সংিোর কু্ষদ্র ব্যব্িোপিনের েরূব্ীন এব্ং রোজয ও শিন্দ্রীয় নীশি শনধ্যোরিনের অণুব্ীক্ষণ যন্ত্র 
ব্যব্হোনরর সুনযোগ িনর শেয়। ৭টি প্রধ্োন ম্োেোয় শব্িৃি এিটি অিযন্ত তব্শচেযম্য় আম্োনের শেন  
এটি এিটি েরুূহ িোজ, যোর প্রশিটি ম্োেোয় রনয়নে শব্শভন্ন প্রিোর তব্শচেয। এর জনয প্রনয়োজন 
হন ো শব্পু  সংখযি সম্শিি ও সহনযোশগিোম্ ূি গনব্ষণো। 
 
এই সম্শিি প্রনচষ্টোর অভোনব্র ফন , তব্শচেয-শভশত্তি পণয ও পশরনষব্োর ম্োধ্যনম্ শব্শ্বনি উপিৃি 
ও শসব্ো িরোর পশরব্নিয  ভোরনি শব্ ৃঙ্খ োর সৃশষ্ট হনে। 
 
প্রোয়ই সম্সযোটি আরও গভীনর ঢুনি েোনি। ডেরো  শেশসনসর জনয ব্যব্হৃি গনব্ষণো পদ্ধশি 
অনুসরণ িনর আজীব্ন গনব্ষণো িরোর এিটি প্রব্  প্রব্ণিো রনয়নে। এটি শব্ষয়-শভশত্তি 
গনব্ষণোর শচনয় পদ্ধশি-শনভয র গনব্ষণোর শেনি পশরচোশ ি িনর। সম্নয়র চোপ এব্ং সংশিষ্ট 
খরনচর িোরনণ পদ্ধশিগি শব্ষনয় শিেু আনপোস িরনি হয়, শিন্তু শপোস্ট-ডেরো  গনব্ষণোয়, 
শযখোনন এই ধ্রননর শিোননো চোপ শনই এব্ং সহনযোশগিোম্ূ ি িোনজর অনুম্শি ও অেযোয়ন রনয়নে, 
শসখোনন শিন এম্ন হনব্? 
 
উপনর উনিখ িরো এই ঘটনোর িোরনণ, িখনও িখনও ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোর সম্োন্তরোন  চ ম্োন 
গনব্ষণো এব্ং জোিীয় শব্ষয়গুন োনি এম্নশি অপ্রোসশিি ব্ন ও আখযো শেওয়ো হয়। নব্বইনয়র 
ে নির শ নষর শেনি শ নের পিন শরোধ্ িরনি ম্যোননজনম্ন্ট গনব্ষণো যনেষ্ট সহোয়িো িনরশন, 
অেব্ো ব্যোনঙ্কর ক্রম্ব্ধ্যম্োন শখ োশপ ঋণ (NPA) শরোনধ্ েীঘযনম্য়োেী প্রশিিোরম্ ূি ব্যব্িোর 
পরোম্ যও শেয় শন। এই শব্ন ষজ্ঞ পরোম্ন যর ঘোটশি আগোম্ী ব্েরগুশ নি রোজয ও শিন্দ্রীয় 
সরিোনরর জনয গুরুির চযোন ে হনয় েোাঁিোনব্। 
 
ম্যোননজনম্নন্টর উপর উন্নি গনব্ষণোর  নক্ষয অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উৎিষয উন্নয়নন শব্  শিেু 
চযোন ে রনয়নে। শব্ন ষভোনব্, ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোেোন, প্রশ ক্ষণ ও পরোম্ন যর জনয প্রোসশিি 
গনব্ষণোপনের অভোব্।  
 

Conferences: Research Dissemination  

সদেলন: গদবর্ণালব্ধ তদর্যর প্রচার ও প্রসার 
 
গনব্ষণো-শব্ষয়ি সনম্ম ন হন ো এম্ন এিটি িোযযির ম্োধ্যম্, যোর সোহোনযয গনব্ষি িোর 
গনব্ষণো ি ফ োফ গুন োনি এিটি ব্ৃহত্তর শরোিোম্ণ্ড ীর সোম্নন যোচোই িনর শনওয়োর সুনযোগ 
পোন। এর ফন  গনব্ষি িোাঁর গনব্ষণোর নি ো, িেয শব্নিষণ পদ্ধশি, শসদ্ধোন্ত গ্রহণ প্রশক্রয়ো এব্ং 
উপিোপনো ত  ী, শব্োদ্ধো শরোিোনের সোম্নন সংন োধ্ন ও পশরম্োজয ন িরোর সুনযোগ পোন, যো পনর  
পশেিো, ব্ই ব্ো পোঠযপুিনির ম্নিো শব্শভন্ন ম্োধ্যনম্ গনব্ষণোর ফ োফ  প্রিোন  সহোয়িো িনর। 
িনব্, এ শক্ষনে যশে যেোযে সিিয িো অব্ ম্বন িরো নো হয়, িনব্ এই উনে যগুন ো হয়নিো 
পুনরোপুশর অজয ন িরো নোও হনি পোনর। 
 
এিব্োর এিটি অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের  শননয়োনগর শসশম্নোনর, এিজন গনব্ষি “ভোরনি শচশনর 
শ ননেননর উপর িোর েোনম্র প্রভোব্” উপর এিটি উপিোপনো িরশেন ন। গনব্ষণোর নম্ুনোগুন ো 
ম্হোরোনষ্ট্রর আহনম্েনগর শজ ো শেনি সংগ্রহ িরো হনয়শে । িোাঁনি যখন শজজ্ঞসো িরো হন ো শয, 
এই গনব্ষণোপেটি িোনের উনেন য শ খো হনয়নে, িখন শিশন ব্ ন ন, “নীশি শনধ্যোরিনের জনয”। 



পরব্িী প্রশ্নটি শে  “নীশি শনধ্যোরি ব্ নি শিশন িোনের ব্ুশেনয়নেন: রোজনীশিশব্েনের, নোশি 
ম্ন্ত্রণো নয়র সশচব্নের?” এর উত্তনর শিশন ব্ ন ন, “উভয়নিই”। এরপর যখন জোননি চোওয়ো 
হন ো, “রোজয সরিোর, নোশি ভোরি সরিোর?” িখন শিশন ব্ ন ন, “ভোরি সরিোর”। 
 
পরব্িী প্রশ্নটি িরো হন ো, “আপশন শি নশেটি িোনের িোনে পোঠিনয়শেন ন?” 
 
উত্তর এ , “নো!” 
 
“িোহন  নশেটো শেনয় আপশন িী িরন ন?” সোক্ষোৎিোর গ্রহণিোরী পযোননন র এি সেসয শজজ্ঞোসো 
িরন ন। 
 
“আশম্ এটি এিটি আন্তজয োশিি সনম্ম নন পোঠিনয় শেনয়শে।” এব্োর শসই অধ্যোপি প্রোেীর ম্ুনখ এি 
ধ্রনণর িৃশপ্তর েোপ ফুনট উঠ । 
 
“শসই সনম্ম নন িিজন ভোরিীয় নীশি শনধ্যোরি উপশিি শেন ন?” শে  পনরর প্রশ্ন। 
  
সংশক্ষপ্ত উত্তর এ , “শিউ নো”। 
 
“শসখোনন শি শিোননো ভোরিীয় উপশিি শেন ন?” উত্তর এ , “নো”। 
 
যশে শসখোনন এম্ন শিোননো ভোরিীয় উপশিি শেন ন নো, শযশন এই শব্ষয়টির উপর িোাঁর টিপ্পনী 
শেনি পোরনিন, শয আহনম্েনগর (যো শচশন উৎপোেননর ১৩% শজোগোন শেয়) হন ো ম্হোরোনষ্ট্রর 
২৬টি শজ োর ম্নধ্য ম্োে এিটি (নযখোনন ১০.৭ শম্শ য়ন টন শচশন উৎপোশেি হয়) ; এব্ং 
ম্হোরোষ্ট্র হন ো ভোরনির ২৯টি রোনজযর ম্নধ্য এিটি (নযখোনন ২৬.৩৪৩ শম্শ য়ন টন শচশন 
উৎপোশেি হয়), িোহন  এই গনব্ষণোর ত্রুটি িীভোনব্ সংন োধ্ন িরো সম্ভব্ হনিো? শব্শভন্ন রোজয 
ও শজ োর ম্নধ্য ব্হুশব্ধ্ ম্োনেনণ্ডর শক্ষনে শযনহিু অননি তব্শচেয েোনি, িোই এই গনব্ষণো ি 
ফ োফ গুন ো ঠিি িিটুকু সিন র জনয প্রনয়োগনযোগয, িো শনঃসনেনহ এিটি গুরুির শব্িনিয র 
শব্ষয়। ব্োিনব্ অননি শক্ষনেই গনব্ষিরো এই শব্ষয়টি এশিনয় পোর শপনয় যোন। 
 
Organisation of Conferences  

সদেলদনর আদয়াজন করা 

শক্রশডট অজয ননর উনে যনি সোম্নন শরনখ, সনম্ম নগুন ো এখন অনযনের িেো ব্নস শ োনো, পোরস্পশরি 
উন্নশির জনয এনি অপনরর িোজ সম্োন োচনোম্ূ িভোনব্ পযযোন োচনো িরো, অনযরো শযখোনন শ ষ 
িনরনে শসখোন শেনি শুরু িরো, এব্ং েক্ষিোর সোনে ও িোযযিরভোনব্ ব্ৃহৎ পশরসনর গনব্ষণো 
িরোর জনয শযৌে িোনজর শক্ষে শচশিি িরোর পশরব্নিয , শিব্  সোটিয শফনিট অজয ন এব্ং ব্কৃ্তিো 
শেওয়োর পর পোশ নয় যোওয়োর এিটি ম্োধ্যনম্ পশরণি হনয়নে। এই ধ্রনণর অশধ্নব্ নন সভোপশির, 
অশধ্নব্ নন শপ  হওয়ো শিোননো গনব্ষণোপে নো পনিই, শুধ্ু ম্নন িশরনয় শেওয়োর জনয ঘণ্টো 
ব্োজোননোর শয রীশি, িো এখন তেনশেন শনয়নম্ পশরণি হনয়নে। এর পনরর ধ্োপ হন ো, 
গনব্ষণোপেগুন ো িোউনি পিনি নো শেওয়ো, এব্ং শিোননো শব্নেশ  শপ োেোর সংিোর সোনে শযৌে 
সনম্ম ন নো হন ,  শয শক্ষনে শনয়ম্িোনুন িনঠোরভোনব্ প্রনয়োগ িরনি হয়, গনব্ষণোপনের শিোননো 
শরিডয ও নো রোখো। ফ স্বরূপ, শিেু শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর প্রধ্োনরো ম্নন িনরন শয সনম্ম নগুন ো 



অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের প্রিৃি উন্নয়ন িোযযক্রনম্র শচনয় অনেযর শব্শনম্নয় শিব্  ঘুনর শব্িোননো 
ম্োে। িোই িোাঁরো িোাঁনের অং গ্রহনণ উৎসোশহি িরোর পশরব্নিয  ব্োধ্ো শেন। গনব্ষণো এব্ং 
সনম্ম ননি অেযপণূয ও অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের প্রিৃি উন্নয়ননর জনয গনি শিো োর জনয, এই 
ব্যোশধ্ িোটিনয় উঠনি নিুন উপোয় খুাঁনজ শব্র িরনি হনব্। 
 
আরও এিটি গুরুত্বপূণয চযোন ে হন ো গনব্ষণোর জনয  শক্ত ো ী শনযযোস শব্র িরোর প্রশক্রয়ো গনি 
শিো ো, যোনি শসগুশ  শেনি পোওয়ো ম্ূ  শ ক্ষোগুন ো ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষো ও উন্নয়ন িম্যসূশচর জনয  
পোঠযসূশচনি অন্তভুয ক্ত িরো যোয়। 

 

Academic and General Administration  

পিক্ষাগত ও সাধ্ারণ প্রিাসন 
 
অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের িোাঁনের শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোন পশরচো নোর শক্ষনে ম্যোননজোর শহসোনব্ও েোশয়ত্ব পো ন 
িরনি হনব্, িো শিোননো িোযযক্রনম্র প্রধ্োন, শডন শিংব্ো পশরচো ি শহনসনব্ই শহোি নো শিন। এই 
উনেন য প্রনয়োজনীয় েক্ষিো গনি শিো োর জনয শিোননো সুশনশেযষ্ট ব্যব্িো শনই। পশরশিশিটি প্রোয়ই 
এম্ন হয় শয, "িোজ িরনি িরনিই শ খো" (learn while you earn)। শননয়োগগুন ো সোধ্োরণি 
ব্যশক্তগি পেে, নম্নীয়িো, শিংব্ো সহজ ভযিোর শভশত্তনিই হনয় েোনি। এর ফন  পোঠযক্রশম্ি 
িোযযক্রম্গুশ র অগ্রগশি শেনম্ যোয়; আর উন্নয়ননর পরব্িী ধ্োপটি শিব্  িখনই আনস, যখন 
সহোয়ি অনুেোনগুন ো হুম্শির ম্ুনখ পনি শিংব্ো ওশব্শস (OBC) শিোটো আইননর ম্নিো শিোননো 
নিুন আইন প্রণীি হয়। এই প্র োসশনি ভূশম্িোগুন ো যেোযেভোনব্ পো ননর জনয উপযুক্ত 
সোংগঠশনি িোঠোনম্ো, নীশিম্ো ো, িোযযপ্রণো ী এব্ং িেয ও পযযনব্ক্ষণ ব্যব্িোর উন্নয়ন িরো েরিোর। 
শনজ শনজ শব্ষনয়র শব্ন ষজ্ঞ শহনসনব্ িোাঁনের ম্ূ  ভূশম্িোয় অিযশধ্ি শজোর শেওয়োর িোরনণ, 
প্র োসশনি ব্যব্িোপনোর এই অিযন্ত গুরুত্বপূণয েক্ষিোগুন ো অজয ননর উপর খবু্ িম্ গুরুত্ব শেওয়ো 
হয়। এর ফন , সম্োনজর ক্রম্ব্ধ্যম্োন ও শনিয নিুন চোশহেোগুন ো শম্টোননোর  নক্ষয শিোননো 
গিোনুগশিি পে নো শননয়, স্বিন্ত্র ও সোম্শগ্রি উপোনয় নিুন শিেু িরোর পশরব্নিয , িোাঁরো ব্িনজোর 
ব্িয ম্োন শিিোব্িো ব্জোয় রোখোর শেনিই শননজনের সীম্োব্দ্ধ িনর শফন ন। ম্যোননজনম্ন্ট শ ক্ষোর 
শক্ষনে এটিই হন ো সব্নচনয় েবু্য  শেি, অেচ এ শব্ষনয় শিউ-ই সচরোচর শিোননো আন োচনো িনরন 
নো। এই ঘোটশির শব্ষয়টি শব্ েভোনব্ িুন  ধ্রোর জনয িোযযি এিটি পূণযোি ব্ই-ই প্রনয়োজন। 
এই ধ্রননর শ ক্ষোর অভোনব্, প্র োসশনি িম্যিিয োনের (executives) ম্ূ যব্োন সম্নয়র অননিটো 
অং ই ব্যয় হনয় যোয় এম্ন সব্ সংিট শনরসনন, যো আসন  সহনজই এিোননো শযি। িোাঁরো শিব্  
"শনরোপে অব্িোনন" (playing safe) েোিোর ম্োনশসিিো শননয়, এব্ং নিুন শিোননো উনেযোগ শননি 
ভয় শপনয়, পূব্যসশূরনের শরনখ যোওয়ো সম্সযোর শব্ ো  শব্োেো সোম্ োনিই ব্যি েোনিন। 
 

The First Step  

প্রর্ম পেদক্ষপ 
 
উপনরর শব্ষয়গুশ র শেনি নজর শেন  শব্োেো যোয় শয,  অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উন্নয়ন হন ো 
িোাঁনের সিন র জনয এিটি ধ্োরোব্োশহি ও আজীব্ন চ ম্োন প্রশক্রয়ো, যো সম্নয়র সোনে ক্রম্  
গশি পোয়। েভুয োগযব্ ি, আম্োনের ম্ননোনযোগ শিব্  প্রোেশম্ি ব্ো প্রনব্ -পযযোনয়ই শনব্দ্ধ েোনি; আর 



এনক্ষনে চযোন েগুন োনি প্রোয়ই শিব্  অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের িোশ িোয় সংখযোব্ৃশদ্ধর শনশরনখই শেখো 
হয়, িোাঁনের শ ক্ষোেোননর সক্ষম্িো ব্ো িোযযিোশরিো শব্চোর িনর নয়। 
 
িোই, অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উন্নয়ন সুগম্ িরোর প্রেম্ ধ্োপ হন ো, উন্নয়নম্ূ ি শিোননো পেনক্ষপ 
শনওয়োর আনগ সংশিষ্ট অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের সশুনশেযষ্ট উন্নয়ননর প্রনয়োজনীয়িোগুন ো শচশিি 
িরো। উপনরর আন োচনোটি এিটি ধ্োরণোগি িোঠোনম্ো (শচে-১ শেখুন) প্রণয়ননর পে শেখোয়; এই 
িোঠোনম্োটি ব্যব্হোর িনর প্রনয়োজনীয়িোগুন ো শচশিি িরোর  নক্ষয এিটি 'শচিশ স্ট' ব্ো প্রশ্নোব্শ  
তিশর িরো সম্ভব্। এিব্োর এই প্রশক্রয়োটি শ ষ হন , এিটি যেোযে, েক্ষ ও িোযযির অধ্যোপি-
অধ্যোশপিোনের উন্নয়ন পশরিেনো প্রণয়ননর  নক্ষয প্রনয়োজনীয় িম্যসূশচর ধ্রন, িোযযপদ্ধশি এব্ং 
অনযোনয আনষুশিি শব্ষয়গুন ো আপনোআপশনই স্পষ্ট হনয় উঠনি শুরু িরনব্। 
 
Self-Development 

আত্ম-উন্নয়ন 
  
অধ্যোপি-অধ্যোশপিোনের উন্নয়ন িম্যসশুচর েোশয়ত্ব িোর ওপর শেওয়ো উশচি?  শেনখ ম্নন হয়, এটি 
সমূ্পণযভোনব্ই শসইসব্ শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোননর এিেে েোশয়ত্ব, শযখোনন িোাঁরো িম্যরি আনেন। 
প্রশিষ্ঠোনগুন োও, ব্যনয়র সমূ্পণয ব্ো আংশ ি অেযোয়ন িরো েোিো, এর গুরুত্ব শসভোনব্ ব্ুেনি পোনর 
নো ব্ো চোয় নো। শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনগুশ  যশে শিোননো উৎসোহ ব্ো িনঠোর পদ্ধশির নো শনয়, িনব্ 
সোধ্োরণি অধ্যোপি-অধ্যোশপিো ম্ণ্ড ীর পক্ষ শেনি শননজনের উৎিষয উন্নয়ননর জনয শিোননো 
উনেযোগই সোধ্োরণি শনওয়ো হয় নো। 
 
এর িোরণ হন ো, অধ্যোপি-অধ্যোশপিো ম্ণ্ড ী ব্ুেনি িরনি পোনরন নো শয, শিব্  শব্িন এব্ং 
অনযোনয আশেযি প্রনণোেনো ব্ো সুনযোগ-সুশব্ধ্ো অজয ননর ব্োইনর, সম্োনজর প্রশি অেযব্হ অব্েোন 
রোখোর শক্ষনে িোাঁরো জীব্নন িি ব্ি সুনযোগ শেনি ব্শঞ্চি হনেন। শ ক্ষোপ্রশিষ্ঠোনগুন োও এ শব্ষনয় 
খুব্ এিটো ম্োেো ঘোম্োয় নো। আব্োর অধ্যোপি-অধ্যোশপিো ম্ণ্ড ীর সেসযরোও, শিব্  যখন 
িোাঁনের পনেোন্নশির সম্য় ঘশননয় আনস শসই সম্য়টুকু েোিো, শননজনের শিোননো উন্নয়নম্ূ ি 
ম্োনেনণ্ড যোচোই িনরন নো। অনযেোয়, িোাঁরো শননজনের উন্নয়ননর গশিপ্রিৃশি আিস িোাঁনচর িনোয় 
শফন  পরীক্ষো িরনিনই। 
 
এিই গিোনুগশিি শ ক্ষোেোন পদ্ধশির পুনরোব্শৃত্তর গশণ্ড শপশরনয় যোওয়োর প্রনয়োজনীয়িো অধ্যোপি-
অধ্যোশপিোনের অনুভব্ িরোননোর জনয শিোননো সশুনশেযষ্ট ব্যব্িো ব্িয ম্োনন শনই। এই  নক্ষয শব্  
শিেু সম্ভোব্য ব্যব্িো গ্রহণ িরো শযনি পোনর, যো আ োেোভোনব্ আন োচনো িরো যোয়। 
 
 

 

Exhibit 1 

Framework for identifying Deficiencies and Developing Faculty Development Plan 

সংদযাজনী-১ 

ত্রুটিসমূহ িনাক্তকরণ এবং অনুর্ে উন্নয়ন পপরকল্পনা প্রণয়দনর রূপদরখা 


