
ભગવાનની ભેટ 

પાછળથી, કદાચ ઓક્ટોબર 1996માાં, IMX ના બોર્ડ  ઓફ ગવનડર્સ ેએક ર્સૂચન 

માટે ર્સાંમત થયા હતા. બોર્ડના ફેકલ્ટી મેમ્બર PGP ઇનટેક 120 થી વધારીને 

180 કરવા માટે, તેમની ઇચ્છા વવરુદ્ધ વદગ્દર્ડક. ભૌવતક ઈન્ફ્રાસ્ટટર ક્ચરને ઝર્પી 

બનાવવામાાં આવયયાં હતયાં અને જયલાઈ 1997માાં તેનો વપરાર્ વધારીને 180 

કરવામાાં આવયો હતો. 

 જો કે, વયૂહાત્મક વયવસ્ટથાપન જવેા ચોક્કર્સ ક્ષેત્રમાાં ફેકલ્ટીની ર્સમસ્ટયા પણ 

હતી. હતા બીજા વર્ડમાાં બે ફરવજયાત અભ્યાર્સક્રમો, વયૂહરચના વનમાડણ અને 

વયૂહરચના અમલીકરણ અને તયાાં બે ફેકલ્ટી ર્સભ્યો પ્રો. પાઠક અને પ્રો. બોઝ 

હતા. પ્રો. પાઠક પાર્સ ેર્સાંબાંવધત લાયકાત હતી અને અનયભવ પ્રો. બોઝ પાર્સ ેઆ 

ક્ષેત્રમાાં કોઈ ઔપચાવરક લાયકાત ન હતી, પરાંતય તેઓનો અનયભવ હતો 

આાંત્રવપ્રન્ફ્યોરવર્પ ઇવન્ફ્સ્ટટટ્યૂટ, આ વવસ્ટતારમાાં રર્સ વવકર્સાવયો હતો. 

આશ્ચયડજનક રીતે વર્રકે્ટર ેઆપવાનયાં નક્કી કયયું પ્રો. બોઝને 2 વર્ડની રજા w.e.f. 

જયલાઈ 1997. ઘણા ફેકલ્ટી ર્સભ્યો 2 થી વધય ભણાવતા ન હતા- 3 કોર્સડ-વવભાગ, 

પરાંતય ર્સાંસ્ટથાની જરૂવરયાતો જોતા તે બાંન ેવવભાગો ર્ીખવવા માટે ર્સાંમત થયા 

જયલાઇ-ર્સપ્ટેમ્બર 1997માાં પીજીપીની એ હકીકત હોવા છતાાં કે મોટાભાગના 

અન્ફ્ય લોકોથી વવપરીત તેઓ એમર્ીપી/એફર્ીપીમાાં રોકાયેલા હતા, ર્સાંર્ોધન 

વગેર.ે ર્સાંર્ોધન પવરર્દોમાાં હાજરી આપવી વગેર ેજનેા પવરણામે નવા વૈકવલ્પક 

અભ્યાર્સક્રમો ર્રૂ કરવામાાં તેમની અર્સમથડતા હતી.  

આવતા વર્ ેઆ ર્સમસ્ટયા વધી ગઈ જ્યાર ેપીજીપી ઈનટેક વધીને 180 થઈ, તયાાં 

ત્રણ થઈ ગયા દરકે કોર્સડના વવભાગો. પ્રો.પાઠક એકલા હતા. તે ર્સમય ે તેઓ 

પ્રથમ ર્ીન તરીકે પણ વનયયક્ત થયા હતા (ર્ૈક્ષવણક બાબતો) વનયામકની ઈચ્છા 

વવરુદ્ધ, કારણ કે પર્સાંદગી બોર્ડ  દ્વારા કરવામાાં આવી હતી ર્સવમવત. 30 વર્ડના 

ઈવતહાર્સમાાં ર્સમગ્ર IIM વર્સસ્ટટમમાાં કોઈએ ક્યારયે બે ટમડમાાં 6 કોર્સડ ર્ીખવયા 

નથી. ર્ીન (AA) ની નવી ઓવફર્સની સ્ટથાપના, જમેાાં વનયામક દ્વારા ર્સજાડયેલી 

તમામ મૂાંઝવણો, પોત ેએ કાયડ.  

તેણ ેગેસ્ટટ કે વવવઝવટાંગ ફેકલ્ટી મેળવવાના પ્રયત્નો કયાડ પણ કોઈ ફાયદો થયો 

નહીાં. જો કે, એલબીએર્સના એક ફેકલ્ટી ર્સાંમત થયા અર્ધો અભ્યાર્સક્રમ 

ર્ીખવવા માટે. પરાંતય તે પૂરતયાં ન હતયાં. બેમાાં પ્રતયેક 3 વવભાગોનો મૂલ્યાાંકન લોર્ 



ર્સળાંગ પદો ર્સમયર્સર પૂણડ કરવા મયશ્કેલ. ર્ો. પાઠકે આથી બે અભ્યાર્સક્રમોની 

પયનઃ રચના કરી તેમને 1.5 કોર્સડમાાં મજડ કરીને (60 કલાકના 2 કોર્સડને બદલે 45 

કલાક), પ્રોજકે્ટના 9 કલાકના ર્સમયની બચત પ્રસ્ટતયવતઓ / ર્સમાપન ર્સત્ર (કારણ 

કે દરકેમાાં એક પ્રોજકે્ટ અન ેએક ર્સમાપન ર્સત્ર હોવયાં જરૂરી હતયાં વગડ). તેણ ે

ચેન્ફ્જના મેનજેમેન્ફ્ટ પરના અન્ફ્ય વૈકવલ્પક અભ્યાર્સક્રમોમાાં વર્ફ્ટ કરવા માટે બે 

વવર્યો પણ કાઢી નાખ્યા અને પવરવતડન કયલ મળીને તેણ ેઅન્ફ્ય ઉપરાાંત એક 

ટમડમાાં આર્ર ે 4 કોર્સડ લોર્ લેવાનો હતો જવાબદારીઓ ફેકલ્ટી કાઉવન્ફ્ર્સલની 

માંજય રી મેળવવી ર્સહેલી ન હતી જ્યાાં કેટલાક અવાજ ઉઠાવતા ફેકલ્ટી ર્સભ્યોએ 

પ્રશ્ન કયો હતો ર્સાઠ કલાકના બે કોર્સડમાાંથી 45 કલાકના એક કોર્સડમાાં ઘટાર્ો.  

દલીલ એવી છે કે અન્ફ્ય કોઈ ર્સાંસ્ટથા નથી એક કરતાાં વધય અભ્યાર્સક્રમ હતા, બરફ 

કાપી ન હતી. એક ફેકલ્ટી દ્વારા પણ છ અભ્યાર્સક્રમો ર્ીખવવામાાં અર્સમથડતા 

કેટલાક ફેકલ્ટી ર્સભ્યો કે જઓે પોત ે 3-4 થી વધય અભ્યાર્સક્રમો કરતા ન હતા, 

તેમની તરફેણ ન મળી, જાળવવામાાં આવયયાં હતયાં કે ફેકલ્ટી મેમ્બરની ર્સયવવધા માટે 

કોર્સડને મજડ કરવો જોઈએ નહીાં. અાંતે, નારાજગીમાાં પ્રો. પાઠકે ફેકલ્ટી 

કાઉવન્ફ્ર્સલને પૂછ્યાં કે, જો તે ર્સાંસ્ટથા અભ્યાર્સક્રમો કેવી રીતે ચલાવર્ ેબીમાર 

પડ્યા કે મરી ગયા? તેનો કોઈ જવાબ ન હતો અને કોર્સડના મજડરને માંજૂરી 

આપવામાાં આવી હતી.  

દોઢ મવહના પછી, તેઓ WACRA ઇન્ફ્ટરનેર્નલ કોન્ફ્ફરન્ફ્ર્સ, ખાતે એક ર્સાંર્ોધન 

પેપર રજૂ કરવાના હતા માર્સેલી, રાાંર્સ, જ ે તે વદવર્સોમાાં દયલડભ હતયાં. આવી 

મયલાકાતો માટે બોર્ડની પરવાનગી જરૂરી હતી. તે હતી પ્રો. પાઠકની છેલ્લી પાાંચ 

વખતની મયલાકાત પછી માત્ર બીજી વખત કોઈ ફેકલ્ટી આાંતરરાષ્ટ્ર ીય કોન્ફ્ફરન્ફ્ર્સ 

માટે જઈ રહી હતી વરર્સો પહેલા. એર્સએમ કોર્સડ તયાર બાદ તરત જ ર્રૂ થવાનો 

હતો. 

જો કે, નર્સીબ જોગે તેમ, 25મી જૂન, 1998ના રોજ તમેનો અકસ્ટમાત થયો.  

પવરવારને લઈ જતી મીની બર્સ લગ્નની પાટીના ર્સભ્યો હાઇવ ેપર ઊાં ધા પડ્યા. 

"મેં મૃતયયને નજીકમાાં જોયયાં" ર્સદભાગ્યે પોલીર્સ વાન તેને નજીકની હોવસ્ટપટલમાાં 

લઈ જતી જોઈ. ર્સવહત પાંદરમાાંથી 12 વયવક્તઓ ગાંભીર રીતે ઘાયલ થયા હતા 

પાઠક ર્ો. ર્ાબા હાથની આાંગળી કચર્ી હતી અને જમણા હાથની સ્ટકેપયલામાાં 

વતરાર્ હતી. તયાાં કોઈ આરક્ષણ ન હતયાં પરત ફરવા માટે ઉપલબ્ધ અને રસ્ટતાની 



મયર્સાફરી માટે વસ્ટથવત પૂરતી ર્સારી ન હતી. “હય ાં  બેચેન અને લાગણી અનયભવતો 

હતો વવખેરાઈ ગયેલયાં, ભગવાનની રચનાઓનયાં થોર્યાં  ભાન."  

એક અઠવાવર્યા પછી તે તેના વતન જઈ ર્ક્યો અને ઓથોપેવર્ક ર્સજડનને 

મળ્યો, જમેણ ેકહ્યાં કે તે ન હોઈ ર્કે. પ્લાસ્ટટર્ડ  પરાંતય માત્ર લટકતી પટ્ટીનો કોણીના 

આધાર તરીકે ઉપયોગ કરી ર્કાય છે. તેમણ ેતે વરકવરીનો પણ ઉલ્લેખ કયો 

હતો ર્સમય લાગી ર્કે છે. જ્યાર ેપ્રો.  

પાઠકે ર્ૉક્ટરને પૂછ્યાં કે ર્યાં તમે ઉપરોક્ત માટે જઈ ર્કો છો તયાર ે ર્ૉક્ટર 

આશ્ચયડચવકત થઈ ગયા હતા કોન્ફ્ફરન્ફ્ર્સ, તે વસ્ટથવતમાાં બે વદવર્સ પછી. થોર્ી વાર 

પછી તેણ ેપોતાની જાતન ેકાંપોઝ કરી અને કેવી રીતે પૂછપરછ કરી ર્યાં પ્રો. પાઠક 

જર્ ેઅને ર્યાં તે ભીર્ના ર્સાંપકડમાાં આવર્ ેકે કેમ તેનો જવાબ પ્રો. પાઠકે આપ્યો 

નકારાત્મક માાં. પ્રો. પાઠકને ર્સમજાયયાં કે તેના હાથ ભારને ઉપાર્ી ર્કતા ન હોવા 

છતાાં તે ચાલી ર્કે છે અને અન્ફ્ય બે ઇજાઓ કરતાાં તે અને મોટા પ્રમાણમાાં ઠીક 

હતો. તે બજારમાાં ગયો અને થોર્ી મોટી હેન્ફ્ર્બેગ ખરીદી. તેને એ પણ ર્સમજાયયાં 

કે બે ઇજાઓ અલગ-અલગ વબાંદયઓ પર હતી. પછી તેણ ેર્ક્ય તેટલા પહોળા 

ર્ટડ  પર્સાંદ કયાડ સ્ટલીવઝ અને ર્ાબા હાથના અાંગૂઠા અને તજડની ર્સાથે તેને 

પહેરવાનો પ્રયાર્સ કયો. ધીમ ેધીમ ેતે ર્ાબી બાજય  પહેરી ર્કતો હતો સ્ટલીવ પણ 

કારણ કે કોણી બરાબર હતી જોકે સ્ટકેપયલામાાં વતરાર્ હતી. તેણ ેધીમ ેધીમે બીજી 

વસ્ટતયઓ પેક કરી બેગમાાં, અને ધીમ ેધીમ ેજમણા હાથથી થેલીનો ફ્લૅપ ઉપાડ્યો 

અને તેને ર્ાબા ખભા પર મૂક્યો. ધીમ ેધીમ ેતેણ ેઊભો થયો અન ેચાલ્યો. લો, તે 

પ્રવાર્સ માટે તૈયાર હતો.  

ર્ોક્ટર ેમાંજૂરી આપી. પ્રો. પાઠક માટે લખનૌથી આટલા બધા લોકો કેવી રીતે 

આવયા તે એક મહાન અનયભવ હતો માર્સેલી અને પાછા તેને આરામ આપવા 

માટે સ્ટવૈવચ્છક ર્સેવા આપી. વાતાડ ટૂાંકી કરવા માટે, તેણ ેતેની મયર્સાફરી પૂરી કરી, 

ટર ાન્ફ્ર્સફોમેર્ન કેર્સ માટે અવભવાદન મેળવયયાં, અને પાછા ફયાડ, પાછા ફરતી 

વખતે તેની સ્ટપેક્ર્સ પણ ગયમાવી દીધી. 

જ્યાર ેતે લખનૌ પહોાંચ્યો તયાર ેતે જમણા હાથે લખી ર્કતો ન હતો અને વાાંચી 

પણ ર્કતો ન હતો. 



વગડ કેવી રીતે ચલાવવો? તનેી પાર્સ ેસ્ટપેક્ર્સ નહોતા, વગડની તૈયારી કેવી રીતે 

કરવી? “ર્સદભાગ્યે મારી કેર્સ બયક પ્રકાવર્ત કરવામાાં આવી હતી અને પ્રથમ 

થોર્ા ર્સત્રોમાાં કાાં તો પયસ્ટતકમાાંથી અથવા તો મેં જ ેર્ીખવયયાં હતયાં તેના કેર્સો હતા 

10 વર્ડથી વધય માટે. પરાંતય વગડ કેવી રીતે ચલાવવો. મારો જમણો હાથ કમર 

ઉપરથી ખર્સી ર્કતો ન હતો. મેં ર્ાબી તરફ પ્રયાર્સ કયો હાથ, પરાંતય તે કામ ન 

કયયું. બીજા વદવર્સ ેમેં ર્ાબા હાથના ટેકાથી જમણા હાથનયાં કાાંર્યાં  ઊાં ચયાં કયયું અને 

ર્રૂઆત કરી બોર્ડના તવળયેથી લખવયાં. પછી થોર્ો વધય ઉપાર્વાનો પ્રયત્ન 

કયો. દરરોજ હય ાં  થોર્ી વધય  ઉપાર્વાનો પ્રયાર્સ કયો અને લો, બે અઠવાવર્યામાાં 

હય ાં  બોર્ડમાાં ટોચ પર પણ લખી ર્ક્યો. બાકીનો કોર્સડ પૂરો થઈ ર્કે છે ર્સરળતાથી 

અને તે પણ ર્ીનનો વકડલોર્ અને વર્રકે્ટરના વકડલોર્નો એક ભાગ (જમેની મયદત 

પૂરી થઈ ગઈ હતી, અને એક વદવર્સ પણ લાંબાવયો નથી) ટકાવી ર્કાય છે. 

ર્ોક્ટર ેકહ્યાં કે જો મેં વહાંમત ન ભેગી કરી હોત વગો ચલાવો, પયનઃપ્રાવિમાાં ઘણો 

વધય ર્સમય લાગર્.ે  

આપણા ર્રીરનો ઇમ્પ્રયવાઇઝ્ર્ રીતે ઉપયોગ કરવા માટે ભગવાને આપેલી 

લવચીકતા મેં ર્ોધી કાઢી છે. ભગવાન પાર્સ ેછે આપણને ઘણયાં બધયાં આપ્યયાં છે, 

પણ આપણને તેનો ખ્યાલ નથી. જો ચાર કોર્સડ લોર્ 3 મવહનાની એક મયદતમાાં 

ર્સમાિ થાય, ર્ા માટે ફેકલ્ટી ર્સભ્યો લઘયત્તમ 120 કલાક ભણાવવાની નીવત ર્સામ ે

લર્તા હતા? તેઓએ કયયું અહેર્સાર્સ કરો કે પરમાત્માએ તેમને એક વર્ડમાાં 

ઓછામાાં ઓછા 16 કોર્સડ વકડ  લોર્ લેવાની ક્ષમતા આપી છે. માત્ર 6 ના. તે 

આપણને ર્સમાજની બન ે તેટલી ર્સેવા કરવાથી રોકે છે”, તેમણ ે તારણ 

કાઢ ય્ાં.અઢાર વર્ડ પછી, વનવૃવત્ત પછી, તેમને જાણવા મળ્યયાં કે પ્રો. પાઠકને આનાંદ 

થયો. ર્સત્તાવાર રકેોર્ડ  તેમણ ેમાત્ર એક અભ્યાર્સક્રમ ર્ીખવયો હતો. 

70 પર કે.કે 


