
પ્રથમ OBC લાભાથી 

“અમારી સંસ્થામાં લાભો પોતાની મેળે જ ઉડી ગયા, કોઈને પરફોમમન્સ માટે 

વધાર ેપડતી ચ ંતા ન કરવી પડી. જો તે એક ચ ંદુથી વધુ પ્રદર્મન કરવાનો પ્રયાસ 

કર ેતો તેને દંડ થઈ ર્કે છે” એક આનંચદત ડૉ. નરને્રએ કહ્ું મોહન, ફેકલ્ટી ટી 

ક્લ માં કોફીની  ૂસકી લે છે. 

ડૉ. મોહન સંસ્થા અને તેના એમ્પ્લોયર વચ્ ેના કરાર હેઠળ પ્રચતચનયુચિ પર 

IMX આવ્યા હતા, જ ેઅંતગમત સંસ્થાએ તેને નોકરીદાતા સંસ્થાના કાયોમાં 

હાજરી આપવા માટે પરવાનગી આપવાની હતી વર્મમા ંત્રણ મચહના.  દલામાં 

એમ્પ્લોયર પગારનો તફાવત (લગભગ 1/3)  ૂકવે છે અને સહન પણ કર ે છે 

પ્રચતચનયુચિ ભથથું. તેમણ ે અન્ય કરતાં વધુ અભ્યાસક્રમો ર્ીખવ્યા, અને 

ર્ૈક્ષચણકમાં રોકાયેલા વહીવટ, સંર્ોધન અને MDP વગેર ે એમ્પ્લોયરની 

સોપંણીઓ ઉપર અને ઉપર 

જો કે પ્રચતચનયુચિના અંતે, સંસ્થાએ ન તો તેમને મુિ કયામ કે ન તો 

ઔપ ાચરકતાઓ પૂણમ કરી કાયમી ર્ોર્ણ. પચરણામે એમ્પ્લોયર ેરજાનો પગાર, 

ગ્રેચ્યુઇટી જવેા કોઈ લાભ ટર ાન્સફર કયામ નથી અથવા તો ભચવષ્ય ચનચધ. તેમની 

પસંદગી કરવામાં આવી હતી અને તેમને પ્રોફેસરની જગ્યા ઓફર કરવામાં 

આવી હતી પરંતુ તેમનો પગાર એ જ ેરીતે સામાન્ય વધારો 9 મચહનાથી સ્થચગત 

કરવામાં આવ્યો હતો. તેના કરતાં પણ ઓછો પગાર નક્કી કરવામાં આવ્યો 

હતો તેઓ ડે્યુટેર્ન પર આવ્યા હતા. 

જ્યાર ે તેઓ એમ ીએના  ેરમેન  ન્યા અને એમ ીએની સંખ્યામાં 3 ગણો 

વધારો કયો, ત્યાર ે4થા પગારમાં સુધારો આવ્યો જ ેતેનો પગાર એવી રીતે નક્કી 

કરવામાં આવ્યો હતો કે તેણે એક પ્રોફેસરની સરખામણીમાં 3 ઇન્ક્રીમેન્ટ ઓછા 

લેવાનું ર્રૂ કયુું હતુ.ં ચરચવઝન પહેલા તેના કરતા 2 ઇન્ક્રીમેન્ટ ઓછો દોરતો 

હતો. આવી અનેક ચવકૃચતઓ હતી. 

જો કે, છેલ્લો માસ્ટર સ્ટર ોક હતો. સરકાર. ભારતે કહેવાતા HAG સ્કેલ રજૂ કયુું. 

દ્વારા તે સમયે હંુ મારી કારચકદીનો અંત આવ્યો હતો. હંુ ત્યાર ેસંસ્થામાં 25 

વર્મથી વધુ સમયથી હતો ચસચિ હાંસલ કરનાર પ્રથમ ફેકલ્ટી. આ તરફ, 

અનોખા પ્રદર્મન માપદંડો નક્કી કરવામાં આવ્યા હતા, જ ેખૂ  ચવરુિ હતા 



અને સરકારી માગમદચર્મકા અને આદેર્ોનું ઉલ્લંઘન કર ેછે. કામગીરીનું મૂલ્યાંકન 

સચમચતના સભ્યોએ ખોટંુ  ોલવું પડયું. તેમ છતાં હંુ ક્વોચલફાય કરતો હતો. 

છેલ્લા ઉઘાડા પ્રયાસ તરીકે, સંસ્થા અમલીકરણની તારીખ 3 વર્મ સુધી મુલતવી 

રાખી, જથેી હંુ ચનવૃત્ત થઈર્.  ોડમના કેટલાક સભ્યો પણ  ંધ જ્યાર ેમામલો 

 ોડમની મજૂંરી માટે ગયો ત્યાર ે તેમની નજર મોટા ચહત, સમાનતા અને 

ન્યાયીપણામાં હતી. રસપ્રદ વાત એ છે કે,  ોડમની સાથે સાથે એક નીચત તરીકે 

પણ નક્કી કરવામાં આવ્યું છે કે જો કોઈ સુપરએન્યુએર્ન પ્રોફેસર હોય સંપૂણમ 

પ્રોફેસર તરીકે માત્ર છ વર્મની સેવા પૂણમ કરી હોય, તેન ે ધ્યાનમાં લીધા ચવના 

HAG સ્કેલ આપવામાં આવર્ ેપ્રદર્મન” ડૉ. મોહને કહ્ું. આમ, જમેનું મૂલ્યાંકન 

તે સચહત તમામ પ્રોફેસરો સચમચતએ અહેવાલ આ્યો હતો કે નોન-પફોમમરને 

HAG સ્કેલ મળ્યો છે, ચસવાય કે ડૉ. મોહન, જમેની પાસ ે25 વર્મનો હતો. ચવચર્ષ્ટ 

સેવા1 

"તો તમને ક્યારયે કોઈ ફાયદો થયો નથી?" કેટલાક યુવાન ચજજ્ઞાસ ુ ફેકલ્ટી 

સભ્યોને પૂછંુ્. 

“ના, ના. ચમલા ના. મને એકવાર મળ્યું, પરંતુ ઓ ીસી ક્વોટા આધાચરત 

અનામતના કારણ,ે જોકે હંુ તેનો નથી OBC કેટેગરીમાં” ડૉ. મોહને કહ્ું. 

"કેવી રીતે આવ્યો?" ફેકલ્ટી સભ્યો હવ ેવધુ ઉત્સુક  ન્યા. 

“ખરખેર, જ્યાર ેહંુ અહી ંજોડાયો ત્યાર ેમારી ઉંમર ઘણી હતી, કહો કે લગભગ 

40 વર્મ, માત્ર 20 વર્મની સેવા  ાકી છે. પછી સરકાર ેચનવૃચત્તની ઉંમર વધારીને 

62 વર્મ કરી દીધી, મને હજુ પણ સંપૂણમ પેન્ર્ન મળી ર્ક્યુ ંનથી, જ ેર્ક્ય હતુ ં 

જો સંસ્થાએ મારી સેવાના સ્થાનાંતરણને યોગ્ય રીતે સંભાળ્યું હોય. 2007માં કેન્ર 

સરકાર ેરજૂઆત કરી હતી OBC ક્વોટા અને PGP ઇનટેક 54% વધારવા માટે 

કહ્ું. તે એક મહાન તક હતી. પરંતુ ઘણા આઈ.આઈ.એમ ફેકલ્ટીની તીવ્ર અછત 

હોવાથી ચવરોધ કયો. જનેો સામનો કરવા માટે કેન્ર સરકાર ેતેમાં વધારો કયો છે 

15.3.2007 ના રોજ જઓે રોલમાં હતા તેમના માટે 62 વર્મથી 65 વર્મ સુધી 

ચનવૃચત્તની તારીખ. હંુ હતી 6 જૂન, 2008ના રોજ ચનવતૃ્ત થવાના છે. ક્વોટા 

ચવરુિ માનનીય સુપ્રીમ કોટમમાં અને  ાદમાં કેસ  ાલ્યો હતો. કલકત્તા 

હાઈકોટમ . પરંતુ  ંનેએ અરજી ફગાવી દીધી હતી. અમાર ેઓ ીસી ક્વોટામાં 



પ્રવેર્ કરવો પડયો. એ આ્યું મને પ્રથમ વર્મમાં IMP માં PGP નું પ્રમાણ 85% 

વધારવાની અને આગામી 10% થી વટાવી દેવાની તક વર્મ." 

"પણ તમને ર્ુ ંફાયદો થયો?" ફેકલ્ટી સભ્યોએ પૂછંુ્. 

“પ્રથમ તો, મને પૂરા પગાર ે ત્રણ વર્મની વધારાની સેવા મળી. પછી સંપૂણમ 

પેન્ર્નનો લાભ આપવામાં આવ્યો 20 વર્મની સેવા પૂરી. તે પણ સુધારલેા પગાર.ે 

તેથી ગ્રેચ્યુઇટી, રજા રોકડ અને અન્ય લાભો. તે સંસ્થા દ્વારા ઇનકાર કરતાં વધુ 

વળતર આપે છે. આમ હંુ સા ો લાભાથી છંુ OBC ક્વોટાનું ખાતું. ઓ ીસી 

ચવદ્યાથીઓ 22મી જૂને જોડાયા હતા, પરંતુ હંુ 6મી જૂન 2008ના રોજ 

ચનવૃચત્તમાંથી છટકી ગયો હતો. મને મારી સંસ્થામાં OBC ક્વોટાનો પ્રથમ 

લાભાથી  નાવ્યો. તમે જાણો છો, માણસ ભગવાનને પ્રપોઝ કર ેછે ચનકાલ” ડૉ. 

મોહન હસ્યો. 

“ઓહ.  ીજંુ કંઈ? ” ફેકલ્ટી સભ્યો સમૂહગીતમાં હસી પડયા. 

“મને લગભગ દરકે પ્રકારની ર્ૈક્ષચણક પ્રવૃચત્તઓ અને ર્ૈક્ષચણક વહીવટમાં 

જોડાવાની તક મળી કાયો, જ ેમારા સમયમાં અન્ય કોઈ ફેકલ્ટી સભ્ય કરવા 

સક્ષમ ન હતા. એટલુ જ નહી મને તેમાંથી એક  નાવવામાં આવ્યો હતો IMX 

માં પ્રથમ ડીન, અને સંસ્થામાંથી કેન્ર સરકારની સંસ્થામાં પ્રથમ ચડરકે્ટર હતા, 

IMP. થોડા મચહના પહેલા જ 5 વર્મની રજા આપવા માટે નવા ચનયમો 

 નાવવામાં આવ્યા હતા. આનાથી મને  ધુ ંપચરપૂણમ કરવામાં મદદ મળી IMX 

માટે મારા સપના. હંુ સવાુંગી ચવકાસ અને નાણાકીય સિરતામાં યોગદાન 

આપી ર્કંુ છંુ. જ્યાર ેહંુ જોડાયો IMP, 60 PGP ચવદ્યાથીઓની છેલ્લી  ે  પાસ 

થઈ રહી હતી અને જ્યાર ે હંુ 5 વર્મ પછી પાછો આવ્યો ત્યાર ેપ્રથમ  ે  300 

ચવદ્યાથીઓ પ્રવેર્ મેળવી રહ્ા હતા, 7 વર્મમાં 5 ગણો વધારો. મેં અહી ં 1લી 

કોન્ફરન્સ રાખવા માટે સંઘર્મ કયો, પરંતુ માં IMP હંુ 5 વર્મમા ં17 કોન્ફરન્સનું 

આયોજન કરી ર્ક્યો. ત્યાં ડોક્ટરલ પ્રોગ્રામ ર્રૂ કરવામાં આવ્યો હતો 11મંુ 

વર્મ જ્યાર ેઅમને અહી ં15 વર્મ લાગ્યાં. અમે એક વર્મમા ંએક FDP રાખવા માટે 

સંઘર્મ કયો, ત્યાં અમે કરી ર્ક્યા 5 વર્મમાં 50 કાયમક્રમોનું આયોજન કરો. તે 

 ધાને મયામચદત કરવા માટે અમે પીજીપીને તેમના કાયમકારી અચધકારીઓ સુધી 

ફેલાવી ર્કીએ છીએ ઓનલાઈન પ્રોગ્રામ દ્વારા ર્હેરો. નાણાકીય રીત,ે અમે 

રૂ.નું કોપમસ ફંડ વધારી ર્કીએ છીએ. 85 કરોડ 5 વર્મમા.ં હંુ વધુ ર્ુ ંઈચ્છી ર્કંુ. 



ચ ન મંગ ેહી ભગવાન ને કુછ દે ચદયા ઇતના, કી મંગ ેમેં આને લગી હૈર્ારામ 

મુઝકો.” ડો. મોહને તારણ કાઢ્ંુ. 

યુવા ફેકલ્ટી સભ્યો જોડણી  ંધાયેલા હતા. ર્ુ ં આ હેતુ હતો જનેા માટે 

MHRDએ રજૂઆત કરી હતી HAG સ્કેલ? જો કે, તેઓ એ નોધંીને ખુર્ હતા કે 

તેઓ જીવનમાં ઓછામાં ઓછંુ ઉચ્  સ્તર મેળવર્ ેકામગીરીની ચ તંા કયામ 

ચવના. 

જો કે, તેઓએ એ પણ ચવ ાયુું કે ર્ુ ંઆ રીતે MHRD ઉત્તમ, ચવશ્વ કક્ષાનું 

ચનમામણ કરર્ ેભારતમાં મેનજેમેન્ટ સંસ્થા? 

વાતામની નૈચતકતા મેળવવા માટે અહી ંચક્લક કરો-> > kabhi kisi ko mukammil 

jahan nahin milta 

1. આ વાતામ એક રસપ્રદ કેસ સ્ટડી પર આધાચરત છે, 

ઘટના ની  ેસમાંતર છે 

ગેલની મૂલ્યાંકન મુલાકાત: 

ગેલ:-  સર, મેં 118  ોલમાં 211 રન  નાવ્યા. મેં ટીમન ેચનણામયક મે  જીતાડવી. મને "A" મળવંુ   

            જોઈએ રચેટંગ 

મેનજેમેન્ટઃ- તમે 17 ચસક્સ અને 23 ફોર ફટકારી. જો કે, તે સારંુ છે પરંત ુતે કંઈ નવંુ નથી તમે પૂરંુ 

કયુું. એટલા માટે અમે તમન ેનોકરીએ રાખ્યા છે. કારણ કે આ કંઈક નવંુ નથી, હંુ તેને 

ચ ચિત કરીર્ "ઇનોવેર્નનો અભાવ". 

ગેલ:-  પણ સર, હંુ પચરચસ્થચત પ્રમાણે રમ્પયો. મેં 21 ચસંગલ્સ પણ લીધા. 

મેનજેમેન્ટ:-  રા ર, તમારંુ પ્રદર્મન સુસંગત નથી. તમે 15 ડોટ  ોલ પણ રમ્પયા હતા. આ એટલે 

કે, તમે સંસાધનોન ેઑચ્ટમાઇઝ કરવામા ંચનષ્ફળ ગયા છો. 

ગેલ:-  પણ... 

મેનજેમેન્ટ:- ઉપરાંત, હંુ એ ઉલ્લેખ કરવા માંગુ છંુ કે તમે ટીમના ખેલાડી નથી. આખી ટીમે ગોલ 

કયો 112 અને તમે એકલાએ 211  નાવ્યા. 

ગેલ:-  ર્ુ?ં? 

મેનજેમેન્ટ:- હા. તેથી, એકંદર,ે તમન ેવર્મ માટે "C" રચેટંગ મળી રહ્ુ ંછે. સુસંગતતામા ંસુધારો, 

નવીનતા, ઉપયોચગતા અન ેટીમ વકમ . 


