
શાબાશી 

ભારતની અગ્રણી મેનજેમેન્ટ ઇન્સન્ટટટ્યૂટમાાં, એક કવાયત માટે યોજના તૈયાર 

કરવા પન્સરપ્રેક્ષ્ય આયોજન હાથ ધરવામાાં આવયયાં હતયાં આગામી 10 થી 15 વર્ષ. 

ચા ક્લબમાાં એક ન્સિવસ, કેટલાક યયવાન ન્સજજ્ઞાસય ફેકલ્ટી સભ્યોએ બેઠેલા વન્સરષ્ઠ 

સાથીિારોને પૂછ્યાં નયાં સાંચાલન કેવી રીત ેકરવયાં તે અાંગ ેતમેના અનયભવો અન ે

માંતવયો શેર કરવા માટે સાંટથાની શૈક્ષન્સણક પ્રવૃન્સિઓને વેગ આપવાનયાં કાયષ. પ્રો. 

ન્સચિમ્બરમ,ે વન્સરષ્ઠ સાથીિારોમાાંના એક, નીચેની વાતાષ. 

ટતરની સાંટથા બનાવવામાાં આવી છે. મેં એક અગ્રણી મેનજેમેન્ટ ઇન્સન્ટટટ્યૂટમાાં 

અભ્યાસ કયો છે ભારતનયાં, જ ેપહેલાથી જ અન્ય લોકોની જમે ટથાન્સપત થઈ ચૂક્યાં 

હતયાં. ત્યારથી કારન્સકિી અને ભન્સવષ્ય તરીકે ન્સશક્ષણશાસ્ત્રમાાં મારી રુન્સચ ન્સવશ ેહય ાં  

અચોક્કસ હતો સાંટથાના, હય ાં  અહીાં પ્રન્સતન્સનયયન્સિ પર આવયો હતો. અહીાં આવયા 

પછી, આઇ અવલોકન કયયું કે સાંટથા પાસ ેિરકે કાયષ છે જ ેઅમારી પાસ ે છે 

ઉદ્યોગ: માકેન્સટાંગ (પ્લેસમેન્ટ), ફાઇનાન્સ (મેળવવયાં અને ઉપયોગ કરવો ભાંડોળ), 

માનવ સાંસાધન સાંચાલન (ફેકલ્ટી અને ટટાફ), કામગીરી (PGP અને અન્ય 

કાયષક્રમો ચલાવી રહ્યા છે), પ્રોજકે્ટ મેનજેમેન્ટ અને તેથી પર તમે ગમ ેતેટલા થયા 

ન્સવના કોઈપણ એક અથવા વધયમાાં જોડાઈ શકો છો ઉદ્યોગની જમે િબાણ 

હેઠળ. બે વર્ષ પછી, મેં સાંમન્સત આપી કાયમી પિ માટે.  

“હય ાં  પ્રથમને ત્રણ ટમષમાાં ત્રણ અલગ-અલગ ન્સવર્ય ભણાવતો હતો PGP ની બેચ: 

ન્સબઝનેસ પોન્સલસી (હવ ે ટટરે ટેન્સજક મેનજેમેન્ટ કહેવાય છે), મેનજેમેન્ટ કાંટર ોલ 

ન્સસટટમ (જ ેસામાન્ય રીતે દ્વારા શીખવવામાાં આવતી હતી અન્યત્ર ફાઇનાન્સ 

ન્સવટતાર) અને ફેરફારનયાં સાંચાલન અને સજષનાત્મકતા (સામાન્ય રીતે ન્સબહેન્સવયરલ 

સાયન્સ ન્સવટતાર દ્વારા શીખવવામાાં આવ ેછે). હય ાં  હતી પ્લેસમેન્ટની જવાબિારી 

પણ આપી. અમારા ન્સડરકે્ટર અમને મળતા હતા સમય સમય પર. એક ન્સિવસ, 

તેણ ેમને પૂછ્યાં કે શયાં હય ાં  કોઈનો સામનો કરી રહ્યો છયાં ? મયશ્કેલીઓ. મેં મારી 

સમટયા વયિ કરી, “જ્ાાં સયધી મને ખાતરી ન હોય કે હય ાં  જ ેશીખવયાં તે કરી 

શકાય છે, મને શીખવવયાં મયશ્કેલ લાગ ેછે," ડૉ. ન્સચિમ્બરમ ેજણાવયયાં હતયાં.  

ન્સડરકે્ટર ેહસીને માથયાં હલાવયયાં. 



ફેકલ્ટી કાઉન્સન્સલે તેને કેસની સામગ્રી ન્સવકસાવવા માટે પૂછવાનો ઠરાવ કયો 

તેના પ્રથમ અભ્યાસક્રમ માટે. માાં ઘણી કાંપનીઓ ન હોવાથી લખનૌ, તેમણે 

ટકૂટસષ ઈન્સન્ડયા પર ત્રણ ભાગનો કેસ ટટડી ન્સવકસાવયો Ltd મેનજેમને્ટના 

અભ્યાસક્રમે કેસની પન્સરન્સટથન્સત સમજાવી ન હતી. "કેવી રીતે કાંપની તમામ 

કાયષકારી ક્ષેત્રોમાાં ગેરવયવટથાન્સપત છે અને તે હજય  પણ ચાલ ેછે લગભગ 16 વર્ષ 

ખોટ કરી રહ્યા છે (ખચષ કવર કરવામાાં સક્ષમ નથી)?" તેમણ ેરસ હતો. 

સાંટથા કેન્ર સરકાર પર પણ બેંન્સકાંગ કરતી હતી પગાર “બીજા વર્ષ સયધીમાાં, હય ાં  

ડરતો હતો કે શયાં આપણ ેપણ છીએ એ જ રટતે જવયાં,” તેણ ેકહ્યયાં. 

“મને ખબર નહોતી કે સમટયામાાંથી કેવી રીતે બહાર નીકળવયાં પણ મને ખાતરી 

હતી કે ત્યાાં કોઈ રટતો હોવો જોઈએ. શયાં કોઈ ઉકેલ નથી કે જ ેહય ાં  જ ેન્સવર્યો શીખયાં 

છયાં  તે ઓફર કરી શકે છે?" તેણ ેઆશ્ચયષ કયયું. “યોગ્ય રીતે, મારી પાસ ેહતયાં ના 

સભ્ય તરીકે ‘શેન્સપાંગ ધ ફ્યયચર’ નામનો અહેવાલ તૈયાર કયો 'કન્સમટી ઓન ફ્યયચર 

ન્સડરકે્ટન્સ', જ ેએક પર રચવામાાં આવી હતી ચાની રાહ જોતી વખતે ફેકલ્ટી 

મેમ્બર દ્વારા તાત્કાન્સલક સૂચન ફેકલ્ટી કાઉન્સન્સલની બેઠકમાાં. તે 84 પાનાનો 

અહેવાલ હતો, 12 પાનાનો 'અમે શયાં બનવા માાંગીએ છીએ' અને 'કેવી રીતે 

બનવયાં' પર 72 પૃષ્ઠોને સમન્સપષત તે'. 'ખૂબ જ ન્સવશાળ' હોવાને કારણ ેસભ્યોને તે 

વાાંચવા યોગ્ય લાગ્યયાં નહીાં જમે કે કેટલાક ન્સનષ્ણાત સભ્યોને લાગ્યયાં કે 'પન્સરપ્રેક્ષ્ય 

યોજનાઓ ન હોવી જોઈએ એકથી બે પાના કરતાાં વધય લાાંબય. જોકે મેં ન્સરપોટષનો 

મયસદ્દો તૈયાર કયો હતો વયાપાર નીન્સતના ગાંભીર ન્સવદ્યાથી તરીકે, હય ાં  અન્સનન્સશ્ચત 

હતો કે શયાં વટતયઓ ખરખેર પ્રટતાન્સવત રીત ેકામ કરશ,ે" તેમણ ેઉમેયયું. 

“બીજા વર્ષના અાંત સયધીમાાં, મેં કેસ લખવાનયાં શરૂ કયયું એપોલો હોન્સટપટલ 

એન્ટરપ્રાઇઝ ન્સલન્સમટેડ પર. ડેટામાાંથી પાછા ફરવા પર સાંગ્રહ, મને વધયને વધય 

ખાતરી થઈ રહી હતી કે આપણે વધવયાં જોઈએ અવલાંબન ઘટાડવા અને ન્સતજોરી 

પર ડર ેઇન કર ેછે. જો એપોલો કરી શકે બધયાં જાત ેજ કરીએ, આપણ ેકેમ નથી 

કરી શકતા? બધા વૈચાન્સરક પડકારો પછી એ જ છે. જ્ાર ેમને જાણવા મળયયાં કે 

30 જયલાઈ, 1988ના રોજ અમારો પગાર હતો ચેક મેળવવામાાં ન્સવલાંબને કારણે 

ખાતામાાં જમા થયો નથી માંત્રાલય તરફથી, મને લાગ્યયાં કે કિાચ સમય પૂરો થઈ 

રહ્યો છે,” કહ્યયાં ન્સચિમ્બરમ ડૉ. સાંટથા તેની બાલ્યાવટથામાાં હતી, લગભગ ચાર 

કહો વર્ષ જૂના. બહય  ઓછા ફેકલ્ટી મેમ્બસષ અને ઓછા હતા ઉધાર લીધેલ 

અથવા ભાડે આપેલ ઈન્રાટટર ક્ચર. સરકારી ભાંડોળ પણ હતયાં ઈન્રાટટર ક્ચર 



બનાવવા માટે સયટત. અસાંતયલનને કારણ ેફેકલ્ટી લોટ, કેટલાક ભાર ેભાન્સરત હતા 

અને કેટલાક અન્ય ખૂબ ઓછા, બાિમાાં માટે પણ ઝઘડો કરવા માટે સમય હતો. 

“ઓગટટ 1989 માાં એક નવા ન્સડરકે્ટર જોડાયા. હય ાં  તેમની સહનશીલતાની 

પ્રશાંસા કરુાં  છયાં  મારા કઠોર શબ્િો જમે કે: 'આ સાંટથા શા માટે ઇન્ટેક વધારી 

શકતી નથી તેના પીજીપીમાાં 30 થી 100 સયધી?’ પ્રામાન્સણકપણે, હય ાં  ન્સચડાઈ ગયો 

હોત જો એક ફેકલ્ટી મેમ્બર ેમને વારાંવાર પ્રશ્નો પૂછીને ત્રાસ આપ્યો હતો તે ગમે 

છે પરાંતય તેણીએ તે સહન કયયું. જો કે, એક ન્સિવસના અાંત તરફ જાન્યયઆરી 1991, 

તેણીની ધીરજનો માગષ મળયો અને તેણીએ ફેકલ્ટીમાાં કહ્યયાં કાઉન્સન્સલની મીન્સટાંગ 

કે તે મને આગામી પીજીપી તરીકે ન્સનયયિ કરવા જઈ રહી છે અધ્યક્ષ તરીકે તે 

એકમાત્ર રટતો હતો જણે ેતેને બાંધ કરવાનયાં શક્ માન્યયાં હતયાં મને અપ," એક 

આનાંન્સિત ડૉ. ન્સચિમ્બરમ ે કહ્યયાં. આગામી થોડાક અાંિર ન્સિવસો, નવા PGP 

અધ્યક્ષની ન્સનમણૂક માટે ઓન્સફસ ઓડષર હતો જારી કરવામાાં આવે છે, જ ે

સામાન્ય રીતે એન્સપ્રલના મધ્યમાાં કરવામાાં આવતી હતી. 1 જયલાઈના રોજ, 1991, 

PGPની પાાંચમી બેચમાાં તેના બિલે 105 ન્સવદ્યાથીઓ હતા સામાન્ય 30. 

ઘણી બધી વટતયઓ કરવાની હતી: વગષખાંડોને ફરીથી ગોઠવવા (નાના વધેલા 

બેચને સમાવવા માટે ખાસ ખયરશીઓ બનાવવામાાં આવી હતી કિ), હોટટેલ, 

જમવાની સયન્સવધા, કોમ્પ્યયટર સેન્ટર, અરને્જીાંગ ફેકલ્ટી, અને ચાર મન્સહનાના 

સમયમાાં. પરાંતય અાંતે, બધયાં ટથાયી થયયાં નીચે 25 ન્સિવસમાાં 120 સીટર વગષખાંડનયાં 

બાાંધકામ જોઈ રહ્યા છીએ જીવનભરનો અનયભવ હતો. ઉનાળો અન ેજોબ 

પ્લેસમેન્ટ બાંન ેવધેલા બેચના કિ છતાાં પણ સારી રીતે ચાલ્યયાં. 

ત્યાાં બીજી ઘણી બધી બાબતો બની હતી. PGP ફી હતી તકષસાંગત, રૂ. થી વધીને 

રૂ. 5000/- થી રૂ. 10,650/-, આવરી લેવા માટે ખચષ અને ખાતરી કરો કે જ્ાર ે

બેચનયાં કિ 180 થઈ ગયયાં, સાંટથાને માંત્રાલય તરફથી કોઈ ન્સરકન્સરાંગ ગ્રાન્ટની જરૂર 

નથી, જ ેઅન્ય સાંટથાઓ દ્વારા અનયસરવામાાં આવી હતી. ખચષમાાં ઘટાડો થયો 

હતો. ન્સનયત વાાંચન પયટતકો ઘટાડવામાાં આવયા ન હતા પરાંતય એ પર આપવામાાં 

આવયા હતા પરત કરી શકાય તેવા ધોરણ ેજથેી ખચષ બે વર્ષમાાં આવરી લેવામાાં 

આવ.ે પીજીપી હોટટેલનો ખચષ રૂ.થી ઘટાડીને રૂ. 800 પ્રન્સત માસથી રૂ. 300 

પ્રન્સત મન્સહનો અને વાટતન્સવક મયજબ ચાજષ, રૂ ને બિલે. 150 િર મન્સહને અગાઉ. 

િીક્ષાાંત સમારોહને આવરી લેવા માટે િીક્ષાાંત ફી િાખલ કરવામાાં આવી હતી 

માંત્રાલયની અનયિાન દ્વારા ન્સધરાણને બિલે ખચષ. આ પ્લેસમેન્ટ ફી કાંપનીઓ 



સાથે પરામશષ કરીને રજૂ કરવામાાં આવી હતી (થી ક્ષમતા ન્સવટતરણ માટે 

સાંસાધનો ઉત્પન્ન કયાષ), જ ેઅન્ય સાંટથાઓ પણ પાછળથી રજૂ કરી. 

માતા-ન્સપતા અને કાંપનીઓ ઉપરાાંત અન્ય ન્સહતધારકો ફાળો પણ વધ્યો હતો. 

ફેકલ્ટી કાઉન્સન્સલ સયઓ મોટય  નક્કી કયયું કે િરકે ફેકલ્ટી મેમ્બર ઓછામાાં ઓછા 

બેન ેભણાવશે િર વર્ ેત્રણ અભ્યાસક્રમો, જ ેઅન્ય IIM માાં પ્રેન્સક્ટસ બની ગયા. 

પીજીપીમાાં ત્રણ ગણો વધારો કરવા છતાાં ટટાફમાાં કોઈ વધારો કરવામાાં આવયો 

નથી ટટાફ ખચષ સમાવવા માટે ઇન્ટેક. પાાંચ ન્સિવસના વગોમાાંથી, છ ન્સિવસના 

વગો શેડ્યયન્સલાંગને તકષસાંગત બનાવવા અને PGP આપવા માટે PGP માાં રજૂ 

કરવામાાં આવયા હતા ન્સવદ્યાથીઓને પૂરતો મફત સમય. નવા ફેકલ્ટી સભ્યો 

જોડાયા, કેટલાક જ ેપાછળથી ચમકતા ન્સસતારા બન્યા. 

જ્ાર ેબેચનયાં કિ, લાયબ્રેરી અને ઓળખ પત્રો વધારવામાાં આવયા હતા નોાંધણી 

સમયે ટથળ પર જારી કરવામાાં આવયા હતા, કાંઈક જ ેઅઠવાન્સડયા લવેા માટે 

વપરાય છે. રજીટટરેશન ફોમષ 16 થી ઘટાડી િેવામાાં આવયયાં હતયાં રજીટટરેશન 

પ્રન્સક્રયાને ઝડપી બનાવવા માટે પાનાથી ચાર પાના. પીજીપી આગલી બેચમાાંથી 

માગષિન્સશષકા રજૂ કરવામાાં આવી હતી. ફોમેટ કરલે ટવીકૃન્સત ફોમષ રજૂ કરવામાાં 

આવયા હતા અને ટવીકૃન્સતઓ રાખવામાાં આવી હતી પ્રન્સતક્ષા યાિીમાાં પણ રજૂ 

કરવામાાં આવયા હતા. ટવીકૃન્સત ફી હતી થી વધારીને રૂ. 100/- થી રૂ. 500/- ની 

સમટયા િૂર કરવા ડર ોપઆઉટ-સાંબાંન્સધત ક્ષમતાનો ઓછો ઉપયોગ. કટટમાઇઝ્ડ 

સાયક્લોટટાઈલને બિલે પ્રથમ વખત એડન્સમશન ઓફર મોકલવામાાં આવી 

હતી પેટટ કરલેા નામો સાથ ેઅક્ષરો. 

ઘણી અણધારી વટતયઓ પણ બની. કોસષ સામગ્રી માટે, ભારની કાળજી લેવા 

અને ખચષ ઘટાડવા ઝેરોન્સક્સાંગની રજૂઆત કરવામાાં આવી હતી. પીજીપી 

ઓન્સફસમાાં અને બાિમાાં અન્યમાાં કોમ્પ્યયટર િાખલ કરવામાાં આવયા હતા 

કચેરીઓ વધારાના ડેટા એન્ટર ી ઓપરટેરો રાખવાને બિલે, પર ન્સટવચ કરવા માટે 

સન્સચવાલયના કમષચારીઓને પ્રોત્સાહન આપવામાાં આવયયાં હતયાં ટાઈપ કરવાને 

બિલે કોમ્પ્યયટર આધાન્સરત કામ. ફેકલ્ટી સભ્યો પણ પછીના વર્ ે વયન્સિગત 

કમ્પ્યયટસષ મેળવયા. જ્ાર ેબેચ પાસ થઈ હતી આઉટ, મોટાભાગના ટટાફ 

સભ્યોને પ્રમોશન અથવા ન્સવશેર્ ઇન્ક્રીમેન્ટ મળયા છે. સયધારલે ભાર સાથે, ફેકલ્ટી 

વચ્ચે ઝઘડો પણ ઓછો થયો. 



વધેલા બેચના કિથી ખયશ થઈને માંત્રાલયે ન્સરલીઝ કયયું કેમ્પસ બાાંધકામ પૂણષ 

કરવા માટે નોાંધપાત્ર ભાંડોળ અને ની બેચ સાઈઝ માટે સાંટથા નવા બનેલા 

કેમ્પસમાાં જઈ શકે છે સાતમી બેચના 120 ન્સવદ્યાથીઓ. આ બધયાં ખૂબ જ 

આનાંિિાયક હતયાં, જોકે ન્સિવસમાાં 18-20 કલાક કામ કરવાથી ગાંભીર રીતે ખલેલ 

પહોાંચે છે મેટાબોન્સલક ન્સસટટમ અને પ્રથમના અાંતમાાં શાન્સબ્િક પતનનયાં કારણ 

બન ેછે વર્ષ. 

એક ન્સિવસ થોડા અટવટથ થયેલા ડાયરકે્ટર ેફોન કરીને ડૉ. ન્સચિમ્બરમે કહ્યયાં, 

“તમે મારા માટે સમટયાઓ ઉભી કરી રહ્યા છો. શયાં મેં તમને સેવન વધારવાનયાં 

કહ્યયાં નથી? હવ ે તમે એજી ઓન્સફસમાાં જવાબ આપો ઓન્સડટસષ (પાાંચ વર્ષનયાં 

વયાપક ઓન્સડટ કરી રહ્યા છે) જઓે કહે છે કે અમારુાં  પ્લેસમેન્ટ બરાબર છે. અમે 

સેવન 30 થી વધારી િીધયાં છે પાાંચમા વર્ષમાાં 100 થી વધય સફળતાપૂવષક અન ે

અમને શા માટે પૂછવામાાં આવ ેછે અમે તે પહેલાાં કયયું નથી?" 

ડો. ન્સચિમ્બરમ પણ તેમના અથાગ પ્રયત્નોથી નારાજ હતા પ્રશાંસા કરવામાાં 

આવી ન હતી, પરાંતય બીજા ન્સવચાર પર, તેમણે પણ આશ્ચયષ થયયાં કે શા માટે અન્ય 

અગ્રણી સાંટથાઓએ એ પણ ઉમેયયું નથી છેલ્લા 15 વર્ષમાાં એક પણ સીટ, 

સાંટથાએ પણ કેમ ન કયયું અગાઉ અને જ્ાર ેસાંટથા આગલી છલાાંગ લગાવી શકે. 


