
બહવુિધ િળતર મેળિવુું 
 

(એક મેનેજમેન્ટ કેસ લખવુું) 
 

 હ ું મારા અભ્યાસક્રમ માટે મર્જર અને એક્વિઝિશન પર કેસ મટટટરયલ 

વિકસાિિાની તક શોધી રહ્યો હતો વ્યહૂાત્મક સુંચાલન.  જે ભારતીય 

કુંપનીઓને આ પ્રકારનો અન ભિ હતો તેઓ મારી િાતનો જિાબ આપતા ન 

હતા તે હતે   માટે વિનુંતી. 
 

1991 માું, મન ે ય રો-ઈન્ડિયા એવસચેડજ પ્રોગ્રામ હઠેળ ESADE, બાસેલોના 
મોકલિામાું આવ્યો.  મ લાકાતના ભાગરૂપ,ે આઇ  ઓઝલક્પપક રેફરલ તરીકે 

ઉભરી આિતી ચાર "સીક" હોક્પપટલોના વિલીનીકરણ પર કેસ પટિી 
વિકસાિિામાું સક્ષમ હતી. લગભગ 5 િર્ષમાું હોક્પપટલ.  અભ્યાસે 
વિલીનીકરણન ું સફળતાપિૂષક સુંચાલન કરિા માટે રસપ્રદ સમજ આપી, ખાસ 

કરીને મર્જર પછીના એકીકરણ મ દ્દાઓ પર.  આ મારો પહલેો ઇડટરનેશનલ કેસ 

પટિી હતો. 
 

 કેસ સામગ્રીને અંવતમ રૂપ આપિા માટે, મેં તેની વશક્ષણ નોંધ લખિાન ું વિચાય ું.  
મેં શોધય ું ESADE ની લાઇબ્રેરી હતે   માટે સુંબુંવધત સચૂિેલા િાુંચનને ઓળખિા 
માટે, પરુંત   સમજાય ું કે કેસ મર્જર પછીના સુંકલન સાથ ેસુંકળાયેલા સુંચાલકીય 

કાયો અન ેપિકારો દશાષવ્યા, જે હતા. અત્યાર સ ધી સાટહત્યમાું તે ઊંિાણ સ ધી 
આિરી લેિામાું આવ્ય ું નથી.  આમ કેસ પટિીએ આ સુંશોધન અંતરન ેદૂર કય ું  
અન ેવશક્ષણની નોંધ એક સુંશોધન પત્ર તરીકે ઉભરી આિી.  તે જ પ્રપત  ત અને 
પ્રકાવશત કરિામાું આિી હતી MDI, ગ િગાુંિ ખાતે ભારતીય વ્યિપથાપન 

શાળાઓની VI િાવર્િક પટરર્દ. 

 

 કેસ પટિી WACRA (િર્લિષ  એસોવસએશન ફોર કેસ ટરસચષ અને અરજી) 

બ્રાવતપલાિામાું આંતરરાષ્ટ્રીય પટરર્દ, મન ેમારી પ્રથમ હાજરી આપિાની તક 

આપી આંતરરાષ્ટ્રીય પટરર્દ. 

 



 આકક્પમક રીતે, આનાથી મને પિૂષ ય રોપીયનનો પ્રથમ િખત અન ભિ 

કરિાની તક મળી  દેશ (પલોિાટકયા) અન ેઅડય એક નાનો ય રોવપયન દેશ, 

ઓન્પરયા (જે મેં જોયો ન હતો)  બ્રાવતપલાિા જિાનો માગષ વિયેના થઈને હતો.  
 

કેસ માટે સચૂિેલ રીટિિંગ્સને ઓળખિા માટે ESADE ની લાઇબ્રેરીના પકેવનિંગથી 
ઓળખિામાું મદદ મળી. અને મર્જર અને એક્વિઝિશનના વિવિધ પાસાઓને 
આિરી લેતા સાટહત્યની પ્રશુંસા કરિી.  આ ટિિાઇન તરફ દોરી જાય છે સાથે 
પરામશષ કરીને અભ્યાસક્રમની રૂપરેખાને આખરી ઓપ આપતા એમબીએ 

વિદ્યાથીઓ માટે વિર્ય પરના અભ્યાસક્રમ ESADE ની ફેકર્લટી અન ે તે માટે 

સુંબુંવધત અભ્યાસક્રમ સામગ્રી એકવત્રત કરિી જે આપણામાું અક્પતત્િમાું નથી 
પ પતકાલય.  આ રીતે પ્રથમ િખત અમારા પીજીપી વિદ્યાથીઓ માટે કોસષ શરૂ 

કરિાન ું શક્ય બડય ું 1993-94માું દેશ.  આ અન ભિોએ સાથ ેમળીને પ્રથમ 

ટિિાઇન અન ેલોડચ કરિામાું પણ મદદ કરી સુંપથામાું મર્જર અન ેએક્વિઝિશન 

પર મેનેજમેડટ િેિલપમેડટ પ્રોગ્રામ, આ પહલેા  મર્જર અને એક્વિઝિશનના 5 

િર્ષ પહલેા આ વિર્યે િેગ પકિયો હતો. 
 

પાછળથી WACRA કોડફરડસમાું હાજરી આપતી િખત,ે ભારતમાું WACRA 

કોડફરડસ યોજિાની શક્યતા શોધખોળ કરિામાું આિી હતી.  તેઓ િોક 

જણાતા હતા અન ેદરખાપત મોકલિાન ું કહ્ ું હત  ું.  પરત પર મન ેઆશ્ચયષ થય ું કે 

જો પટરર્દ સાકાર થઈ, જે IIML તરફથી કેસ પટિીમાું યોગદાન આપશે.  ઘણા 
ફેકર્લટી ન હતા કેસો લખિા. 
 

 હ ું તે િર્ે (1993-94) ત્રણેય પદોમાું ભણાિતો હતો.  મેં PGP વિદ્યાથીઓ સાથે 

શક્યતાઓ શોધી કાઢી. તેમાુંથી 40 પિૈચ્છછક થયા અને તેના અંતે 8 કેસ પટિી 
બહાર આવ્યા.  પટરર્દ ન હતી સાકાર થાય છે, પરુંત   પ્રથમ IIML શ્રેણી 
(વિદ્યાથીઓના કેસ, મારા કેસ અને અડય ફેકર્લટી મેપબર સાથ ે કેસો) બહાર 

આવ્યા.  દીક્ષાુંતના ટદિસે માનિ સુંસાધન વિકાસ મુંત્રી દ્વારા તેન ું વિમોચન 

કરિામાું આવ્ય ું હત  ું. 
 



 પટરર્દની તૈયારીના ભાગરૂપ,ે મેં ઉપયોગ અને કેસ લેખનનો સિે હાથ ધયો 
હતો  ભારતમાું મેનેજમેડટ પકૂલના ફેકર્લટી સભ્યો દ્વારા. 
 

 વિદ્યાથીના કેસ લખિાના અન ભિ પરન ું બીજ ું પેપર પણ વિકસાિિામાું 
આવ્ય ું હત  ું.  આ બુંને પેપર WACRA ની આગામી િાવર્િક પટરર્દમાું પ્રપત  વત 

માટે પિીકારિામાું આવ્યા હતા. 
 

કેસની રાયલ ચલાિિા માટે મેનેજમેડટ િેિલપમેડટ પ્રોગ્રામ (MDP) તૈયાર 

કયો  પરેટેજજક મેનેજમેડટ (SM) "શેવપિંગ ધ ફય ચર" શીર્ષક સાથ ેહાથ ધરિામાું 
આવ્ય ું હત  ું.  આ પહલે ું હત  ું સુંપથામાું એસ.એમ. પર એમ.િી.પી.  ત્યારબાદ 

સુંપથાએ ઘણા િર્ો સ ધી SM પર MDP કરિાન ું ચાલ  રાખય ું ઓછા સુંસાધનો 
અન ેઈડરાપરવચર હોિા છતાું. 
 

 કેસોનો સમહૂ મારા સાથીદારોને બતાિિામાું આવ્યો હતો અન ેતેઓએ સચૂવ્ય ું 
હત  ું કે તેને એ તરીકે પ્રકાવશત કરવ ું જોઈએ  પ પતક.  આમ એસએમ પર પ્રથમ 

કેસ બ ક 1996 માું પ્રકાવશત થઈ હતી. 
 

 વિદ્યાથીઓ દ્વારા કેસોની નકલો ઉપલબ્ધ હોિાથી અને મેં તેમને પ્રકાશન માટે 

પ્રયાસ કરિાન ું િચન આપય ું હત  ું 
તેમના કેસો, મને વિદ્યાથીઓના 5 કેસ સાથ ેમારા કેસો (1981 થી લખેલા)ની 
નકલો મળી, તેમન ેપરેટેજજક મેનેજમેડટ પ્રોસેસ હઠેળ આિરી લેિામાું આિેલા 
વિર્યોના ક્રમમાું ગોઠવ્યા અન ે માપટર બનાવ્યા કેસોની નકલ.  AIMSના 
સઝચિ તેનાથી એટલા પ્રભાવિત થયા કે તેમણે મુંજૂરી આપિાન ું નક્કી કય ું  
મેનેજમેડટ ટીઝચિંગ પ્રોગ્રામ (MTP)ન ું આંવશક ભુંિોળ.  આમ પ્રથમ એમટીપી 
હાથ ધરિામાું આિી હતી  જાડય આરી 1996 માું આઈઆઈએમએલમાું 37 

સહભાગીઓની રેકોિષ  સુંખયા સાથે, ઈડરાપરવચરમાું સમાવિષ્ટ્ટ લગભગ 20 

MDP સહભાગીઓ માટે. 

 

 મેનેજમેડટ ટીચસષ પ્રોગ્રામના અંત,ે સહભાગીઓ, જેમાુંથી મોટાભાગના ખબૂ જ 

િટરષ્ટ્ઠ હતા  ફેકર્લટી મેપબસષ (37 માુંથી 30 િાચકો અને તેથી િધ ) થી ખબૂ જ 



પ્રભાવિત થયા વશક્ષણની કોલેજજયેટ વસપટમ.  િધારિા માટે કુંઈક કરવ ું જોઈએ 

તેિી નમ્ર વિનુંતી કરી હતી  એક ઓછી ટકિંમતન ું પલેટફોમષ કે જે તેમને મળિા 
અને પોતાને અપિેટ કરિાની તક આપે છે, િર્ષ-દર-િર્ષ. આનાથી પરેટેજજક 

મેનેજમેડટ ફોરમ નામની એક વ્યાિસાવયક સુંપથા બની, જે આ પ્રકારન ું પ્રથમ 

છે. દેશ  ફોરમની પ્રથમ કોડફરડસ 1997માું યોજાઈ હતી, જેન ું આયોજન IIML 

ખાતે કરિામાું આવ્ય ું હત  ું. 2001 માું, ફોરમે WTO પર IIMA, IIMB, IIMC અને 
IIML ના પ્રથમ સુંય વત સેવમનારન ું આયોજન કય ું હત  ું. IIML ખાતે સૌપ્રથમ 

સુંય વત શૈક્ષઝણક પ્રવવૃિ.  આ પછી IIML દ્વારા WTO પર સુંય વત સેવમનાર 

યોજાયો હતો & IIFT તેમજ ગોિા ય વનિવસિટી અન ેTERI ગોિા ગોિા ખાત ેSMF 

ના નેજા હઠેળ.  2002 સ ધીમાું, ધ સહકારની ભાિના ફેલાિા લાગી હતી.  
સહકારની ભાિના IIM ની બહાર અડય લોકો સ ધી ફેલાય છે,  ઝબન-IIM, MDI 

ગ િગાુંિ, IIFM ભોપાલ ખાતે િાવર્િક પટરર્દો સાથ ે ઝબન-સરકારી સુંપથાઓ  

અન ે XLRI જમશેદપ ર.  અત્યાર સ ધીમાું, ફોરમ ે 19 કોડફરડસ/સેવમનાર 

આયોજજત કયાષ છે 700 પેપર રજૂ કરિામાું આવ્યા છે. 

 

 2007 થી ફોરમ ેIIT બોપબે અન ેIIT કાનપ રના આયોજન સાથ ેતેની પટરર્દો IIT 

સ ધી ફેલાિી. અન ક્રમે 2007 અન ે2008માું પટરર્દો.  ત્યારથી િાવર્િક પટરર્દ 

બહાર લાિિાન ું શરૂ થય ું. પ પતક તરીકે પસુંદ કરેલા કાગળો.  
આઈઆઈએમએલ અને આઈઆઈએફટી િછચે પણ સહકારની ભાિના 
જોઈએ છીએ. અડય સુંપથાઓની જેમ આઈઆઈએમએલને િર્ષની સૌથી મોટી 
સુંશોધન ગ્રાડટ મુંજૂર કરિામાું આિી હતી. સુંય વત રીતે સુંશોધન કરો.  IIML એ 

IIM કોઝિકોિના સહયોગથી 5 સુંય વત પટરર્દો યોજી જેમાુંથી 3 પ પતકો બહાર 

આવ્યા છે. 

 

 2003 માું, SMF દ્વારા એક સુંકઝલત રીતે મેનેજમેડટ ટીચસષ પ્રોગ્રામ શરૂ કરિાન ું 
નક્કી કય ું  6 IIMs, XLRI, MDI અને IIFT ન ું કડસોટટિયમ.  તમામ 67 અઠિાટિયા-
લાુંબી MTP માું હાથ ધરિામાું આવ્યા છે જેમાું 1789 થી િધ  ફેકર્લટી સભ્યોએ 

ભાગ લીધો હતો. 
 



 2010 માું, IIM અમદાિાદ ખાત ે SMF ની પ્રથમ આંતરરાષ્ટ્રીય કોડફરડસન ું 
આયોજન કરિામાું આવ્ય ું હત  ું. 
 

 પ્ર.1.  1991-92માું વિકવસત થયેલા M&A કેસ પટિીમાુંથી કેટલાું પટરણામો 
આવ્યા? 

 પ્ર.2.  કેટલા પટરણામો પ નરાિવતિત હતા? 

 પ્ર.3.  િાતાષમાુંથી જો કોઈ હોય તો શ ું પાઠ લઈ શકાય? 

 પ્ર.4 શ ું તે સફળતાની િાતાષ છે કે વનષ્ટ્ફળતાની િાતાષ? 

પ્ર.5.  શ ું કેસ સમગ્ર વિકાસને પકિે છે? 

 પ્ર.6.  શ ું આ કેસમાું અડય િાતાષઓ છુપાયેલી છે?  કેટલા? 

 
 
 
 

વિક્ષણ નોંધ 

 

ના 
 

કેસ ટ્રી 
 

કેસનો સાર 

 

કેસના ઉદે્દશ્યો 
 

 આ કેસ નીચે સમજાિી શકે છે: 

 

 1. કેસ સામગ્રી વિ.  કેસ સુંશોધન 

 

 2. કેિી રીતે નિા વિચારો સુંપથાની વદૃ્ધિ તરફ દોરી શકે છે 

 

 3. તક શ ું છે?  શ ું વ્યક્વતએ તકના વિકાસમાું ભવૂમકા ભજિિી છે? 

 



 4. વ્યહૂાત્મક જોિાણ           લાભો              
➢ આઉટસોવસિંગ દ્વારા જરૂટરયાતો પરૂી કરિી 
➢ ઓછી ટકિંમત 

➢ આઉટસોસષ દ્વારા જરૂટરયાતો પરૂી કરિી 
જે અડયથા શક્ય નથી 

➢ વ્યહૂાત્મક જોિાણની મયાષદાઓ 

 

 5. એક ઘટનામાુંથી બહ વિધ પટરણામ 

 

 6. નાના         વિવશષ્ટ્ટના પઝૂલિંગ સાથે કામ કરવ ું          એકલા કરિા મ શ્કેલ 

 

 સુંસાધનો પાતળી રીતે ફેલાય છે 

  વિવિધ સુંપથાઓ 

 

 7. મોટા કાયો કેિી રીતે હાથ ધરિા 
 

 8. વ્યહૂરચના ઘિતર અન ેઅમલીકરણની સારગ્રાહી પ્રટક્રયા 
 

 9. કમષચારી િગરની સુંપથા/પેપરલેસ ઓટફસ 

 

 10. દેશમાું હાજર પિૈચ્છછક ભાિનાની ટિગ્રી (વિના કાયષક્રમોન ું સુંચાલન માનદ) 

 

 11. કેિી રીતે તકો ખોિાઈ જાય છે 

 

કેસના ઉપયોગો 
 

કેસ વિશ્લેર્ણ 

 



 



 
 

વ્યહૂાત્મક વ્યિસ્થાપન વકૃ્ષ 

 
 

 1. મર્જર અને એક્વિઝિશન કેસ 

 



 હ ું મર્જર અને એક્વિઝિશન માટે કેસ મટટટરયલ વિકસાિિાની તક શોધી રહ્યો 
હતો  વ્યહૂાત્મક સુંચાલન પરનો મારો અભ્યાસક્રમ.  જે ભારતીય કુંપનીઓને 
આનો અન ભિ હતો  પ્રકારની હતે   માટે મારી વિનુંતીનો જિાબ આપતા ન હતા. 
1991 માું, મન ે ય રો-ઈન્ડિયા એવસચેડજ પ્રોગ્રામ હઠેળ ESADE, બાસેલોના 
મોકલિામાું આવ્યો.  એક તરીકે  મ લાકાતના ભાગરૂપ,ે હ ું ચાર "બીમાર" 

હોક્પપટલોના વિલીનીકરણ પર કેસ પટિી વિકસાિિામાું સક્ષમ હતો જે 

લગભગ 5 િર્ષમાું ઓઝલક્પપક રેફરલ હોક્પપટલ તરીકે ઉભરી.  અભ્યાસ રસપ્રદ 

આપયો મર્જરને સફળતાપિૂષક મેનેજ કરિાની સમજ, ખાસ કરીને મર્જર 

પછીના એકીકરણ મ દ્દાઓ પર. આ મારો પહલેો ઇડટરનેશનલ કેસ પટિી હતો. 
 
 
 

 2. ટીઝચિંગ નોટ અન ેટરસચષ પેપર 

 

 કેસ સામગ્રીને અંવતમ રૂપ આપિા માટે, મેં તેની વશક્ષણ નોંધ લખિાન ું વિચાય ું. 
આ હતે   માટે સુંબુંવધત સચૂિેલા િાુંચનને ઓળખિા માટે મેં ESADE ની 
લાઇબ્રેરીમાું શોધ કરી, પરુંત   સમજાય ું કે આ કેસ સુંચાલકીય કાયો અને 
સુંકળાયેલ પિકારોને દશાષિે છે  મર્જર પછીના એકીકરણ સાથ,ે જે સાટહત્યમાું 
તે ઊંિાણ સ ધી આિરી લેિામાું આવ્યા ન હતા આમ અત્યાર સ ધી.  કેસ પટિી 
આમ આ સુંશોધન અંતર અન ે વશક્ષણ નોંધને દૂર કરે છે સુંશોધન પત્ર તરીકે 

ઉભરી આવ્યો.  તે જ રજૂ કરિામાું આવ્ય ું હત  ું અન ેVI માું પ્રકાવશત કરિામાું 
આવ્ય ું હત  ું. MDI, ગ િગાુંિ ખાતે ભારતીય વ્યિપથાપન શાળાઓની િાવર્િક 

પટરર્દ. 

 

 3. WACRA કોડફરડસ 

 

 કેસ પટિી WACRA (િર્લિષ  એસોવસએશન ફોર કેસ માટે પિીકારિામાું આિી હતી. 
સુંશોધન અને એચ્પલકેશન) બ્રાવતપલાિા ખાતે આંતરરાષ્ટ્રીય પટરર્દ, મને 
આપે છે. મારી પ્રથમ આંતરરાષ્ટ્રીય પટરર્દમાું ભાગ લેિાની તક. 

 સુંજોગિશાત, આનાથી મને પ્રથમ િખત અન ભિ મેળિિાની તક મળી. પિૂષ 



ય રોવપયન દેશ (પલોિાટકયા) અન ેઅડય એક નાનો ય રોવપયન દેશ, ઑન્પરયા 
(જે મેં જોય ું ન હત  ું) કારણ કે બ્રાવતપલાિાનો માગષ વિયેના થઈન ેજતો હતો. 
 

 4. પીજીપી કોસષ 
 

 કેસ માટે સચૂિેલ રીટિિંગ્સને ઓળખિા માટે ESADE ની લાઇબ્રેરીના પકેવનિંગથી 
મદદ મળી. મર્જરના વિવિધ પાસાઓને આિરી લેતા સાટહત્યની ઓળખ અને 
પ્રશુંસા કરિામાું એક્વિઝિશન.  આનાથી એમબીએના વિદ્યાથીઓ માટે આ 

વિર્ય પરના કોસષની રચના થાય છે, ESADE અને એકત્રીકરણના ફેકર્લટી સાથ ે

પરામશષ કરીન ે અભ્યાસક્રમની રૂપરેખાને અંવતમ પિરૂપ આપવ ું. તે માટે 

સુંબુંવધત અભ્યાસક્રમ સામગ્રી જે અમારી લાઇબ્રેરીમાું અક્પતત્િમાું નથી.  તે 

આમ હત  ું. દેશમાું પ્રથમ િખત અમારા પીજીપી વિદ્યાથીઓ માટે કોસષ શરૂ 

કરિાન ું શક્ય છે 

 1993-94માું. 
 
 5. MDP 
 

 આ અન ભિોએ સાથે મળીન ેપ્રથમ ટિિાઇન અન ેલોડચ કરિામાું પણ મદદ 

કરી. સુંપથામાું મર્જર અન ેએક્વિઝિશન પર મેનેજમેડટ િેિલપમેડટ પ્રોગ્રામ, 

વિર્ય િેગ મેળિ ેતે પહલેા અન ેમર્જર પહલેા અને 
 એક્વિઝિશન 5 િર્ષ પછી મોજ ું બની ગય ું. 
6. IIML કેસ વસરીિ 

 

 WACRA કોડફરડસમાું હાજરી આપતી િખતે, WACRA યોજિાની શક્યતા. 
ભારતમાું કોડફરડસની શોધખોળ કરિામાું આિી હતી.  તેઓ િોક જણાતા હતા 
અન ેમોકલિા કહ્ ું. દરખાપત  પાછા ફરતી િખત ેમન ેઆશ્ચયષ થય ું કે જો 
પટરર્દ પણૂષ થઈ, તો કોણ કરશ.ે  IIML તરફથી કેસ પટિીમાું યોગદાન આપો.  
ઘણા ફેકર્લટી કેસ લખતા ન હતા. હ ું તે િરે્ (1993-94) ત્રણેય પદોમાું ભણાિતો 
હતો.  સાથ ેશક્યતા અડિેર્ણ કય ું. પીજીપી વિદ્યાથીઓ.  તેમાુંથી 40 પિૈચ્છછક 

થયા અને તેના અંતે 8 કેસ પટિી બહાર આવ્યા. પટરર્દ સાકાર થઈ ન હતી, 



પરુંત   પ્રથમ IIML શ્રેણી (વિદ્યાથીઓના કેસ સાથે, મારા કેસો અને અડય ફેકર્લટી 
મેપબરના કેસો) બહાર આવ્યા.  માનનીય દ્વારા તેન ું વિમોચન કરિામાું આવ્ય ું 
હત  ું. ટદક્ષાુંત સમારોહના ટદિસે એચઆરિી મુંત્રી. 
 

 7. WACRA માું પેપર પે્રિડટેશન 

 

 કોડફરડસની તૈયારીના ભાગ રૂપ,ે મેં ઉપયોગનો સિે હાથ ધયો હતો અને 
ભારતમાું મેનેજમેડટ પકૂલના ફેકર્લટી સભ્યો દ્વારા કેસ રાઇટટિંગ. વિદ્યાથીના કેસ 

લખિાના અન ભિ પરન ું બીજ ું પેપર પણ વિકસાિિામાું આવ્ય ું હત  ું.  બુંનેની 
આગામી િાવર્િક કોડફરડસમાું પ્રપત  વત માટે આ કાગળો પિીકારિામાું આવ્યા 
હતા WACRA. 

 

 8. વ્યહૂાત્મક સુંચાલન પર MDP 

 

 કેસની રાયલ ચલાિિા માટે મેનેજમેડટ િેિલપમેડટ તૈયાર કય ું. પરેટેજજક 

મેનેજમેડટ (SM) પર કાયષક્રમ (MDP) શીર્ષક સાથે હાથ ધરિામાું આવ્યો હતો. 
"ભવિષ્ટ્યને આકાર આપિો".  સુંપથામાું SM પર આ પ્રથમ MDP હતો. 
ત્યારબાદ સુંપથાએ ઘણા િર્ો સ ધી SM પર MDP કરિાન ું ચાલ  રાખય ું. ઓછા 
સુંસાધનો અને ઈડરાપરવચર. 

 

 9. પરેટેજજક મેનેજમેડટ પર કેસ બ ક 

 

 કેસોનો સમહૂ મારા સાથીદારોન ેબતાિિામાું આવ્યો અન ેતેઓએ સચૂવ્ય ું કે તે 

હોવ ું જોઈએ. પ પતક તરીકે પ્રકાવશત.  આમ એસએમ પર પ્રથમ કેસ બ ક 1996 

માું પ્રકાવશત થઈ હતી. 
 

 10. મેનેજમેડટ ટીચસષ પ્રોગ્રામ 

 

 વિદ્યાથીઓ દ્વારા કેસની નકલો ઉપલબ્ધ હોિાથી અને મેં તેમને પ્રયાસ કરિાન ું 
િચન આપય ું હત  ું.તેમના કેસોન ું પ્રકાશન.  મને મારા કેસની નકલો મળી (1981 

થી લખાયેલ).વિદ્યાથીઓના 5 કેસો સાથ,ે તેમને અંતગષત આિરી લેિાયેલા 



વિર્યોના ક્રમમાું ગોઠવ્યા.વ્યહૂાત્મક વ્યિપથાપન પ્રટક્રયા, અને કેસોની મ ખય 

નકલ બનાિી.  સઝચિ 

 AIMS ના તેનાથી એટલા પ્રભાવિત થયા કે તેમણે a ના આંવશક ભુંિોળને મુંજૂરી 
આપિાન ું નક્કી કય ું. 
 

મેનેજમેડટ ટીઝચિંગ પ્રોગ્રામ (MTP).  આમ પ્રથમ MTP ખાતે હાથ ધરિામાું 
આવ્ય ું હત  ું.IIML જાડય આરી 1996 માું 37 સહભાગીઓની રેકોિષ  સુંખયા સાથ,ે 

જેમાું સમાિિામાું આવ્યા હતા.લગભગ 20 MDP સહભાગીઓ માટે 

ઇડરાપરવચર. 

 

11.પરેટેજજક મેનેજમેડટ ફોરમ 

 

 મેનેજમેડટ ટીચસષ પ્રોગ્રામના અંત,ે સહભાગીઓ, જેમાુંથી મોટાભાગના  ખબૂ જ 

િટરષ્ટ્ઠ ફેકર્લટી સભ્યો (37 માુંથી 30 િાચકો અન ેતેથી િધ ) હતા.  વશક્ષણની 
કોલેજજયેટ વસપટમથી ખબૂ પ્રભાવિત.  તેઓએ એક નમ્ર બનાવ્ય ું  વિનુંતી કરે છે 

કે ઓછા ખચે પલેટફોમષ પરૂ ું પાિિા માટે કુંઈક કરવ ું જોઈએ. તેમન ેમળિાની 
અન ેપોતાને અપિેટ કરિાની તક, િર્ષ-િરે્.  આનાથી એ પરેટેજજક મેનેજમેડટ 

ફોરમ તરીકે ઓળખાતી વ્યાિસાવયક સુંપથા, આ પ્રકારન ું પ્રથમ 

દેશ. 

 

 12. ફોરમની પ્રથમ કોડફરડસ 

 

 ફોરમની પ્રથમ કોડફરડસ 1997માું યોજાઈ હતી, જે  1લી કોડફરડસ હતી IIML 

ખાતે આયોજજત. 

 

 13. IIML ખાતે સુંય વત સેવમનાર 

 

 2001 માું, ફોરમે IIMA, IIMB, IIMC અન ે IIML ના પ્રથમ સુંય વત સેવમનારન ું 
આયોજન કય ું હત  ું. WTO પર, IIML ખાત ેસૌપ્રથમ સુંય વત શૈક્ષઝણક પ્રવવૃિ. 

 



 14. SMF હઠેળ WTO પર સુંય વત સેવમનાર 

 

 આ પછી IIML અન ે IIFT તેમજ ય વનિવસિટી દ્વારા WTO પર સુંય વત સેવમનાર 

યોજાયો હતો.  SMF ના નેજા હઠેળ ગોિા ખાત ેગોિા અને TERI ગોિા. 
 

15. ફોરમના પટરર્દો અન ેપટરસુંિાદો  
 

2002 સ ધીમાું સહકારની ભાિના ફેલાિા લાગી.  સહકારની ભાિના IIM ની 
બહાર અડય, ઝબન-IIM, િાવર્િક સાથે ઝબન-સરકારી સુંપથાઓમાું ફેલાિો  MDI 

ગ િગાુંિ, IIFM ભોપાલ અન ેXLRI જમશેદપ ર ખાત ેકોડફરડસ.  અત્યાર સ ધી, 
ધ  ફોરમે 17 કોડફરડસ/સેવમનારન ું આયોજન કય ું છે જેમાું 600 થી િધ  પેપર 

થયા છે પ્રપત  ત. 

 
 
 
 
 

 16. પ પતકો તરીકે સુંકઝલત પસુંદગીના પેપર 

 

2007 થી ફોરમ ેતેની પટરર્દો IIT બોપબે અન ેIIT સાથે IIT સ ધી ફેલાિી. કાનપ ર 

અન ક્રમે 2007 અને 2008માું પટરર્દોન ું આયોજન કરે છે.  ત્યારથી આ િાવર્િક 

પટરર્દમાું પસુંદગીના પેપરોને પ પતક તરીકે બહાર લાિિાન ું શરૂ થય ું. 
 

 17. સૌથી મોટી સુંશોધન અન દાન 

 

આઈઆઈએમએલ અન ેઆઈઆઈએફટી િછચ ેતેમજ અડય સાથ ેસહકારની 
ભાિના જોઈએ છીએ. સુંપથાઓએ આઇઆઇએમએલને િર્ષની સૌથી મોટી 
સુંશોધન ગ્રાડટ મુંજૂર કરી સુંય વત રીતે સુંશોધન કરો. આઇઆઇએમએલએ 

આઇઆઇએમ કોઝિકોિના સહયોગથી 5 હાથ ધયાષ હતા. સુંય વત પટરર્દો 
જેમાુંથી 3 પ પતકો બહાર આવ્યા છે. 

 



18. સુંય વત MTP 

 

 2003 માું, SMF એ એક સુંકઝલત રીતે મેનેજમેડટ ટીચસષ પ્રોગ્રામ શરૂ કરિાન ું 
નક્કી કય ું. 6 IIM, XLRI, MDI અને IIFT ના કડસોટટિયમ દ્વારા.  બધા 45 

અઠિાટિયામાું MTPs હાથ ધરિામાું આવ્યા છે જેમાું 1200 થી િધ  ફેકર્લટી 
સભ્યોએ ભાગ લીધો છે. 

 

 19. પ્રથમ આંતરરાષ્ટ્રીય પટરર્દ 

 

 ની પ્રથમ આંતરરાષ્ટ્રીય પટરર્દના રૂપમાું આ વકૃ્ષન ું રૂપ આવ્ય ું. 2010 માું IIM 

અમદાિાદ ખાત ેપરેટેજજક મેનેજમેડટ ફોરમ. 

 

 જો કેસ પટિીના ઘણા પટરણામો શક્ય છે, તો શા માટે એક લખિાન ું વિચારતા 
નથી? 

 

 પ્રશ્ન 1.  માું વિકવસત M&A કેસ પટિીમાુંથી કેટલાું પટરણામો આવ્યાું  1991-92? 

 

 પ્રશ્ન 2.  કેટલા પટરણામો પ નરાિવતિત હતા? 


