
ચેકલિસ્ટિંગની શક્તિ 

આગામી 10થી15 વર્ષ માટે યોજના તૈયાર કરવા માટે હાથ ધરવામાાં 
આવશે. ચા ક્લબમાાં એક દિવસ,કેટલાક યવુાન જજજ્ઞા સફેુકલ્ટી સભ્યોએ 
તયાાં બેઠેલા વદરષ્ઠ સાથીિારોને તેમના અનભુવ શેર કરવા કહ્ુાં/સાંસ્થાની 
શૈક્ષણિક પ્રવતૃ્તિઓને વેગ આપવાના કાયષનુાં સાંચાલન કેવી રીતે કરવુાં તે 
અંગેના માંતવ્યો ણચિમ્બરમ,ેવદરષ્ઠસાથીિારોમાાંના એક,સાંસ્થા કેવી રીતે 
ચાલતી હતી તે ત્તવશ ેએક વાતાષ સાંભળાવી 4માાં મેનેજમેન્ટ પ્રોગ્રામમાાં 
પોસ્ટગે્રજ્યએુટના ઇન્ટેકમાાં 3.5ગિો વધારો કરવા ત્તવશે થોડા વર્ો પહલેા 
મદહનાનો સમય (કેસો જુઓ ધ ફન ઓફ કેસ રાઇદટિંગ A&B) 

 

પ્રો. નાંિકુમાર, અન્યવદરષ્ઠસાથીિારે ત્તવનાંતી પરની ચેનો અનભુવ 
વિષવ્યોનાના સાથીિારોની. “ચેકણલસ્ટ તૈયાર કરવુાં એ એક મહતવપિૂષ 
મેનેજમેન્ટસાધન માનવામાાં આવે છે.ત્તવકાસ એજન્ડાના આયોજન અને 
અમલીકરિ માટે. પરાંત ુઆ સાધન કેટલુાં શક્ક્તશાળી છે, તે ખાસનથી 
સાદહતયમાાંવિષવેલ છે. ક્યારેક ફેબ્રઆુરી 1996 માાં, હુ ાં બોડષની બેઠકમાાં હાજરી 
આપતો હતો સાંસ્થા. ચચાષના એક તબકે્ક, કિાચ સાંસ્થાના ત્તવકાસપર, 
અધ્યક્ષ એક ફેકલ્ટી તરફ જોયુાં બોડષ પર, અન ેપછૂ્ુાં કે સાંસ્થા શા માટે 
વધારી શકી નથી PGP બેચનુાં કિ (જે લગભગ 125 ત્તવદ્યાથીઓ હત ુાં) થી 
180? 

 

ફેકલ્ટી મેમ્બરે નમ્રતાપવૂષક કહ્ુાં કે આ પ્રશ્ન ડાયરેક્ટરને પછૂવો જોઈએ, 
તેમને નહીં.અધ્યક્ષે કહ્ુાં, “ત્તનયામક કહ ેછે કે ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલને લાગે છે કે 
વધારો કરવો શક્ય નથી ક્લાસરૂમ, ફેકલ્ટી વગેરે જેવા ત્તવત્તવધ અવરોધોને 



ધ્યાનમાાં રાખીને ઇન્ટેક. તમ ેશા માટે માંજૂરી આપી શકતા નથી હાલના 
કિના ઓછામાાં ઓછા 15-20 ત્તવદ્યાથીઓ”? 

 

કે સાંસ્થા એ વધ ુએક વર્ષ રાહ જોવી જોઈએ જેથી તમામ જરૂરી ઈન્રાસ્રક્ચર 
ઉપલબ્ધ હોય પહલેેથી. પરાંત ુતમે કૃપા કરીન ેદડરેક્ટર સાથ ેતપાસ કરી 
શકો છો કે મેં આવુાં કહ્ુાં નથી. અંગે 15-20 ત્તવદ્યાથીઓ ઉમેરતા, એક 
ફેકલ્ટીતરીકે મારો મત એ છે કે આવુાં ન થવુાં જોઈએ. અમારી પાસ ેનથી 
સાઠ ત્તવદ્યાથીઓ માટે પિ યોગ્ય વગષખાંડ. લેક્ચરહોલમાાં એક હરોળમાાં 9 
ત્તવદ્યાથીઓ સાથ,ે મારો અવાજ સાતમી પાંક્ક્ત સધુી પહોંચતો નથી.જ્યારે હુ ાં 
બહાર કાઢવા માટે માઇક સાથ ેખસેડુાં છાં કેસની ચચાષ માટે સહભાણગતા, જેમ 
જેમ હુ ાં આગળ વધુાં છાં તેમ માઇક્રોફોનની િોરી તટૂી જાય છે અને સાતમી 
16 પાંક્ક્ત તરફ પછાત. જો ત્તવદ્યાથીઓ મન ેઅને એકબીજાને સાાંભળી શકતા 
નથી, તો કેવી રીતે શુાં તેઓ કેસ પદ્ધત્તત દ્વારા જે શીખવવામાાં આવે છે તેનુાં 
પાલન કરશે? તે ત્તવના આપિે પ્રહસન કરીશુાં શીખવવાનુાં, ત્તવદ્યાથીઓને 
શીખવવાનુાં નહીં.  

 

પરાંત ુતમે મારી પાસેના દડરેક્ટર સાથ ેતપાસ કરી શકો છો એક સાંપિૂષ 
ત્તવભાગ ઉમેરવા માટે ક્યારેયના કહ્ુાં, પછી ભલે તે મારા વકષલોડમાાં વધારો 
કરે પરાંત ુદડરેક્ટર કહ ેછે કે તે આગામી 10 થી 15 વર્ષ માટે યોજના તૈયાર 
કરવા માટે હાથધરવામાાંઆવશે. ચા ક્લબમાાં એકદિવસ, કેટલાક યવુાન 
જજજ્ઞાસ ુફેકલ્ટીસભ્યોએ તયાાં બેઠેલા વદરષ્ઠસાથીિારોને તેમના અનભુવ શેર 
કરવા કહ્ુાં સાંસ્થાની શૈક્ષણિક પ્રવતૃ્તિઓને વેગ આપવાના કાયષનુાં સાંચાલન 
કેવી રીતે કરવુાં તે અંગેના માંતવ્યો શક્ય નથી. ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલે ફેકલ્ટી 
સ્રેન્થ સચૂવ્યુાં છે લગભગ 30 ફેકલ્ટી સભ્યોમાાંથી 180 ત્તવદ્યાથીઓનો વધારો 
લેવાશે”, અધ્યક્ષ ેજિાવ્યુાં હત ુાં.ફેકલ્ટીમેમ્બરે કટાક્ષ કયો “અમ ેવસ્તઓુ કેવી 



રીતે ન હોઈ શકે તે કહવેાની કુશળતા ત્તવકસાવી છે પિૂષ જો તમ ેઆગામી 
ફેબ્રઆુરીમાાં આ પ્રશ્ન પછૂશો તો જવાબ એક જ હશ.ે અમ ેતમને ખબૂ જ 
કહી શુાં ખાતરીપવૂષક, શા માટે તે જ કરી શકાત ુાં નથી." "તો શુાં કરવુાં 
જોઈએ?" અધ્યક્ષન ે પછૂ્ુાં. ફેકલ્ટીમેમ્બરે જવાબ આપ્યો, “સાંસ્થાનેએ 
તમામની ચેકણલસ્ટ તૈયાર કરવા જિાવવુાં જોઈએ આગામી વર્ે બેચનુાં કિ 
વધારીને 180 કરવા માટે કરવામાાં આવશ.ેઅને િરેક બોડષમીદટિંગમાાં પ્રથમ 
અન ેશુાં કરવાનુાં બાકી છે તેનીચચાષકરવાનો મખુ્ય એજન્ડા હોવો જોઈએ. 
સાંસ્થાએ તેની પષુ્ષ્ટ કરવી આવશ્યક છે બેચનુાં કિ વધારવા માટે જરૂરી 
બધુાં કરવામાાં આવ્યુાં છે તે આગામી દડસેમ્બર સધુીમાાં બોડષ 180. જો આ 
કરવામાાં આવે છે, તો એવી સાંભાવના છે કે આવતા વર્ ેઆપિી પાસ ે180 
નુાં બેચનુાં કિ હશે. 

 

બોડે ત્તનયામકન ેતેજ કરવા કહ્ુાં, અને આશ્ચયષજનક આશ્ચયષ, આવતા વર્ ે
ઇન્ટેક હતો 180. “મને ક્યારેય સમજાયુાં નથી કે ચેકણલસ્ટ તૈયાર કરવા 
અન ેતેનો ઉપયોગ મેનેજમેન્ટટલૂ તરીકે કરવાની શક્ક્ત છે તે હકુમના. 
શુાંતમે?" તેિેપછૂ્ુાં. 

ફેકલ્ટી સભ્યો આશ્ચયષચદકતથઈગયા. ચેકણલસ્ટ બનાવીન ેસેવનમાાં વધારો 
કરી શકો છો સ્થાન લેશ?ે જો એમ હોય તો સાંસ્થા શા માટે તેન ેવધ ુવધારા 
માટે તૈયાર કરતી નથી? તેની તૈયારી કેવી રીતે કરવી?શુાં આપિે વ્યહૂાતમક 
ઉપયોગ કરીને સેવન 120 થી 180 સધુી વધારવા માટે ચેકણલસ્ટ તૈયાર 
કરી શકીએ?મેનેજમેન્ટ ખ્યાલો કે જેઆ પિ ેશીખવીએ છીએ? આચેકણલસ્ટ 
કઈ રીતે અલગ હશ"ેશાબાશી" કેસમાાં ઉલ્લેખ કયો છે? સેવન ક્યારે 
વધારીને 180 કે તેથી વધ ુકરી શકાય? આ તેમના મનમાાં પ્રશ્નો ઉઠયા. 

 



પ્રિશષન 1 

 પીજી
પી 
ઇન્ટેક 

કેમ્પસ
* 
ત્તવકાસ 

ફેકલ્ટી ણબન-
ત્તશક્ષિસ્ટા
ફ 

PGP ફી 
/ 
ત્તવદ્યાથી
ઓ 

કુલ MHRD અનિુાન 
ણબનયોજ
ના 

યોજ
ના 

કુલ 

1985-
86 

27 NA NA NA 2625 NA NA NA 

1986-
88 

30 NA NA NA 2425 NA NA NA 

1987-
88 

32 NA NA NA 3075 NA NA NA 

1988-
89 

34 165 22 84 5375 NA NA 289 

1989-
90* 

105 290 25 88 6075 NA NA 503 

1990-
91 

96 517 28 79 6375 NA NA 725 

1991-
92** 

90 309 25 78 10650 NA NA 537 

1992-
93 

104 330 23(12
) 

105 12450 120 409 529 

1993-
94 

118 121 22(18
) 

112 12450 120 130 250 

1994-
95 

122 67 22(18
) 

106 19000 132 275 407 

1995-
96 

108 293 23(15
) 

129 35800 145 500 645 

1996-
97 

118 197 26(3) 132 50050 118 0 118 

1997-
98**
* 

172 NA 34(2) 135 59900 84 51 135 

1998-
99 

158 NA 35(2) 146 70000 343 72 415 

1999-
00 

183 NA 44(2) 140 85000 579 113 692 



2000
-01 

183 NA 57(3) 1411 95000 700 200 900 

2001
-02@ 

240 NA 64(3) 38 110000 750 400 115
0 

 

* પીજીપી ઇન્ટેક વધારીને 2 ત્તવભાગો કરવામાાંઆવ્યા ** સાંસ્થા પોતાના 
કેમ્પસમાાં ત્તશફ્ટ થઈ 

*** પીજીપી ઇન્ટેક વધીને 3 ત્તવભાગો @ પીજીપી ઇન્ટેક વધીને 4 
ત્તવભાગોથયા. 


