
"છોટ ું સ ુંદર છે (E)?" 

"મારા કાર્યકાળ દરમમર્ાન મનમાયણ કામના પણૂય થવાના મવલબંની અન ે

મર્ાયદદત માનવશક્તતથી ચ િંતાના દોડકામે હોર્, મવશેષકર સાહાર્ક મશક્ષક 

સ્ટાફ (SNTS) સાથ ેએક, એ બેગઆુ પ્રકારે જડારે્લુ ંહત ુ.ં પરંત,ુ પહલેા વષે 
આવજીત કરતા ં વધ,ુ છેતરફના ચ િંતાની જગ્ર્ા પર, પાછળ પરંત ુ તેને 

સોલ્યશૂન કરવાનો સમર્ લઇ લીધો. પરંત ુઅંતમા,ં અમ ે પદરક્સ્થમતઓને 

સોલ્યશૂન કરવાના સમથય ન હતા, પરંત ુએક રીતે અમ ે મવજર્ી હતા, એવુ ં
ભલૂાયુ ં છે કે માટેના IIMKના પહલેા મનદેશકની સાથે તેમના પા ં વષયની 
ર્ાદગાર સમર્મા.ં મનમાયણ કામના પણૂય થવાના સમસ્ર્ાઓ મવગત ISB (A-

D)મા ં  ાય કરવામા ંઆવતી છે. આ કેસ સાથે SNTSને વ્ર્ાપક રીતે વ્ર્ાપક 

કરવાની ચુટંાનો વણયન કરવામા ંઆવે છે. 

મશક્ષણ સ્ટાફના સમસ્ર્ાઓ 

2004ના મા યમા ંઘણા ં દદવસો પરંત ુજોઇન કરવાની પછી, મનદેશકને મશક્ષણ 

સ્ટાફ (SNTS) સઘંના ંદ્વારા મવમવધ માગણીઓનો મેમોરેન્ડમ મળ્ર્ો હતો, જેમણા 
અંગે, વ્ર્ાખ્ર્ાનમા ંઅનોમૅલીઝ, પ્રોમવડેન્ટ ફંડનો સ ૂન, વડય માટે કેન્રીર્ 

શાળા, 6 વષયની સેવાના પણૂય થવાની માટે પ્રમોશન તરીકે રંગાનો મવવાદ, 

વગેર. દરેક એક એક જદટલ સમસ્ર્ા હતી અન ેમનદેશકને એવુ ંલાગતુ ંનથી કે 

તેમને કેવી રીતે પદરક્સ્થમતઓને સોલ્યશૂન કરવા માટે જવાનો રસ્તો હોર્. તેને 

મખુ્ર્ પ્રશાસમનક અમધકારીએ SNTS એસોમસએશનના કાર્ાયધ્ર્ક્ષોને ઓળખવા 
માટે પ્રમતષ્ઠાનોકતાય બનાવવાની વાત કરે છે. તે તેન ે સહમત થયુ.ં 
એસએનટીએસ એસોમસએશન એક માન્ર્ મસિંમધ, જેમણા ં 17 સભ્ર્ો હતા. તે 

તેમને તેઓને અવગણવાની સ ૂનાને સાકારાત્મક રીતે સપંણૂય સાવયમિક 

  ાયમા ં મળવાની માટે તેમના ઓદફસમા ં તમામ SNTSને મળવાની 
પ્રસ્તાવનારી રાહ પર છે, અન ે 'સવંાદ અંતરના ટૂંકપાથર' પ્રમતબધંાઓને 
ટાળવાનો મકાન બનાવવામા ંસહાર્ કરવામા ંઆવે છે. 



સકંલન ક્સ્થમતમા ંપ્રવેશ કરીને વધુ ંસમર્ લાવવાના પરંત,ુ ઈન્સન્સ્ટટયટૂના 
ડાર્રેતટરને આ પ્રશ્નોને સલુઝાવવાની મવશેષગાર્નતરી જરૂર છતા ં મા ય 
2004મા ંપાછળ નાખવામા ંઆવતી બદલે મેને સતંોષ થયુ.ં ત્ર્ારે તે તમામ 

સસં્થાઓમા ંસમાન દરેક સસં્થાઓના 2-3 ગણુા થર્ાનુ ંમકુાબલો કરવુ ંપડતુ ંછે. 

તેમના ંદરેક સભ્ર્ોએ 6-7 વષય સેવા પણૂય કર્ાય હતા. વધમુા ંવધમુા ંતેમના ં
ભામવઓએ કમાઈના સદંભે ઓછા પ્રસાર થવાની રહમે 

 

ત માટે પ્રમોશન માટે માગ કરી. તેમના પહલેાના મહોડામા,ં અગત્ર્ના ં
કારણોથી, એ આસારકર છે. મનદેશકને હવ ેચ િંતા છતા ંહતી કે એકદદવસ તેઓ 

સસં્થાના એક્યચુઝદટવ અમધકારમા ંમવરામ અન ેશ્રમદાન માટે અરજ કરી શકે છે, 

કારણ કે સસં્થા એવા રાજ્ર્મા ંક્સ્થત છે જેમણા લગભગ પ્રમતદદન સ્રાઇક અને 
શ્રમદાનના ંઅસ્ત્રેવાળોએ ઓળખાર્ છે. એક વ્ર્ક્તત દ્વારા  ાલાવવામા ંઆવવુ ં
જોઈએ. જો તેમના ંએક પરંત ુઅવકાશો છે, પણૂય પ્રમશક્ષણમા ં(એકમાિ એક) ના 
બદલે, સસં્થાના એક વ્ર્ક્તત દ્વારા  ાલાવવામા ંઆવવુ.ં જો તેમની વ્ર્ાપક 

છુટાછુટી હશ,ે તો પણૂય કામન ેબધં કરવામા ંઆવશે અન ેજો તેમના ંતમામ એક 

સાથ ેજવાનો અવકાશ છે, તો મશક્ષણ ક્સ્થમત બધં થઈ જશ.ે" 

 

 વધારાના સેવન માટે વગય રૂમ અન ેછાિાલર્ો તૈર્ાર ન હોવા છતા,ં વધનેુ વધ ુ

120 સધુી લેવાનુ ં હત ુ.ં ઑતટોબર 2003 મા ં સ્થાનાતંદરત વધારાના SNTS 

સ્ટાફને મજૂંરી આપવામા ંઆવી હતી, અન ેતમામ SNTS સ્ટાફની પષુ્ષ્ટ 27મી 
ફેબ્રઆુરી 2004 ના રોજ નવા દડરેતટર જોડાર્ા તેના લગભગ એક પખવાદડર્ા 
પહલેા જ થઈ શકી હતી. તે સમર્ સધુીમા ંલગભગ તમામ SNTS સ્ટાફ 6-7 વષય 
પણૂય કરી ચકૂ્યા હતા. ' સેવા. ઘણા અન્ર્ સમાન સસં્થાઓમાથંી આવ્ર્ા હતા, 
જ્ર્ા ંતેમના કેટલાક ભતૂપવૂય સાથીદારોન ેઓછામા ંઓછુ ંએક પ્રમોશન મળ્યુ ં
હત ુ.ં અન્ર્ સસં્થાઓમા ંSNTS સ્ટાફ કરતા 5-10 ગણો કદ હતો. સસં્થાના SNTS 

ને આ રીતે PGP ઇન્ટેકના સમાન સ્તરે માનવ સસંાધન મવકાસ મિંાલર્ 

(MHRD) હઠેળની અન્ર્ સસં્થાઓના SNTS સ્ટાફ કરતા ંલગભગ 2-3 ગણો 
વકયલોડ ઉઠાવવો પડયો હતો. એક વખત તેઓ કન્ફમય કમય ારીઓ થર્ા પછી 



બઢતીની માગં આમ અણધારી ન હતી. સમસ્ર્ા એ હકીકતને કારણે વધ ુવકરી 
હતી કે તે બધા માિ બે પગાર ધોરણમા ંહતા અન ેતેમાથંી 13 રૂ.ના ધોરણમા ં
હતા. 5000-8000 (પ્રદશયન 1 જુઓ). કોઈ પણ સજંોગોમા ં MHRD કુલ 30 

SNTSમાથંી 23 અમધકારીઓ ધરાવતી તમામ બાદની બનાવતી સસં્થાને 

પ્રમોશનની મજૂંરી આપે તેવી અપેક્ષા રાખી શકાતી નથી. મનર્ામક માટે 

કાર્યક્ષમતાનુ ં આ સ્તર ટકાવી રાખવુ ં કેટલીક અથયપણૂય અને સતંોષકારક 

કાર્યવાહી મવના સરળ ન હત ુ.ં મનર્ામકને શરૂઆતના સમર્ગાળામા ં પણ 

આશકંા હતી કે કોઈ દદવસ તેઓ સસં્થાના મશક્ષણમવદોને સ્થચગત કરી દેશે, 

કારણ કે સસં્થા એવા રાજ્ર્મા ં ક્સ્થત હતી જે વારંવાર હડતાળ અન ેમજૂર 

અશામંત માટે જાણીતી હતી. દરેક શૈક્ષચણક પ્રવમૃિ (એક મસવાર્) એક વ્ર્ક્તત 

દ્વારા મનર્મંિત કરવામા ંઆવી હતી. જો તેઓ હડતાળ પર ઉતરશે તો સમગ્ર 

પ્રવમૃિ બધં થઈ જશે અન ેજો તેઓ બધા એક સાથે જશે તો મશક્ષણમવદો અટકી 
જશે. 

SNTS આંદોલન 

થોડા દરમાઇન્ડસય અન ેપ્રસગંોપાત મીદટિંગ્સ મસવાર્ આગામી િણ મદહનામા ં
ખરેખર કંઈ થયુ ંનથી. જુલાઈના અંતમા,ં 2600 દકમી દૂર, વતનથી સસં્થામા ં
પાછા ફરતી વખત,ે મનર્ામકને પોસ્ટ-ગે્રજ્યએુટ પ્રોગ્રામ (PGP) ના અધ્ર્ક્ષ 

તરફથી એક ઉગ્ર ઈમેઈલ જોર્ો કે સ્ટાફ PGP પરીક્ષાનો બદહષ્કાર કરવાની 
ધમકી આપી રહ્યો છે. ઇન્સન્સ્ટટયટૂમા ંપાછા ફરતા ંજ તેણે તમામ સ્ટાફ સાથે 
મમદટિંગ બોલાવી. મીટીંગ દરમમર્ાન તેમની ઓદફસના   ાય બોડય પર 

માગંણીઓની લાબંી ર્ાદી દેખાઈ (જે આગામી કેટલાક વષો માટે સ્ટાફની 
સમસ્ર્ાના મનવારણ માટેનુ ં ાટયર બની ગયુ)ં ની ે પ્રમાણે: 

1. SNTS માટે સ્પષ્ટ પ્રમોશન પોચલસી હઠેળ પ્રમોશન. 

2. જુમનર્ર ઇજનેરો (3) અન ે વદરષ્ઠ પસુ્તકાલર્ સહાર્કો (2) ના પગાર 

મનધાયરણમા ંમવસગંતતાઓ દૂર કરવી. 

3. CPF/GPF-કમ-પેન્શન ર્ોજનાનો અમલ. 



4. બાળકો માટે કેમ્પસમા ંકેન્રીર્ શાળા શરૂ કરવી 

5. સબંમંધત અન ે અન્ર્ સ્ટાફ (કાર્ાયલર્મા ં આવવાનુ ં અન ે જવાનુ)ં માટે 

ઇન્સન્સ્ટટયટૂ બસના ઉપર્ોગ માટે  ાર્જ કરવો. 

દડરેતટરે તેમન ે કૃપાસાગર માટે એવુ ંકરવાનો મવનતંી કયુું કે તેમ માટે પનુઃ 
આઇટમ્ઝ ઉમેરવાની મવનતંી કરી, અન ેતેમને આ મવષર્ોન ેસધુારવા માટે 

તેમની સૌથી મહનેત કરવાનુ ં વ ાર કયુું. તેમને પરંત,ુ તેમના હકનો 
મવનામલૂ્ર્ સાથ,ે તાત્કાચલક પદરક્સ્થમતઓમા ંઅવકાશોનો ઉપર્ોગ કરવાનો 
મનણયર્ લેવાનો મનણયર્ કરવામા ંઆવ્ર્ો. એક ટોકન તરીકે, તેમન ેઅથયશાસ્ત્રમા ં
અલાવા પ્રવાસ કરવાનો ઉપર્ોગ ન કરવા, AC-I તલાસનો ટાળવો અને ઘરે 

મમિોનો આદર ન કરવા અન ેતેમનો સરવારનો અમધકાર પરંત ુતેમના હકથી 
પ્રમતસાદ લઇ શકે છે, આવા લોકો તમને મવશ્વાસ કરે છે. 

આ મામલો તમામ મામલાઓને મનરાકરણ કરવાનો વ ાર કરતો છે, જેમણા ં4 

વષો સધુી સલુભ થવાનો સમર્ લઇ રહ્યો છે. 4મુ ંઅન ે 5મુ ંમામલા પરંત ુ

સવંેદનશીલ હતા, પરંત ુ6-12 મદહનામા ંતેમને સધુારવાનો સારો છે. દડરેતટર 

આશ્ચર્ય કરી રહ્યા છે કે તેન ેકેટલાક બાકી મામલા છે, જેમણા ંતવલેપોથી વધ ુ

સમર્ લાગે છે. પ્રોજેતટ વ્ર્વસ્થાપનમા ંદેરી આપતી વખતે, તે એક કદઠન મદુ્દો 
હતો (ISB C&D જોઈએ), બધાના મવરુદે્ધ 1,00,000 લાખ પ્રમત વષય સાથે PGP માટે 

કમ ફી  ાર્જ કરવાનો પણ એક સમસ્ર્ા છે, જેને MHRD અનેર સસં્થાઓએ  ાર્જ 

કર્ાય છે 1,50,000 અથવા 1,75,000 રૂમપર્ાના. ડાર્રેતટરે સેકન્ડ મામલો પર 

હમુલો કરવો મનણયર્ કર્ો. મવષર્ના પવૂયકરણ પરંત ુતેમના નોંધપિો પર 

આધાર રાખવાનો તેમનો અનસુરણ કર્ો કે MHRDના માટે છેલ્લેવારના 
સદંભયમા,ં તમારે મેનેજર, કમ્્યટુર સેન્ટરના દડઝાઇનેશનનુ ં બદલવાની 
મવનતંી છે, જેનુ ંMHRDદ્વારા મજૂંર થયુ ંછે અને કેટલાક મદહનામા ંમજૂંર થયુ ંછે. 

તેમના અગાઉના પદર ર્ પરંત ુતે વ ાયુું કે કેટલાક રાજમાગોના નબંર 2 અને 
3 સદહત મોટાભાગના બીજાના પદર ર્મા,ં પોસ્ટ ઓફ  ીફ એડમમમનસ્રેદટવ 

ઓદફસર અને લાઇબ્રેદરર્નના અપગે્રડેશન અને "મેનેજર, કમ્્યટુર સેન્ટર"નુ ં
"મસસ્ટમ્સ મેનેજર"માટે દડઝાઇનેશનનુ ં બદલવુ ં પસદં કરવામા ં આવ્યુ.ં તે 



એકલાઈનો લેટર લખવાનો મનણયર્ કર્ો જે MHRDને લખવાનુ ંબદલ મવમવધ 

મવષર્ોનો તલચબિંગ કરવાનો મનણયર્ કર્ો ન હોઈ. પ્રથમ પિમા ંતેમન ેમેનેજર, 

કમ્્યટુર સેન્ટરના દડઝાઇનેશનને બદલવાની મવનતંી કરવામા ંઆવી છે, જેને 
MHRDદ્વારા કેટલાક મદહનામા ંમજૂંર થવામા ંઆવ્યુ ંછે. 

મોટાભાગના હ્તા પછી તે વ્ર્ાખ્ર્ાનાત્મક થવાના મનણયર્ કર્ો છે. તેમના 
મવ ારમા,ં MHRDને લેખમા ં સખં્ર્ા 2 અન ે 3ના અલાવામા ં કેટલાક બીજા 

મવષર્ોઓ છે, અંર્ાર્ કે મખુ્ર્ પ્રશાસમનક અમધકારી અને લાઇબ્રેદર અન ે

"મેનેજર, કમ્્યટુર સેન્ટર"ના દડઝાઇનેશનની બદલી માટે "મસસ્ટમ્સ 

મેનેજર"ની હોડીને બદલવાની મવનતંી કરવામા ંઆવી છે. તે માટે મવનતંી 
કરવાનો મનણયર્ લેવામા ંઆવ્ર્ો કે તેમને એમ્ર્જન્સી તલાસ બહાર છોડવાનો 
મનણયર્ કરવામા ંઆવ્ર્ો છે. તેમન ેઅંગે નહીં માન્યુ,ં પરંત ુતેમન ેમસરફ સાતમા ં
બેવારત પાડેલા 13 સ્કેલ મા ંછે (એન્સતઝચબટ 1 જુઓ). કેટલાક પદરક્સ્થમતઓમા ં
MHRDને આશીવાયદ માટે પ્રમોશનની માગ કરવાની ઉંમેળને કંપડેટ કરવાનો 
સમર્ છે. તેમના લાખના 23 અમધકારીઓના બરાબર MHRD કેટલાક પ્રમાણે 
પ્રમોશન પરંત ુકોઈનો પ્રમતસાદ કરવાની આશકંા છે. ડાર્રેતટરને આવામા ં
પોતાના કમય ારીઓની સખં્ર્ાનો રક્ષણ કરવો આસાન નથી, મવનામલૂ્ર્ અને 
સતંોષકર દિર્ાઓથી. 

Provident Fund (EPF). કારણ કે ઇન્સન્સ્ટટયટૂનુ ં EFC* ફતત 2003ના પ્રારંભમા ં
સાફ થયુ ંહત ુ,ં પોસ્્સ, મશક્ષણ અન ેમશક્ષણહીન બનં,ે મા ય/ઓતટોબર 2003મા ં
મજૂંર થઇ હતી અને તેથી જે કમય ારીઓ પવૂય કમય ારીના અનમુમતસદહત સીધા 
જોડાર્ા હતા, તેમને GPF-cum-Pension ર્ોજનાનો લાભ મળ્ર્ો ન હતો. 1998-

2002 સમર્ગાળામા ંઆ મામલોની વધ ુચ િંતા કરવાની જરુર ન હતી, કારણકે 

આમથિક ધવન સભંવિ ન થઈ હતી અને ઘણા લોકોને ખદુના ઇચ્છાનાનસુાર 

સીપીએફ ર્ોજનાનો  ર્ન કરવામા ંઆવતો હતો. 2002-03થી વદૃ્ધદ્ધ કરવાના 
વ્ર્ાજદાને ધ્ર્ાનમા ં રાખતા,ં તેમન ે GPF-cum-Pension ર્ોજનાની માગ 

કરવાની શરુઆત થઇ. 



તમામના માટે વધ ુ ચ િંતાનો કારણ હતો કે CPF નોદટદફકેશન આવતુ ંન હત ુ.ં 
કમય ારીઓ આશદંકત હતા કે જોઈએને તેમને તક રીબેટ મળે છે, તો કર રીબેટને 

કર મવભાગના અમધકારીઓ કારણગણુ (કોઈ સ ૂના નથી) રદ કરે તો, તેમનો 
વધ ુનકુસાન થશે. દડરેતટરે કમય ારીઓને સ્પષ્ટ રહવેા માટે પછુયુ ંકે તેમને CPF 

અથવા EPF ર્ોજનાની અધીન રહવેા માટે તેમની કાર્યવાહી માટે સ્પષ્ટ 

રહવેાનો અભ્ર્ાસ કરવો. ર્દ્યમપ EPF ર્ોજના 

 આમથિક રીતે વધ ુલાભદાર્ક છે (કારણ કે તે કમય ારી દ્વારા 10% સ્થળે 12% છે), 

તે સમર્ ગ્રહણકારી રહવેાની માગોથી જોડાયુ ંશકે છે. તે કઠોરપણે બનાવી શકે 

છે, કારણ કે EPF કમમશનર મોકલ ેશકે છે કે કોઈને સીપીએફ ર્ોજનામા ંજોડાર્ા 
છે પરંત ુજ્ર્ારે કોઈના રોજગાર થવાની તારીખ થઇ હતી, ત્ર્ારે તેમન ેપ્રમતસાદ 

આપવામા ંઆવતો હતો. વધમુા ંવધ ુલોન/પ્રમતષ્ઠાનનો મવનામલૂ્ર્ સારવાર 

વચ્ ે કેવી રીતે સધુારાવવો તેમના મવ ારમા ં છતા,ં તેમનો  ર્ન CPF 

ર્ોજનાનો મવકલ્પ પર આવ્ર્ો, પરંત ુ એપીએફ ર્ોજનાની કવરેજ પસદં 

કરવાનો નહીં (જેનુ ંઅમલમા ંલવડાયુ ંજોઈએ નહીં). 

દડરેતટરને કેવી રીતે અમલમા ંલવડાવવુ ંતેને કંપાઈલ કરવામા ંઆવી કે કે 

MHRDથી કોઈ જવાબ આવ્ર્ો ન હોવાથી ઉદાસ થર્ો. સરકારી ર્ોજનાના 
મજૂંરી માટે મોકલવાની પ્રસ્તાવના પર કરાર લેવામા ંપણ છ વષય થઈ ગર્ા છે. 

એમ હતો અને ખાતર થઈને જોઈએન ેMHRDમા ંસરં્ોજન સાથ ેમલુાકાત થઇ 

હતી, દડરેતટરે JSસાથે આંગતી મદુ્દાને ઉિેજન આપી, તેમને મદુ્દાને તગતવાર 

કરવાનો અનરુોધ કર્ો. તેને આશ્ચર્ય થયુ ંકે ર્ોજનાને મજૂંરી માટે મોકલવાની 
પ્રસ્તાવનામા ંમોટા તરીકે દોષ છે. પ્રસ્તાવમા ંમનમાયણકતાયઓનો ર્ોગદાન 12% 

(EPF ર્ોજના અનસુાર લાગ)ુ તરીકે મજબતૂ કરવામા ંઆવ્ર્ો હતો પરંત ુCPF 

ર્ોજનામા ંમજૂંર 10% છે. આ ચકૂીર્ામા ંઆગળ બઢવા પર તે તીવ્ર આકડા થઇ 

ગર્ો હતો. આ ભલૂ મવશે ગહરેીથી મનરાશ થર્ા પરંત ુતે  ાપંડામા ંઓદરજજનલ 

ર્ોજનાને MHRDમા ંમોકલવાની માગ કરી. તે વચ્ ે આવતો હતો કે પ્રશાસન 

MHRDને મોકલેલા પિો અન ેસલંગ્નતાઓને રેસ કરવામા ં મનષ્ફળ રહ્ુ ંહત ુ.ં 
તેને પછી MHRDના અમધકારીઓને ર્ોજનાનો મળૂ મોકલવા માટે કહ્ુ.ં 



સ્કીમનુ ં ફોમેટનુ ં પ્રમતચલમપ મેળવવાની મદદ, તેમન ે ભરવુ ં અને 
એમએ આરડીને એક નવુ ંપ્રસ્તાવ મોકલ્ર્ો. એમએ આરડી, તેનુ ંઇષ્ન્ટગે્રટેડ 

ફાઇનાન્સ દડમવઝન, એમએ આરડી ઓફ ફાઇનાન્સ અન ે પસયનલ 

દડપાટયમેન્ટના પદરપિોની અન ેરકમોની પ્રમતચલમપઓની કેટલીક  ોરસ પછી, 
તે અખેર સીપીએફ ર્ોજનાનુ ંસ ુન મોકલ્યુ.ં જેમણે સ ુન (2007) ત્ર્ારે 10 વષય 
લાગ્ર્ો પરંત ુદૂસરી સમાન સસં્થાઓમા ંમેળવેલ સીપીએફ સ ુનાઓથી તે વધ ુ

ઝળેલો હતો. તેમન ેકમય ારીઓને આનદંનુ ંઅનેકોએ આ્ર્ો. 

કમય ારી પ્રશસંાની સમસ્ર્ા 

કમય ારીઓની પ્રશસંા માટેનો પ્ર ડં મદુ્દો હતો. એમ.એ .આર.ડી. મદુ્દો સ્કેલમા ં
12 વષયની સેવા પરૂી થઈ ગર્ી ત્ર્ારે પ્રમોશનની મજૂંરી આપવા માગંતી ન 

હતી. કમય ારીઓ આિોશી હતા. જો પી.જી.પી. પ્રવમૃિને વધાયુું તો મજૂંરી 
સખં્ર્ાને વધાયુું અન ેSNTS સ્ટાફને આગળની સ્તરે પ્રમોટ મળ્ર્ો શકે PGP મા ં
પ્રવમૃિ વધારવી, પરંત ુઆ સરળ ન હતી. ફતત પરૂવવષય, અને તેનુ ંમાિ 

2003મા,ં પ્રવમૃિનુ ંપ્રવમૃતનુ ંમજૂંરગણનાનુ ંવધાયુું હત 60 થી 120 સધુી. તેની 
જરૂદરર્ાતો, વધ ુ વગય, છતા ંઅને મશક્ષક મવસ્તાર માટે ઘટકોના છેતરફના 
સધુારણાઓથી પદરમધત હતી. તલાસરૂમ મદુ્દાની સમસ્ર્ા એવી હતી જેમણા ંજે 

ડયનુ્સ્લકેટ તલાસ રૂમ કોમ્્લેતસ હતો, તેના દડઝાઇનમા ંસધુારણાઓ થવામા ં
આવ્ર્ા હતા. ડયનુ્સ્લકેટ તલાસ રૂમ કોમ્્લેતસ II પણૂય થવાના બાદ, મળૂ 

ર નામા ં ર્ોજજત 4 થી બદલીને 6, 60 સીટર તલાસરૂમ્સના 60 સીટર 

તલાસરૂમ્સના વધારા વધારા થવામા ંઆવ્ર્ા. દડરેતટરે કહ્ુ,ં "મન ેમવ ારવામા ં
આવ્યુ ં કે જો અમ ેનવા હોસ્ટલ બનાવી શકીએ અન ે કેટલાક અન્ર્ મશક્ષકોને 
ભરતા જોઈએ, તો બે  સાઇઝન ે2002મા ં60 થી 2003મા ં120 સધુી વધારવામા ં
આવશે." 

એક દદવસ કોપોરેટ એડમમમનસ્રેદટવ ઓદફસર (CAO) ને 120 મવદ્યાથીઓની 
સાથ ેસમગ્ર થવાના લઈન ેસરુક્ષા રક્ષકોની સખં્ર્ાને વધારવાનુ ંપ્રસ્તાવ લઈ 

આવ્ર્ો હતો. અથયશાસ્ત્રમા ંબસી, ડાર્રેતટરે મવનમંતને મનાવી કારણ તે મવનમંતને 
તેમને ખરાબ રજૂ કયુું. 



"CAOના આગરેને વધારાના સરંક્ષકોના સખં્ર્ાની વધારાના માટે, હુ ંવા ની 
માટે કેટલાક વધારા જોઈએ છે, હુ ંપછુયુ ંકે તેમને કેટલાક વધારાના સરંક્ષકોની 
આવશ્ર્કતા છે. હુ ંઆશ્ચર્ય દકત થર્ો કે તે કેટલાક અન્ર્ માટે 1 અને કેટલાક 

માટે 2 જોઈએ છે. હુ ંપછુયુ ંકે કેટલાક હોસ્ટલ છે, તેમ હતો, તે કહ્ુ ંકે અવસ્થા 
પદરક્સ્થમતના કારણે. 7 હોસ્ટલમા ંકક્ષાઓના મવવરણના ંપછુપરછે પરંત,ુ હુ ં
સમજ્યુ ંકે કક્ષાઓના સખં્ર્ા 44 થી 54 સધુી મવમવધ છે, પ્રમત હોસ્ટલમા ં40 થઈન ે

વધ ુકક્ષાઓ છે, જેમ કે મારંુ અનમુાન હત.ુ હુ ંઆનદંથી મવ ાયુું કે કક્ષાઓના 
અંશ માટે તેમન ેઆપવાના બાજુ. બાદમા,ં દડરેતટર મવ ાયુું અને ફેકલ્ટીને સાથે 
  ાય કરીને તે 180 સધુી વધારવાનો મનણયર્ કર્ો. વધમુા,ં તલાસરૂમના 
ર નાઓને સપંાદદત કરવાના અને જો હવે પેઝ II ના મનમાયણ માટે PGP ની 
પ્રવેશ માટે 120 (2 મવભાગ) નો બે  આવશ,ે તો પવયતી પ્રદેશ આધાદરત મવમવધ 

દડઝાઇન પર આધાર રાખીન ેઓછામા ંઓછા 60 કક્ષાઓ વધારવાના બાજુ, 

તેમને ચબનકરી મેળવીને કેટલાક વધારવામા ંઆવે છે. મન ેએવુ ંલાગે છે કે જો 
અમ ેકેટલાક વધારવા માટે કેટલાક વધારવાના કેટલાક મશક્ષકો મેળવીએ, બે  

માટે જૂન 2005મા ં 180 સધુી વધારવામા ંઆવશે. "એક વધારાના 60 સીટર 

હોસ્ટલ" પરંત,ુ એટલ ેકે જૂન 2006મા,ં જ્ર્ારે 180 મવદ્યાથી સેકન્ડ ઈર્ર સધુી 
પહો ે છે, તેમન ેઆવશે". ડાર્રેતટરે વધારાના સરુક્ષા રક્ષકને મજૂંરી આપી, 
પરંત ુઅમારામા ંખલુ્લી કરવાનો અંગે પ્રમાચણત કરવાનો કે એ તે ઘોર થવામા ં
આવશે કે નદહ, "પરંત ુજો જૂન 2005મા ંબે  માટે 180 સધુી વધારવાનો મનણયર્ 

કરવામા ંઆવશ,ે તો તત્કાચલક રહવેાની અસર ન થવામા ંઆવશે" તે કહ્ુ.ં  

 

2004ના દડસેમ્બરમા,ં કક્ષાઓના આકારનો રૂપાતંરણ પણૂય થાર્ છે, ત્ર્ારે 

ડાર્રેતટરે આદકિટેતટને મલ્ટી-ર્ોદટચલટી હોસ્ટલ બનાવવાની હકુમ કરી. 
2005ના મા યમા,ં જ્ર્ારે આદકિટેતટ પ્રાથમમક ર ના અન ે દકિંમતના અંગે 

અહવેાલ આ્ર્ો, ડાર્રેતટરે તેન ેબોડય દ્વારા "અંગે મસદ્ધાતંમા"ં મજૂંરી માટે 

પદરપિ આ્ર્ો. કારણ રાઈઝ થયુ ં કે ખ ય કેટલુ ંવધ ુ છે. ડાર્રેતટરે બોડયને 
આપેલા મવવરણના અંશ: "અમને પદરશ્રમ કાર્યિમો માટે એક હજાર પદરશ્રમમત 

આવક પાડવાની વધ ુજરુર છે. ઇન્સન્સ્ટટયટૂમા ંપ્રમશક્ષણ માટે એક મનર્મમત 



હોસ્ટલ નથી, મવશેષકર ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્ટ પ્રોગ્રામ (FDP) ર્ોજવા માટે. પરંત,ુ 

ફેઝ II ના મનમાયણ કામો મવશેના દડઝાઇનમા ં ના 120 માટે છે કેવાર્ા તો 
આવશ્ર્ક છે. જો ઇન્સન્સ્ટટય ૂ્ સ ને પસદં કરવામા ંઆવવુ ંહોઈએ કે નદહ, તો 180 

મવદ્યાથી પ્રવેશ કરવામા ંઆવે છે, એકમાિ બે વધારાના હોસ્ટલોની જરુર થશે, 
તેમનો એક તમામ પ્રર્ાસ થર્ો છે. " આ પ્રવ્રિન ઉપર્ોગકતાયઓને દદવસભર 

પ્રર્ાસાથી દૂર રાખવામા ંઆવ્ર્ો હતો. બોડે મળતા ંબોડયન ે"આમથિક સામગ્રીના 
દૃષ્ષ્ટકોણ માટે - ISB મવ ાર જોવામા ંઆવશ"ે.  

મશક્ષકઓની સમસ્ર્ાને સોલ્યશૂન 

મશક્ષકોની કમી એક ગભંીર સમસ્ર્ા છે જે બધા વ્ર્ાવસામર્ક સસં્થાઓમા ં
માન્ર્તાસસં્થાઓમા ંઓળખાઈ ગઇ છે. 2005ના મા યમા,ં જ્ર્ારે ડાર્રેતટરે 

ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલન ેPGPમા ં120થી 180 સધુી વધારવાનો પ્રસ્તાવ કર્ો, ત્ર્ારે 

ફેકલ્ટીના સભ્ર્ો ખબૂ આિમસત થર્ા હતા; ખાસકર PGP પ્રવેશ થવામા ંકેવળ 

2003ના જુલાઇમા ં60થી 120મા ંવધવાના પરંત ુપ્રમાણમા ંવધારવાના સાથે 

બે  સાઇઝ માટે વધ ુવસ્તી સાથ ેબદલવાના વગર. પણૂય સમર્ના મશક્ષક 

સખં્ર્ા 18થી 23સધુી વધી ગઈ હતી. ઓતટોબર 2004ના આસપાસ પીજીપી 
 ેરમેન દ્વારા પ્રદાન કરેલા એક પ્રદશયન ેજોઈને તેમના માટે 40 મશક્ષકોની 
જરૂરત છે. મજૂંર કરવાના સરકાર સખં્ર્ા 27છે, પરંત ુવાસ્તમવકતામા ં23 છે. 17 

મશક્ષકોના અંતરનો ખાટો પણૂય કરવો અસાર કામ છે. ડાર્રેતટરનો મવનતંી છે કે 

"ઇન્સન્સ્ટટયટૂ 120 મવદ્યાથીઓના બે  સાથ ે છે. 60 મવદ્યાથીઓની એક મવભાગ 

વધવા માટે પ્રથમ વષયમા ંમાિ 6 વધારાના મશક્ષકોની જરૂર છે. જો અમ ેએમપ્રલ-

જુલાઇમા ં6-7 મશક્ષકો ભરવાના બાજુમા ંશાની બાજુમા ંજોવાનો અમધકાર મળે 

છે, તો મશક્ષકોને કોઈ અમવશ્રામંત ન હોઈ. ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલ તમારી માટે સહમત 

થયુ ંછે, પરંત ુવધવાની પ્રદિર્ા 6-7 નવા ંમશક્ષકો જોવા પર પરત હોઈ, જેમણે 
ડર્રેતટરે સહમત થવામા ંઆવ્યુ ંછે.  

ડાર્રેતટરે તેમને અનમુમત માટે MHRDને 12 વધ ુ મશક્ષકો અન ે 13 વધ ુગૈર-

મશક્ષણ સ્થાનનો મજૂંરી માટે પસાર કર્ો. પ્રમોશન માટે કરરાત હોઈએ પરંત ુ

અન્ર્ સમાન સસં્થાઓને બધંાવવાનો અન ેરેકદડિંગ ખાતરી થતો પેદાશ થર્ો 



છે. પરંત ુએક અવસર છે કે છતા ંકેટલાક દદવસોમા ંતમારી વ્ર્વસ્થાને મોટા 
નબંરોમા ંબદલીને શ્રેષ્ઠ છે. એક, માિ 4 મશક્ષક સ્થાનો ખાલી છે (27-23). એ 

એકવાર ભરવા પરંત,ુ મશક્ષકન ેવધવામા ંઅસર આવશ,ે જો સારવારની ખ ાય 
સારવારની ખ ાય સારવારની ખ ાય સારવારની ખ ાય સારવારની ખ ાય. 
અગત્ર્ના  રેટામા ંસાવવાર લોકમપ્રર્ હતો, પરંત ુતે હવ ેગવમનિંગ કાઉક્ન્સલ 

દ્વારા જવાનો દદવસ છે, એ જાહરેાત મેળવવાની રસ્મ છે. િીજે, ડાર્રેતટર 

જાણતો હતો કે MHRD બ્લોક ગ્રાન્ટ ર્ોજના પર મવ ાર કરવામા ંઆવશ,ે 

અથાયત, ઇન્સન્સ્ટટયટૂ સાથે દર વષે પ્રમતબધંાદરત ખ ય માટે એક મનમશ્ચત રકમની 
રકમ આપવામા ંઆવશ.ે તે પછી MHRD શરૂ કરવાની રકમ મનધાયરવામા ં
આવશે. પીજીપી પ્રવેશનો માપ પર આધાર રાખવાથી બ્લોક ગ્રાન્ટ, રસ્મ અને 
ઇન્સન્સ્ટટયટૂનો અન્ર્ આવક થવાથી, ખ ાયન ેકંટેન્ટ કરવામા ંસહાર્ થાર્. આવા 
બધા, સમર્રે ઇન્સન્સ્ટટયટૂ માટે પસયનલીનો સગં્રહ કરવા માટે MHRDને મવનતંી 
કરવામા ંઆવે છે અને તમારી દદવસારીની પવૂયગામી અરજનન ેછે. એ અનેક 

સમર્થી ઇસ્યનુા ંસ્વાથય માટે નોંધાતા ંમહિારીનો એવો રહશેે કે ઇન્સન્સ્ટટયટૂનો 
દકિંમતી મળૂ બનાવવા અન ે કદટબદ્ધ રકમના રજુ આપવાના ંમાટે MHRDને 

બેંદકિંગ કરવાનો પ્રર્ાસ કરવાનો પ્રર્ાસ કરવા માટે સારા ધનને ધરાવવા નથી, 
પરંત ુસમર્રે ઈન્સન્સ્ટટયટૂની પદરક્સ્થમતના દહસાબથી ધન પ્રદાન કરવાનો એવો 
રહશેે કે તમ ેદદવસારી પદરક્સ્થમતઓના દહસાબથી અને પ્રવાસના ખ ાયઓ પર 

પ્રમતબધં આપવાનો પ્રર્ાસ કરવાનો એવો રહશેે. એ જ ચ રસરકાર 

ઇન્સન્સ્ટટયટૂને આજના  રેટાના પવૂયગામી અરજનમા ંરેકદડિંગ કરવાનો પ્રર્ાસ 

કરવાનો પ્રર્ાસ છે.ડાર્રેતટરે વ ાતા,ં "ઇન્સન્સ્ટટયટૂને પ્રમતબધં માટે બદલાવ 

કરવામા ંઆવશ ે- ISB જોવામા ંઆવશ"ે. 

છેલુ,ં પરંત ુઅંતમા ંએ એક ભર્કં તથ્ર્ છે જે ડાર્રેતટરે ફેકલ્ટી વકય  લોડનો 
મવશ્લેષણ કરતા ંઓળખ્ર્ો, જે દિદટકલ ફેકલ્ટી શોટેજના મવસ્તારણન ેઓળખવા 
માટે છે. ઇન્સન્સ્ટટયટેૂ પ્રમતમવદ્યાથીનો ખ ય ગણવા માટે પીજીપી સધુી 60% 

ઓવરહડે વ્ર્ર્નો અપર્ોગ કર્ો હતો, જેનો એમએ આરડી દ્વારા પ્રમતમવદ્યાથી 
પ્રમતમવદ્યાથીનો 50% ખ ય મકુાબલા કરવાની મજૂંરી આપવા માટે ઉપર્ોગ 

મેળવ્ર્ો હતો. આ આધારે, આપોઆપ 50% સમર્ મસક્ષણમા ં વ્ર્ર્ કરવાનો 



અન ે અન્ર્ પીજીપીના પ્રશાસમનક કાર્ોમા ં અન્ર્ અધય િેદડટ લોડનો ખ ય 
મકુાબલા હોર્ છે. આ રીતે, વષયમા ંકુલ 6 કોસય વકયલોડનુ ં60% PGP સબંમંધત 

કામને આપવામા ંઆવ્ર્ો હતો અન ેતેથી PGP ખ ય પ્રમતમવદ્યાથી પર 60% 

ઓવરહડે ખ ય કરવાનો ઉપર્ોગ કરવામા ંઆવ્ર્ો હતો. હજી તે પ્રમતમવદ્યાથીઓ 

27 માટે માન્ર્તા મેળવી છે અને તેમના માટે 23 ફેકલ્ટી મેમ્બર છે, આ આધારે 

તેઓ ઓવરલોડ થવામા ંઆવ્ર્ા છે. વાસ્તમવકતામા,ં પરૂા સમર્ના ફેકલ્ટી માટે 

એવી 1.6 કોસય િેદડટ લોડ છે પરંત ુ3.5. એડજતંટ ફેકલ્ટી પરંત ુ55% મશક્ષણ લોડ 

જાહરે કરવામા ંઆવી છે અન ેકોર (પરૂા સમર્ના ફેકલ્ટી) પરંત ુ45%. જો આ 

તથ્ર્ PGP ખ યના ગણતરીઓમા ં પ્રમતચબિંચબત થતો, પીજીપી પાસવડયનો 
ઓવરહડે ખ ય કરવાનો ઉપર્ોગ કેવી રીતે કરવો છે, તે પર 25% (1.6/6) થવો 
જોઈએ છે પરંત ુ 60% (3.5/6), તે પ્રમતમવદ્યાથીનો ખ ય તેનાથી Rs. 0.28 

મમચલર્નથી Rs. 0.21 મમચલર્નસધુી આવવો જોઈએ છે. અને ઇન્સન્સ્ટટયટૂને 

પીજીપી ફીમા ંRs. 0.10 મમચલર્નથી સપાટ Rs. 0.15 મમચલર્નસધુી વધવાનો 
આવાસ નદહ. Rs. 0.105 મમચલર્ન દર પીજીપી ફીમા ંહમંેશા હોઈએ (અંદર, 

ફીમા ંપ્રમાચણત વધારો હોઈ નથી). તેમ વખતે, ઇન્સન્સ્ટટયટૂના મવદ્યતુ, સરુક્ષા, 
ઘરખાત, અને બાગવાનીકરણ ચબલ્સ કેટલાક પ્રમાણમા ંછતા ંતે અક્સ્તત્વમા ં
આવતા વૈજ્ઞામનક મવકાસમા ં બદલાવ આપવામા ં આવી શકે છે, ત્ર્ારે કે 

સસં્થાના અસરકારક મનષ્ઠ મેમ્બસયના ંઅસરકારક દદકરાએ કેવી રીતે છે, તે પર 

મવ ાર રાખતો હતો. તેમ છતા,ં તેમ છતા ં સરકાર પર ઘમારાઈ ના ં
પદરક્સ્થમતઓ પર તપાસવામા ં આવી છે.ઉદાહરણસ્વરૂપ, 2002-03 મા ં
તાત્કાચલક સ્થાનપદરવતયનમાથંી પદરક્સ્થમતઓ પર તપાસવામા ંઆવતી ગઈ 

હતી. ઉદાહરણ રીતે મવદ્યતુ ચબલ 2002-03મા ંકરતા ંકરતા ંRs. 1 મમચલર્ન થઈ 

છે અને 2003-04મા ંસવોચ્  Rs. 8.0 મમચલર્ન સધુી પહોં ી છે. 2007-08 સધુી, 
આ ખ ય Rs. 17.5 મમચલર્ન પરંત ુતે વષય 2003-04મા ંવગય Rs. 0.10 મમચલર્ન 

થવામા ંઆવે છે. આ વધુ ંખ ય છે અન ેપીજીપી પ્રવમૃિ સાથ ેકવર કરવાની 
અસાર છે. ઇન્સન્સ્ટટયટૂનો સ ંાલન સરેરાશ તેના પીજીપી પાસવડય પર આધાર 

રાખ ેછે. 

મહાન ચ િંતા અન ેમનગયમન 



જ્ર્ારે ડાર્રેતટરે પ્રવમૃિને વધારવાનો પ્રસ્તાવનો આ્ર્ો અન ેઅત્ર્ારે મહાન 

પ્રવમૃિ અન ે ગૈર-મશક્ષક સ્થાનોની મજૂંરી માટે એમએ આરડીને મજૂંરી માટે 

અને પ્રવમૃિને વધારવાનો પ્રર્ાસ કર્ો અને તેમના સમર્સર ઇન્ટરવ્યનૂા 
સમર્ે તેમ બોલવાનો પરવાહ કરવાનો મોકો આ્ર્ો હતો, તેમ બહમુવધ બાદ 

દડાયુ.ં બીજો, 6 અક્સ્તત્વમા ંરહવેાવાના પરંત ુબીજા વ્ર્ાવસામર્ક સસં્થાઓ 

દ્વારા રકમાવવાનો નામાકંન કરવાનો પ્રર્ાસ કર્ો અન ેતેમને તેમના ઇન્ટરવ્ય ૂ

સમર્ે સાથ ેતેમના શરતો પર તમામ એપોર્ન્ટમેન્ટ પ્રદાન કરવાનો  કં્ર. એક 

હતો એક મહાન ચ િંતા - તેમનો કોઈના ંપણ એવા આગળવાદનુ ંછે નદહ. દૂર 

કરવાનો તથા તમામ માપદંડનો  ેકાપોચઝદટવ ગ્રહણ કરવાનો નમ્ર મવશ્વાસ 

હતો. તેમ જ, તેમ પણ, તેમનુ ંમાન્ર્તા છે કે તે કોર ફેકલ્ટી સભ્ર્ોને લાબંવા 
માટે એક સદિર્ કારણ પર વપરાશ કરવામા ંઆવશે. સભે વષયમા ંએકવખત 

અવગણવામા ં તમામ કરેણી ફેકલ્ટી સભ્ર્ોના મવરુદ્ધ રાર્ છતા ં તમ ે આ 

મવ ારમા ંતેના છોડવાનો ઇચ્છુક છો કારણકે નવા ફેકલ્ટી જોઈન કરવામા ં
આવી ન હતી અને 6 દરઝાઇન કરવાવા હતા,ં દેશના અન્ર્ વ્ર્ાવસામર્ક 

સસં્થાઓએ મોકલવામા ંઆવ્ર્ા હતા. ડાર્રેતટરે માન્ર્તા આપતો હતો કે 

ઇન્સન્સ્ટટયટૂમા ંઆ મવકાસ સાથ ેતને દટકવાનો અમધકાર છે. બસ, તેમ છતા,ં તેમ 

છતા ંતે કોર ફેકલ્ટી સભ્ર્ોના લાબંવાના ંમાટે એક સદિર્ કારણ પર વપરાશ 

કરવામા ંઆવશ.ે પીજીપી ઇન્ટેતટ કરવાનો મનણયર્ પરંત ુ ફેકલ્ટી સભ્ર્ો દ્વારા 
અવરોધ કરવામા ંઆવ્ર્ો હતો. એ મનણયર્ 1 જૂનના દદવસ ેલેવામા ંઆવ્ર્ો હતો 
જસ્ટ ચબફોર સમર વેકેશન્સ એન્ડ 5 જૂનના દદવસે ઇન્સન્સ્ટટયટૂ ફરીથી ખોલવામા ં
આવ્યુ.ં કઈના ંફેકલ્ટી સભ્ર્ોએ તેનાવ વ્ર્તત કર્ાય, કારણ નવા ફેકલ્ટી જોઈન 

કરવામા ંઆવવાના ંહતા ંઅન ે6 ને રદ કરવાના ંહતા.ં એવારા મવરુદ્ધ અસર છે 

કારણ કે નવા ફેકલ્ટી જોઈન કરવાની નથી અને 6 તાલકુો આપવાનો હતો. 
બધા ફેકલ્ટી સભ્ર્ોએ તમારી બનાવટમા ંપશુદટ આપવાનો મોકો આ્ર્ો હતો. 
કોઈ વચ્ ગના ફેકલ્ટી લોડ વધારવાનો મનણયર્ લેવામા ં આવ્ર્ો અન ે તે 

પહલેાનંા 1.6થી વધારે થવાનો મોકો આ્ર્ો. શ્રેણીમવના તે ભાગનો એક પરૂા 
િેદડટ લોડ (30 કલાસ સપંકય  કોસય, એક મવભાગ એક પરૂો િેદડટ લોડ તરીકે લઇન)ે 

પર આધાર રાખે છે) અને પીજીપી સબંમંધત કામના સાથ ેએક અન્ર્ અધય િેદડટ 



લોડનો મવભાગ માટે અનમુાન કરવામા ંઆવતો છે. સકંલન માટે 3.5 પરંત ુએક 

વષયમા ંકુલ 6 કોસય વકયલોડનો 60% પીજીપીના કામના માટે આવરોપ કરવામા ં
આવતો છે અન ેતથી 60% ઓવરહડે ખ ય પીજીપી પ્રમતમવદ્યાથી પર આપવામા ં
આવતો છે. હજી તે ફેકલ્ટી સાઇઝ માન્ર્તા પર આધાર રાખવામા ંઆવ્ર્ો હતો 
અન ેત્ર્ારે 23 ફેકલ્ટી મેમ્બર છે, પરંત ુતેમ વચ્ ગના ંહતા.ં વાસ્તમવકતામા,ં 
બરાબર, પરૂાસમર્ના ફેકલ્ટી માટે 1.6 કોસય િેદડટ લોડ છે પરંત ુ3.5. એડજતંટ 

ફેકલ્ટી પરંત ુ55% મશક્ષણ લોડ જાહરે કરવામા ંઆવવામા ંઆવતી છે અન ેકોર 

(પરૂા સમર્ના ફેકલ્ટી) પરંત ુ 45%. જો આ તથ્ર્ PGP ખ યના ગણતરીઓમા ં
પ્રમતચબિંચબત થતો, પીજીપી પાસવડય  પર એ્લાઈ કરવામા ંઆવતો થતો હતો. 
વધુ ંઅંગેની   ાય માટે, ઓવરહડે ખ યનો 60% (3.5/6) બજટ થતો હતો. 
પીજીપી પ્રમતમવદ્યાથીનો ખ ય પર આધાર રાખવામા ંઆવતો છે. તે પછી Rs. 

0.28 મમચલર્નથી Rs. 0.21 મમચલર્નસધુી આવતો હતો અન ે ઇન્સન્સ્ટટયટૂ 

પીજીપી ફીને Rs. 0.10 મમચલર્નથી લાગભગ Rs. 0.15 મમચલર્ન સધુી 
વધારવાનો આગ્રહ કરતો હતો. તે પછી, તેમને તેન ેવધારવાનો ઇચ્છુક ન 

હોવાથી Rs. 0.105 મમચલર્ન વચ્ ગન રાખવામા ં આવતો હતો. (અથાયત, 

મકુાબલે કરવાની કસ્રેટનો બરાબર વધારવાનો કોઈ બઢત નથી). તે પર પાછા 
છે જર્ારે ઇન્સન્સ્ટટયટૂના વતીક સ્થાનપદરવતયન માટે તમારા વતીકના મવ ારો, 
સરુક્ષા, ઘરાણુ ંઅન ે ઉદ્યાનવન ચબલ આપતા ંવધતા હતા. ઉદાહરણ રીતે, 
મવદ્યતુ ચબલ 2002-03મા ંકરતા ંકરતા ંRs. 1 મમચલર્ન થઈ છે અન ે2003-04મા ં
સવોચ્  Rs. 8.0 મમચલર્ન સધુી પહોં ી છે. 2007-08 સધુી, આ ખ ય Rs. 17.5 

મમચલર્ન પરંત ુતે વષય 2003-04મા ંવગય Rs. 0.10 મમચલર્ન થવામા ંઆવે છે. 

આ છતા,ં એવા વધ ુખ ો મકુાબલે છે અને ફી સાથે કવર થવાના ંઅસાર છે અને 
પીજીપી લોડ. ઇન્સન્સ્ટટયટૂનો પરૂો આમથિક પગલો પરંત ુપીજીપી ઇન્ટેતટ ના 
અન.ે વધ ુકારણે, સસં્થાના  લાવવાની આમથિક બધારણ પીજીપી ઇન્ટેતટ પર 

આધાદરત હતો. 

આ મવકાસનો સામનો કરવાની મક્કમતા. એટલુ ં જ નહીં, તેઓ એવુ ં પણ 

માનતા હતા કે તે મખુ્ર્ ફેકલ્ટી સભ્ર્ોની સુ્ ત કાર્યક્ષમતાને બહાર લાવવા 
માટે સકારાત્મક પદરબળ તરીકે કામ કરી શકે છે. 



ઇન્ટેકમા ંવધારાનો ફેકલ્ટી સભ્ર્ો દ્વારા મવરોધ કરવામા ંઆવ્ર્ો હતો. આવુ ં
કરવાનો મનણયર્ ઉનાળુ વેકેશન સમા્ત થાર્ અન ે5મી જૂને સસં્થા ફરી ખલુી 
તે પહલેા 1લી જૂને લેવામા ંઆવ્ર્ો હતો. ઘણા ફેકલ્ટી સભ્ર્ોએ તેની સામે 
મવરોધ વ્ર્તત કર્ો હતો કારણ કે નવા ફેકલ્ટી જોડાર્ા ન હતા અન ે 6એ 

રાજીનામુ ંઆ્યુ ંહત ુ.ં તેને આગામી વષય સધુી મલુતવી રાખવા પણ સ ૂન 

કરવામા ંઆવ્યુ ંહત ુ.ં મનર્ામક મનખાલસ હતા પરંત ુતેમણ ેસ્પષ્ટ કયુું હત ુ ં કે 

તેઓ MHRD દ્વારા મજૂંર કરાર્ેલ વધારાની જગ્ર્ાઓ માિ એ વ ન પર જ 

મેળવી શક્યા છે કે ઇન્ટેક વધારવા માટે આ જરૂરી હત ુ ંઅને તે મવના PGP 

ઇનટેકમા ંવધારો હાથ ધરી શકાતો નથી. એમએ આરડી પણ આમ કરવા માટે 

સમંત થઈ શકે છે કારણ કે છ આઈઆઈએમમાથંી આ એકમાિ સસં્થા હતી જે 

8મા વષયમા ં180ના પીજીપી ઈન્ટેકમા ંજઈ રહી હતી, જેના માટે અન્ર્ોએ 10-20 

વષયનો સમર્ લીધો હતો. દડરેતટરે એ પણ સ્પષ્ટતા કરી હતી કે જો ઇન્ટેકમા ં
વ ન આપેલ વધારાની અસર ન થાર્ તો તેઓ મજૂંર પોસ્ટ પાછી ખેં ી 
લેવાની વાતને નકારી શકતા નથી. ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલે ઇન્ટેકમા ંવધારાન ેમજૂંરી 
આપી હોવા છતા,ં ઘણા લોકોએ આ મવ ારનો સખત મવરોધ કર્ો હતો, જુમનર્ર 

ફેકલ્ટી સાથીદારોની બઢતીની તકોના અવરોધ સદહત ચબન-વધારાના વ્ર્ાપક 

પ્રસારને બહ ુ ઓછા સમજ્ર્ા હતા. ગભંીર સ્થાનીર્ ગેરફાર્દા ધરાવતી 
સસં્થામા ંફેકલ્ટી જાળવી રાખવા અન ેનવા ફેકલ્ટીની ભરતી કરવી સસં્થા માટે 

કેટલુ ંમશુ્કેલ હત ુ ંતેની તેઓએ કદર કરી ન હતી (આઇએસબી એ અને બી કેસ 

જુઓ). ઘણાએ તેમના પોતાના કામના ભારણ અને આરામ મવશે મવ ાયુું હત ુ ં
અન ેઇન્રાસ્રત ર અન ેસમુવધાઓના મનમાયણમા ંસસં્થા જે પડકારોનો સામનો 
કરી રહી હતી તેની પરવા કરી ન હતી. ન તો તેઓ સસં્થા  લાવવાના અથયશાસ્ત્ર 

મવશે ચ િંમતત હતા કે ન તો સરકાર પર ભારે મનભયરતાને કારણે અપેચક્ષત 

સમસ્ર્ાઓ મવશ.ે 

તેમનો મવશ્વાસ ખોટો ન હતો. નવી પ્રોત્સાહક ર્ોજના રજૂ કરવામા ંઆવી હોવા 
છતા ંફેકલ્ટી ફ્લોતસે તેના વકયલોડમા ંવધારો કર્ો. સરેરાશ મશક્ષણ લોડ વધીને 
લગભગ 3 િેદડ્સ થર્ો, જે અગાઉ 1.6 થી વધીને. ઉદ્યોગ મનષ્ણાત - સ્વતિં 

સલાહકાર અન ેમશક્ષણમવદો (ભારત અને મવદેશની અગ્રણી સસં્થાઓમાથંી) થી 



માડંીને મોટી સખં્ર્ામા ંપ્રમતબદ્ધ સહાર્ક મશક્ષકોએ ઇનપટુ આ્ર્ા હતા કે તે 

મશક્ષણની ગણુવિાને અસર કરત ુ ંનથી. આ ઉનાળા અન ેજોબ ્લેસમેન્ટમા ં
પ્રમતચબિંચબત થાર્ છે. ઇન્સન્સ્ટટયટૂ જોબ ્લેસમેન્ટ રેષ્ન્કિંગ એ જ રહ્ુ ં (ખરેખર 

નજીવો સધુારો) ઇનટેકમા ંસતત વધારો થવા છતા.ં 

2007-08 સધુીમા ંસસં્થાનુ ંકોપયસ ફંડ રૂ. 500 mn (એટલે કે, 5 વષયના બ્લોક 

અનદુાન સમર્ગાળાના િીજા વષયમા)ં. િીજા વષયના અંત સધુીમા ંતેરૂ.ને પાર 

650 મમચલર્ન અન ે2008-09 સધુીમા ંરૂ. 850 મમચલર્ન રૂ.ને પાર થવાની ધારણા 
હતી. 5 વષયના બ્લોક અનદુાન સમર્ગાળાના અંત સધુીમા ં1000 મમચલર્ન. 

સાથ ેરૂ. 2006-07મા ંપીજીપી માટે 1,50,000 ફી અન ે 180 (પ્રથમ અન ેબીજા 

વષયમા ંમળીને 360 મવદ્યાથીઓ) પીજીપી ફીમાથંી આવક વધીને રૂ. લગભગ 

રૂ.માથંી 540 મમચલર્ન 2003-04મા ં 175 મમચલર્ન, જેણે સસં્થા  લાવવાનુ ં
સમગ્ર અથયશાસ્ત્ર બદલી નાખ્યુ.ં આનાથી તેને સમગ્ર દરકદરિંગ ખ યને આવરી 
લેવામા ંમદદ મળી. આનાથી સસં્થાને રૂ.ની સમગ્ર બ્લોક ગ્રાન્ટ બ ાવવાની 
પણ મજૂંરી મળી. 68 મમચલર્ન. તેમા ંવધારાની આશરે આવકનો ઉમેરો થર્ો 
હતો. રૂ. PGP પ્રવેશમાથંી 20 મમચલર્ન. જો PGP ઇન્ટેક માિ 120 અને PGP ફી 
રૂ. 100,000, ફીમાથંી આવક માિ રૂ. 240 મમચલર્ન, જે રૂ.ના સમગ્ર  ાલી રહલેા 
ખ યને આવરી લેવા માટે પર્ાય્ત ન હોત. 45 મમચલર્ન. તેમજ સસં્થાની બ્લોક 

ગ્રાન્ટ લગભગ રૂ. માિ 45 મમચલર્ન, જે લગભગ રૂ. 5 વષયમા ંબ્લોક ગ્રાન્ટ તરીકે 

100 મમચલર્ન ઓછા. આ બધાએ લગભગ રૂ. 2006-07મા ંકોપયસ ફંડમા ં 100 

મમચલર્ન અને રૂ.ની મેચ િંગ ગ્રાન્ટ મેળવો. 100 મમ. સમાન બ તથી સસં્થાને 
રૂ.નુ ંકોપયસ ફંડ એકઠંુ કરવામા ંમદદ મળી. િીજા વષય સધુીમા ં500 મમચલર્ન. 

તેના પરની વ્ર્ાજની આવકે સસં્થાને રૂ.ના કોપયસ ફડં સધુી પહોં વામા ંમદદ 

કરી. 650 મમલીર્ન મેચ િંગ ગ્રાન્ટ રોકવા છતા ંજ્ર્ારે સસં્થા રૂ. 500 મમચલર્ન 

માકય . અલબિ, રૂ.ની વધારાની આવક દ્વારા આ સમુવધા આપવામા ંઆવી હતી. 
180 mn જ્ર્ારે PGP ફી વધારીને રૂ. 0. 2 mn p.a. 2007-08મા,ં જે અન્ર્ 

સસં્થાઓએ તેમની ફીમા ંવધારો કર્ો હોવાથી સસં્થાએ કરવાનુ ંહત ુ.ં 

SNTS આંદોલન સમાવે છે 



પીજીપીનુ ંસેવન વધારીને 180 કરવામા ંઆવ્યુ ં હોવા છતા,ં SNTS સમસ્ર્ા 
ર્થાવત રહી. આ એટલા માટે હત ુ ંકારણ કે જ્ર્ારે MHRD એ વધારાની મશક્ષણ 

હોદ્દાઓને મજૂંરી આપી હતી, ત્ર્ારે તેણ ેચબન-શૈક્ષચણક હોદ્દાઓની મજૂંરી આપી 
ન હતી. આનાથી નોન-ટીચ િંગ સ્ટાફ ખબૂ જ ઉશ્કેરાઈ ગર્ો હતો અન ેતેઓ 

મનર્ામકમા ં મવશ્વાસ ગમુાવી રહ્યા હતા કારણ કે આ બાબતને ફાઇનાન્સના 
MHRD દ્વારા સદંચભિત અને મજૂંર કરવાની હતી, જેણે સમગ્ર મદુ્દો ખબૂ જદટલ 

અન ેસમર્ માગંી લીધો હતો. 

જુમનર્ર ઇજનેરોના પગાર મનધાયરણમા ં મવસગંતતાઓ દૂર કરવા, હોદ્દામા ં
ફેરફાર, કેન્રીર્ શાળા સબંમંધત મદુ્દાઓનુ ં મનરાકરણ, બીજા તબક્કાના 
બાધંકામના કામોને ઝડપથી પણૂય કરવા, વધારાની ફેકલ્ટી હોદ્દાઓની મજૂંરી 
અન ેપદરણામે PGP ઇન્ટેકમા ંવધારો થવાથી, કમય ારી પદરવતયનના પવનને 
સ્વીકારે છે. , તેમના પોતાના પ્રમોશનનુ ંસ્વ્ન હજુ સધુી સાકાર થયુ ંન હત ુ.ં 
SNTS માફ કરવાના મડૂમા ંનહોત ુ ંદદગ્દશયક. તેઓ અસ્વસ્થ થઈ રહ્યા હતા. અને 
મનર્ામકને ઉગ્ર આંદોલનની આશકંા હતી. 

ત્ર્ારબાદ તેમણે એક મીદટિંગ બોલાવી અન ેકારણ સમજાવ્યુ ં કે નોન-ટીચ િંગ 

માટેની મજૂંરી માટે માિ સસં્થાના પોતાના MHRD જ નહીં પરંત ુMHRD ઓફ 

ફાઇનાન્સ તરફથી પણ મજૂંરી લેવી જરૂરી છે અને તેમા ંવધ ુસમર્ લાગી શકે 

છે. સ્ટાફ વધ ુઉશ્કેરાઈ ગર્ો. દડરેતટરે તેમન ેસમજાવ્યુ ંકે આ વસ્તઓુ તેમના 
મનર્િંણમા ંનથી અન ેજે તેમના મનર્િંણમા ંછે તે કરવામા ંતેમન ેકોઈ વાધંો 
નથી. સ્ટાફે ફદરર્ાદ કરી હતી કે તેઓએ જે પ્રમોશન સ્કીમનો મસુદ્દો તૈર્ાર કર્ો 
હતો અને મવ ારણા માટે સબમમટ કર્ો હતો તેના પર કોઈ કાર્યવાહી જોવા મળી 
નથી. દડરેતટરે તેમને પછૂયુ ંકે જો પ્રમોશન માટેની પોસ્્સ જ ન હોર્ તો તેઓ 

શુ ંપગલાનંી અપેક્ષા રાખે છે. પછી તેણે પછૂયુ ંકે જો તેઓને પ્રમોશન મળે તો શુ ં
મળશે. કમય ારીઓએ ની ેની સચૂ બદ્ધ કરી: 

1. તેમની નોકરીમા ં ફેરફાર (ઘણા લોકો ઘણા વષોથી એક જ પોસ્ટ પર હતા 
અન ેનોકરીમા ંફેરફારની જરૂર હતી). 

2. તેમની ક્સ્થમતમા ંફેરફાર. 



3. વેતનમા ંવધારો. 

4. ટમમિનલ લાભોમા ંવધારો. 

મનર્ામક આઇટમ નબંર માટે મવ ારણા કરવા અન ેશ્રેષ્ઠ પ્રર્ાસ કરવા સમંત 

થર્ા. 1, 2 અન ે 3. આના ભાગરૂપ,ે તેમણે માિ પાછલા વષ ેજ રાન્સફર 

કરાર્ેલા એક કમય ારી મસવાર્ના તમામ સ્ટાફનુ ંજોબ રોટેશન શરૂ કયુું. 1લી 
જુલાઈ 2005ના રોજ તમામ સ્ટાફ મેમ્બરોએ નવા હોદ્દા ગ્રહણ કરવાના હતા. 
કેટલાક પાસે આરક્ષણ હત ુ.ં પરંત ુદડરેતટર તેમના શબ્દો પર અડગ રહ્યા, કા ંતો 
બધા અથવા કોઈ નહીં. અંત ેતમામ સ્ટાફ સમંત થર્ો અને એક મસવાર્ના 
તમામ સ્ટાફે નવી જગ્ર્ાઓ લીધી. 

“આનાથી મન ે સબંમંધત નોકરી માટે ર્ોગ્ર્ લોકોને મકૂવામા ં મદદ મળી. 
ઉદાહરણ તરીકે, PGP ઑદફસમા ં વતયમાન સહાર્ક, મારી દૃષ્ષ્ટએ, PGP 

ઑદફસમા ં PGP ઇનટેકમા ં 180 સધુીના વધારાના પડકારોનો સામનો કરવા 
માટે અમને PGP ઑદફસમા ંજરૂરી સધુારાઓ લાવવામા ંસક્ષમ ન હોત. અમન ે

એડમમશન અન ે IDL ઑદફસમા ંસમાન સક્ષમ માણસની જરૂર હતી. . લીપ 

રોચગિંગના તાલીમ કાર્યિમોની જવાબદારી સભંાળવા માટે અમ ેસક્ષમ માણસ 

પણ ઇચ્છતા હતા. તેણે એવો સદેંશ પણ મોકલ્ર્ો છે કે મામલૂી પોષ્સ્ટિંગ ટાળવા 
માટે વ્ર્ક્તતએ પોતાને સાચબત કરવુ ંપડશ.ે છેલ્લે, અમને દરેક મવભાગીર્ 

સહાર્ક માટે બેકઅપની ખબૂ જ જરૂર હતી, કારણ કે દરેક મવભાગમા ંફતત એક 

જ મનર્મમત કમય ારી હતો તે પણ સહાર્ક સ્તરે. નોન-ટીચ િંગ સ્ટાફમાથંી માિ 

10 જ મદદનીશ (અમધકારી) સ્તરથી ઉપર હતા, 4 એકાઉન્્સ મવભાગમા,ં 2 

કોમ્્યટુર સેન્ટરમા,ં 1 પસુ્તકાલર્ અન ેપ્રોજેતટ મેનેજમેન્ટમા,ં 1 મખુ્ર્ વહીવટી 
અમધકારી તરીકે અન ે1 મનર્ામકના અંગત સચ વ તરીકે હતા”. 

 

"એવોડય  ર્ોજના" નો પદર ર્ 

િીજી વસ્ત ુમાટે, મનર્ામકન ેઆશ્ચર્ય થયુ ંકે શુ ંકંઈ કરી શકાર્. તેમણ ેગણતરી 
કરી કે પ્રમોશન પર તેઓને અગાઉના સ્કેલમા ંએક ઇન્િીમેન્ટ મળશે અને 
પછીના ઉચ્  બેચઝક પગારમા ંનવા સ્કેલમા ં દફતસ કરવામા ંઆવશે. તેઓને 



મોંઘવારી ભથ્થામા ંઅનરુૂપ વધારો પણ મળશે. કારણ કે ઇન્િીમેન્ટ માિ રૂ. 

150/-, તેમણે મવ ાયુું કે તેઓ દર મદહન ેલગભગ રૂ. 300/- વધારાના, એટલે 
કે, વામષિક આશરે રૂ. 3600/- માથાદીઠ. તેમણે SNTS સાથ ેવાત કરી કે શુ ંઆ 

તેમની સાથ ેસારંુ રહશેે, જેના માટે તેઓ સમંત થર્ા. “ત્ર્ા ંમાિ 17 લોકો 
હોવાથી તેની દકિંમત લગભગ રૂ. સસં્થાને રૂ. 60,000/-, જે બે ના કદમા ં 60 

મવદ્યાથીઓનો વધારો થતા ંલગભગ રૂ. એકલા PGP તરફથી વધારાની ફી 
તરીકે 56 લાખ,” તેમણે મવ ાયુું. 

જોકે, હજુ પણ એક હરકત હતી. દડરેતટરે અનૌપ ાદરક રીતે MHRD ના IFD ના 
મતંવ્ર્ો માગં્ર્ા કે શુ ંઆ માન્ર્ છે. તેઓએ સ્પષ્ટ કયુું કે સ્ટાફની ઉત્કૃષ્ટ 

કામગીરી માટે લમ્પ સમ પરુસ્કારો આપવામા ંકોઈ વાધંો નહીં હોર્, જેણ ેછેલ્લા 
3 વષયમા ંતેમના કાર્યભારને િણ ગણો વધારી દીધો હતો, પરંત ુતેમા ંકોઈ 

મવશેષ વધારાની કોઈ છાપ/અથાયથય ન હોવો જોઈએ. 

ત્ર્ાર બાદ મનર્ામકએ સાત વષયની સેવા પણૂય કરી ચકેૂલા તમામ સ્ટાફની કુલ 

વાસ્તમવક હકદારીનુ ંકામ કયુું. ત્ર્ારબાદ તેણ ેબે પરુસ્કારોની સ્થાપના કરી – 

એક રૂ. 5000/- જેઓ રૂ.ના સ્કેલમા ંહતા. 4000-6000 અન ેબીજા રૂ. 6000 જેઓ 

રૂ.ના સ્કેલમા ંહતા. 5000-8000. આ અપણૂાુંક એકમિત કરીને કરવામા ંઆવ્યુ ં
હત ુ ંજે લોકો હકદાર હતા જો તેઓને બઢતી આપવામા ંઆવી હોર્ તો ઇન્િીમેન્ટ 

આપવામા ંઆવે. ઉદાહરણ તરીકે, એક વ્ર્ક્તત જે રૂ.ના સ્કેલમા ંહતી. 5000-

8000 અને કહવેા માટે હકદાર હતો રૂ. 6500, તેના ધાદરત પ્રમોશન પર તેના 
સભંમવત પગાર મનધાયરણની ધારણાના આધારે ગણવામા ંઆવે છે, તેને માિ 

રૂ. 6000/-, અન ેજે વ્ર્ક્તત રૂ. માટે હકદાર હશે. 5900/- પણ રૂ. 6000 એકમ 

પરુસ્કાર તરીકે. પ્રથમ વ્ર્ક્તતએ રૂ. 500 અને અન્ર્ મળી રૂ. 100 વધ.ુ આત્ર્મંતક 

કેસ એક વ્ર્ક્તતનો હતો જે રૂ.ના સ્કેલમા ંહતો. 4000-6000 અને માિ રૂ.મા ં
હકદારી મળી રહી હતી. 2900 અને તેને રૂ. સ્કેલમા ં5000 જેવા 3 અન્ર્. તે સ્પષ્ટ 

કરવામા ંઆવ્યુ ંહત ુ ં કે આ એવોડય ફતત વષય 2005 માટે હતો અન ેતે લોકો કે 

જેમણે ધોરણમા ં7 વષયની સેવા પણૂય કરી હતી અને સારી કામગીરી બજાવી હતી, 
પરંત ુકોઈ પોસ્ટ ઉપલબ્ધ ન હોવાથી તેમને બઢતી આપી શકાતી નથી. જો 



ભમવષ્ર્મા ંપોસ્્સ ઉપલબ્ધ હોત અને પ્રમોશન આપવામા ંઆવ્યુ ંહોત, તો 
એવોડય  મળવાપાિ ન હોત. 

એસએનટીએસને પરુસ્કાર ર્ોજનાની જાહરેાત કરતી વખતે મનર્ામકને 
સમસ્ર્ાની અપેક્ષા હતી, તેઓએ પછૂયુ ં કે કર્ા આધારે પરુસ્કારો આપવામા ં
આવ્ર્ા હતા. તેઓએ તેમની વ્ર્ક્તતગત હકની ગણતરીઓ કરી હતી, જે 

કેટલાક માટે હતી પરુસ્કાર મલૂ્ર્ કરતા ંવધ.ુ તેને સખુદ આશ્ચર્ય થયુ ંજ્ર્ારે સ્ટાફે 

તેને નવતર મવ ાર માટે પરૂક બનાવ્ર્ો, ખાસ કરીને વ્ર્ક્તતને પરુસ્કાર 

આપવા બદલ, રૂ. 2900 ને બદલ ે5000, (જેને બધાએ તેની પ્રામાચણકતા અન ે

સખત મહનેત માટે ખબૂ માન આ્યુ ં હત ુ,ં પરંત ુ તેમની ગણતરી મજુબ 

ઓછામા ંઓછુ ંકોન ેમળવાનુ ંહત ુ)ં, તેમ છતા ંઘણાએ પરુસ્કારો આપવામા ંઆવે 
તો તેઓને મળી શકે તેવા વધારાના પૈસાનો બચલદાન આ્યુ.ં ઇન્િીમેન્ટ 

આધાદરત હકની ગણતરી કરીન.ે દદગ્દશયક તેમના અંગત ખ ે પણ તેમની 
ન્ર્ાર્ની ભાવનાથી પ્રભામવત થર્ા હતા. એવોડય સ્કીમ અમધકારીઓને પણ 

આવતા વષયથી (2006) લાગ ુકરવામા ંઆવી હતી, કારણ કે તેઓ પણ વધતા 
કામના બોજનો સામનો કરવા માટે પોતાની જાતને ખેં ી રહ્યા હતા અને તેમન ે

પ્રમોશનની કોઈ તક ન હતી કારણ કે સરકાર અન્ર્ IIM મા ંપણ ઉચ્  ગે્રડની 
મજૂંરી આપતી ન હતી. આનાથી મનર્ામકને રાહત મળી કારણ કે સ્ટાફમા ંકંઈક 

અંશ ેશામંત પાછી આવી હતી અન ેતેઓને મનર્ામકમા ંવધ ુમવશ્વાસ હતો કે તેઓ 

તેમના પ્રમોશન દ્વારા જોશે. 

વદૃ્ધદ્ધ આધાદરત નીમત તરફ 

રૂ.ના સ્કેલમા ં17માથંી 13 લોકો સાથે. 5000-8000, બધાની અપેક્ષા રૂ. 6500-

9000 સ્કેલ, પહલેાથી જ ઉચ્  ગે્રડ પરના દસ અમધકારીઓ સાથ,ે મનર્ામકને 
લાગ્યુ ંકે 23 અમધકારી અને 4 સહાર્કોની અપેક્ષા રાખવી મનરથયક છે, તેણ ેતે 

માટે પ્રસ્તાવ મકૂ્યો. તેમન ેલાગ્યુ ંકે જો નવા માપદંડો રજૂ કરવામા ંનહીં આવે 
તો ભમવષ્ર્મા ંકટોકટી વધ ુગભંીર બની જશે. તેથી, તેમણ ેવધારાની ચબન-

મશક્ષણની જગ્ર્ાઓ માટે 2 વતયમાન અને 5 નવા પગાર ધોરણોમા ંની ેની 
પોસ્ટની દરખાસ્ત કરી હતી. 



1 રૂ.8000 – 10,000* 2 પોસ્્સ A.O. 

2. રૂ. 6500 – 9000 4 પોસ્્સ AAO 

3. રૂ. 5500- 8500 2 પોસ્્સ મસમનર્ર મદદનીશો 

4. રૂ. 5000-8000* 0 સહાર્કો 

5. રૂ. 4500-7500 2 પોસ્્સ જુમનર્ર ચલબ. સહાર્કો 

6. રૂ. 4000-6000 0 UDC 

7. રૂ. 3050-4040 4 જગ્ર્ાઓ બહકુુશળ સહાર્કો 

તે 17માથંી 12 લોકોન ેપ્રમોશનની તક આપશ ેઅને 6ની ભરતીની તક આપશ,ે 

જેનાથી 18 લોકોન ેખશુ થશ.ે તેમન ેએમ પણ લાગ્યુ ંકે બે પોસ્ટ બનાવવા સાથે 
ટો ના 14 લોકોન ેભમવષ્ર્મા ંબઢતી મળી શકે છે. ત્ર્ા ં6 લોકો બાકી હશ ેજેમને 
તાત્કાચલક પ્રમોશન આપવામા ંઆવશ ેનહીં. જ્ર્ારે નવી જગ્ર્ાઓ મજૂંર થશે 
ત્ર્ારે ર્ોગ્ર્ સમરે્ તેઓને તે પણ મળશ.ે પરંત ુફાર્દો એ થશે કે લોકોને માિ 

બ ે િાજવામા ં તલસ્ટર કરવાની મખૂાયઈ, જેઓ હમંેશા સામદૂહક હતાશાની 
સમસ્ર્ાનો સામનો કરશ,ે તે જશે. તેનો અથય એ પણ હતો કે લાબંા ગાળે જો એક 

કે બે દર 5 વષે પોચઝશન બનાવવામા ંઆવે છે, હાલના તમામ લોકોન ેસતત 5 

વષયમા ંબઢતી મળી શકે છે. 

તે કરવુ ંચબલકુલ સરળ બાબત ન હતી. MHRD, IFD, અન ેનાણાના MHRDમા ં
કમય ારી મવભાગન ેસમજાવવા માટે   ાયના ઘણા રાઉન્ડ થર્ા. તેઓ નબંર 7 

પર પોસ્ટ કરવા માટે અત્ર્તં અમનચ્છા ધરાવતા હતા પરંત ુબહ-ુકુશળ સ્ટાફ 

સાથ ેપ્રર્ોગ કરવાના દડરેતટરના તકય  સાથ ેસમંત થર્ા હતા. તેઓએ િમાકેં 

મવનતંી કરેલ હોદ્દાઓ મજૂંર કર્ાય. ન.ં 1, 2, પરંત ુ3 અન ે5 પર નહીં. કુલ મળીને 
તેઓએ 11 હોદ્દા સાફ કર્ાય, આમ 10 પ્રમોશન અન ે 3 બહ-ુકુશળ સ્ટાફ કમ 

ડ્રાઇવર માટે માગય મોકળો કર્ો, જેઓ બહમુવધ જવાબદારીઓ મનભાવી શકતા 
હોવાથી એક મહાન વરદાન સાચબત થર્ા. તે લગભગ 10 મદહના જેટલો સમર્ 



લાગ્ર્ો પરંત ુસ્ટાફન ેનવી વદૃ્ધદ્ધ આધાદરત પ્રમોશન પોચલસી હઠેળ પ્રમોટ કરી 
શકાર્ છે. ઓતટોબર, 2006. 

જ્ર્ારે વષય 2008મા ંપીજીપીનુ ંપ્રમાણ વધ ુવધારીને 260 કરવામા ંઆવ્યુ,ં ત્ર્ારે 

MHRD દ્વારા 2 મદહનાની અંદર ની ેની વધારાની પોસ્ટ મજૂંર કરવામા ંઆવી. 

રૂ. 10,000-14500 2 

રૂ. 6500-9000 2 

રૂ. 5500-8500 2 

રૂ. 3050-4050 1 

રૂ.ના સ્કેલ માટે કોઈ લાર્ક ઉમેદવાર ઉપલબ્ધ ન હોવાથી. 8000-10500 અન ે

રૂ.ના સ્કેલ સધુીની પોસ્્સ. 10,000-14,500 આંતદરક રીતે ભરવાના હતા, 
કેટલીક પોસ્ટ ડાઉનગે્રડ કરવામા ંઆવી હતી. એકવાર લોકો લાર્ક બન્ર્ા પછી 
આ ભરી શકાશ.ે બઢતીની બીજી કવાર્ત ઑતટોબર 2008મા ંબઢતી નીમત 

મજુબ કરવામા ંઆવી હતી જેમા ંબે વ્ર્ક્તતઓ નારાજ હતા કે તેઓ રૂ. 6500-

10500 (પસદંગી સમમમતને તેઓ ર્ોગ્ર્ ન લાગ્ર્ા). જો કે, તેઓ રૂ.ના સ્કેલ પર 

પ્રમોશન મેળવી શકે છે. 5500-8500. 

એકંદરે, િણ વષયના ગાળામા ં તમામ નોન-ટીચ િંગ સ્ટાફ સભ્ર્ોને બઢતી 
આપવામા ંઆવી હતી, જે એક અસામાન્ર્ હકીકત છે જેના મવશે કોઈ સસં્થા 
મવ ારી પણ ન શકે. વધ ુમહત્ત્વની વાત એ છે કે, સસં્થાન ેભમવષ્ર્મા ંએક જ 

સ્કેલમા ં સ્ટાફની અવ્ર્વસ્થાની સમસ્ર્ાનો સામનો કરવો પડશ ે નહીં, જેણે 
તેમની કારદકદીની પ્રગમતન ે અવરોમધત કરી હતી અન ે પ્રમોશન માટેના 
માપદંડ તરીકે મેદરટ પણ રજૂ કયુું હત ુ.ં 

વેદના અન ેઆનદંનો અનભુવ શેર કરતા ંદડરેતટરે કહ્ુ:ં “મેં કલ્પના નહોતી કરી 
કે હુ ંક્યારેર્ આટલા પડકારજનક કાર્ોમા ંભાગ લઈ શકીશ. પરંત ુપ્રોજેતટ 

મેનેજમેન્ટ અન ે મોદટવેશન પોચલસીમા ં મવ ારવામા ં થોડી નવીનતા, એક 

મવષર્ જે મને શીખવવામા ંગમ્ર્ો, તેણ ેઆ હાસંલ કયુું, જેણ ેમનોબળન ેમદદ 



કરી. સસં્થાને અનેક અસાધારણ મસદ્ધદ્ધઓ હાસંલ કરનાર અધ્ર્ાપકો અને 
સ્ટાફને પ્રોત્સાહન આપવુ.ં” આમાનંા કેટલાકનો ઉલ્લેખ ની ે કરવામા ંઆવ્ર્ો 
છે (પ્રદશયન 2 જુઓ): 

i) સૌથી ઝડપથી મવકસતુ ંIIM: 12મા વષે 260 અને 13મા વષે 300 સધુી PGP 

ઇન્ટેક સધુી પહોં વુ,ં જેન ેPGPની ગણુવિાને મદં કર્ાય મવના, વદરષ્ઠ સસં્થામા ં
4 દાર્કાથી વધ ુ સમર્ લાગ્ર્ો, જેમ કે નોકરી/ઉનાળુ ્લેસમેન્ટ રેકોડયમા ં
પ્રમતચબિંચબત થાર્ છે. 

ii) PGP ઇનટેકમા ં OBC તવોટા સબંમંધત વધારાને 2જા વષે વટાવીન ેજ્ર્ારે 

અન્ર્ 3 વષયમા ંપણ તેને પહોં ી વળવા માટે સઘંષય કરી રહ્યા છે. 

iii) ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્ટ પ્રોગ્રામમા ંલીડર બનવુ.ં 

iv) એન્સતઝક્યદુટવ પીજીપી ઓનલાઈન માટે પ્રથમ સસં્થા તરીકે ઓનલાઈન 

મશક્ષણમા ંઅગ્રણી, નેતતૃ્વની ભમૂમકા જાળવી રાખવી. 

v) રૂ.ને પાર બ્લોક ગ્રાન્ટ સ્કીમના 3જા વષયમા ં500 મમચલર્ન માકય  અને રૂ.ને પાર 

કરવાની અપેક્ષા છે. 5મા ંવષયમા ં1000 મમચલર્ન માકય  મેળવ્ર્ા છતા ંિીજા વષે 
બધં થઈ ગર્ેલી ગ્રાન્ટ. 

vi) લગભગ દરેક શૈક્ષચણક પ્રવમૃિમા ંસૌથી ઓછી ફી વસલૂવા છતા,ં સસં્થા 
પરૂતો સર્લસ જનરેટ કરે છે, જે 2010મા ંસરકાર દ્વારા પ્રસ્તામવત એક કે બે 
નવી સસં્થાઓને ભડંોળ પરંુૂ પાડી શકે છે. 

vii) વધ ુસખં્ર્ામા ંસશંોધન સેમમનાર અન ેપદરષદોનુ ંઆર્ોજન કરે છે. 

“મારા માટે તમામ SNTS નુ ં પ્રમોશન એક સપનુ ં પરંુૂ થયુ ં હત ુ.ં ખરેખર 

જાન્યઆુરી, 2008મા ંએક દદવસ એવો આવ્ર્ો જ્ર્ારે મેં ડાર્રેતટરમશપ છોડીને 
લખનૌ પાછા ફરવાનુ ંનક્કી કયુું કારણ કે મારી પત્ની ગભંીર રીતે બીમાર હતી 
અને તેને હાજરી આપવા માટે મારી હાજરીની ખબૂ જ જરૂર હતી. સદનસીબે 
તેણીની ક્સ્થમતમા ંસધુારો થર્ો હતો. હજુ પણ હુ ંડબલ મનમા ંહતો. તેણીના 
પ્રોત્સાહન, અને OBC તવોટા સબંમંધત વધારો જોવાની મારી ચ િંતા, જે નવા 



દડરેતટર માટે તરત જ જોડાતાનંી સાથ ેગભંીર માળખાકીર્ સમુવધાઓ અને 
ફેકલ્ટીની અછતની સમસ્ર્ાઓ ઊભી કરી શકે છે, અને આ રીતે તેમને તરત જ 

વધ ુઇન્ટેક વધારવાના દહિંમતવાન મનણયર્થી અટકાવ્ર્ા, મન ેતે પણૂય કરવા માટે 

ત્ર્ા ંજ વળગી રહી. મારી સપંણૂય 5 વષયની મદુત.. 2008મા ંઅમ ેPGP ઈનટેકને 

260 સધુી વધારી શક્યા. તે વધારા મવના, MHRD તરફથી વધારાના ફેકલ્ટી, 
SNTS હોદ્દાઓની મજૂંરી, જે ઈન્ટેક વધારવાના 2 મદહનાની અંદર આવી અને 
તમામને મદદ કરી પ્રમોશનન ેસક્ષમ કયુું. મેં જે વ ન અન ેસકંલ્પ કર્ો છે તે 

પાળવામા,ં હુ ંઆવુ ંન થાત. 

એક સ્વ્ન સાકાર કરીને હુ ંમારી માત ૃસસં્થામા ંપાછો ફર્ો. હુ ંખાસ કરીને 
અમધકારીઓ માટે ઘણુ ંકરી શક્યો નહીં કારણ કે તેઓ પહલેાથી જ ઉચ્  સ્કેલ 

પર ભરતી કરવામા ં આવ્ર્ા હતા અન ે MHRD કોઈપણ સસં્થાઓને ઉચ્  

સ્કેલની મજૂંરી આપતુ ંન હત ુ,ં મસવાર્ કે જ્ર્ા ંતેઓ દાર્કાઓ પહલેા મજૂંર થર્ા 
હતા. મેં કયુું જો કે તેમના માટે પણ એવોડય ર્ોજના દાખલ કરો, જે અન્ર્ સસં્થા 
પાસ ેન હતી. 

મેં ક્યારેર્ IMP જેવી નાની સસં્થામા ંકાર્યની માગંણીઓનુ ંમવઝયઅુલાઈઝ કયુું 
નહોત ુ,ં કે જ્ર્ારે હુ ંઅહીં જોડાર્ો ત્ર્ારે હુ ંતેન ેપરૂી કરી શકીશ એવુ ંલાગ્યુ ંનહોત ુ.ં 
પરંત ુભગવાનની કૃપાથી અને અહીંના લોકોની વધતી સમજણથી, અમે કંઈક 

એવુ ં હાસંલ કયુું છે જે કંઈક અંશ ે અસાધારણ પરાિમ કહી શકાર્. મારા 
અનગુામીએ પણ આ ભાવનાને આગળ ધપાવી અને ત્ર્ા ં મવદ્વાનોની વદૃ્ધદ્ધમા ં
લગભગ એક મવશ્વ મવિમ સ્થા્ર્ો, PGP ઈનટેકને 300 સીટ સીટ સધુી વધારી 
(આમ 3 વષયના ગાળામા ંઇન્ટેકમા ં54% વધારાની સરકારની શરત માિ પરૂી 
જ નહીં, પણ તેને વટાવી 10% દ્વારા, બીજા વષયમા ંજ), જ્ર્ારે ઓછા અવરોધો 
સાથેના અન્ર્ IIM માટે મવ ારવુ ંમશુ્કેલ હત ુ.ં" 

“જ્ર્ારે હુ ં2004 મા ંજોડાર્ો ત્ર્ારે મવમવધ સમસ્ર્ાઓ અન ેઅવરોધોનો સામનો 
કરવો પડયો. હુ ંમવ ારવા લાગ્ર્ો કે શુ ંસ્મોલ બ્યટુીફુલ છે? આજે હુ ંમવ ારી રહ્યો 
છુ ંકે શુ ંનાનુ ંસુદંર નથી?" તેણે કટાક્ષ કર્ો. 

MHRD તરફથી સ્વાર્િતા 



કેટલાક રસપ્રદ અનભુવો હતા જે વદૃ્ધદ્ધ અન ેમવકાસ માટે કેટલાક મવ ારો આપી 
શકે છે, ખાસ કરીને સરકાર દ્વારા પદરણામો આધાદરત સમથયન. 

1. જ્ર્ારે અન્ર્ લોકોને ફી ઘટાડવા માટે કહવેામા ંઆવતુ ંહત ુ,ં ત્ર્ારે IMPને ફી 
વધારવાની મજૂંરી આપવામા ંઆવી હતી. 

2. સ્ટાફ અન ેફેકલ્ટીમા ંવધારો કરવાની મજૂંરી, જ્ર્ારે અન્ર્ને તે વધારવાની 
મજૂંરી ન હતી. 

3. એક જ વારમા ં200 બેડના MDP કોમ્્લેતસના બાધંકામની મજૂંરી આપવામા ં
આવી હતી, જ્ર્ારે પ્રથમ દકસ્સામા ંઅન્ર્ કોઈ સસં્થાને આવુ ંકરવાની મજૂંરી 
આપવામા ંઆવી ન હતી. 

4. રૂ.ની બ્લોક ગ્રાન્ટ આપી. 68 મમચલર્ન p.a. જ્ર્ારે એટલી જ જૂની IIM ને રૂ. 

45 મમચલર્ન. 

5. રૂ.ના સ્કેલમા ંમજૂંર પોસ્્સ. 3050-4050 જે તેઓએ તાજેતરના ભતૂકાળમા ં
નીમત તરીકે અન્ર્ કોઈ માટે કયુું ન હત ુ.ં 

6. પાણી પરુવઠાનો કોઈ વૈકન્સલ્પક સ્ત્રોત ઉપલબ્ધ ન હોવાથી ખાસ કરીને વોટર 

હાવેષ્સ્ટિંગ ્લાન્ટ બનાવવા માટેની જરૂદરર્ાતોને પહોં ી વળવા OBC તવોટા 
હઠેળ મવસ્તરણ માટે જમીન ખરીદવાની મજૂંરી આપી. 

જ્ર્ારથી હુ ંસસં્થામા ંજોડાર્ો છુ ં ત્ર્ારથી, MHRD સાથે IIM ના વારંવાર શો 
ડાઉન થર્ા છે. પરંત ુમેં ક્યારેર્ પીં ને એટલી ગભંીરતાથી અનભુવી નથી 
જેટલી અન્ર્ લોકો અનભુવે છે. તેમના સદંભય અને દબાણ અલગ હોઈ શકે છે. 

પણ મને મળી MHRD તદ્દન અનકુળૂ. જો કે, મેં આખા દરમમર્ાન અમકુ મળૂભતૂ 

બાબતોને ધ્ર્ાનમા ં રાખી, જે મને મારા અલ્મા-મેટરમા ંશીખવવામા ંઆવી 
હતી. 

1. સફળ થવા માટે, સસં્થાએ તમામ દહતધારકોના દહતોનુ ંરક્ષણ કરવુ ંપડશે. 



2. અમે ફતત સપંણૂય સમર્ના કમય ારીઓની કાળજી લેવાનુ ંવલણ ધરાવીએ 

છીએ કારણ કે સસં્થા સફળતાપવૂયક ક્સ્થર થાર્ છે. 

3. સરકારે શૈક્ષચણક પ્રવમૃિઓના પોટયફોચલર્ોના  ાટયર સાથે સસં્થાની ર ના 
કરી છે. આને એકતરફી રીતે કરવાને બદલે સતંચુલત રીત ેઅનસુરવુ ંજોઈએ. 

4. સમાજના મોટા અન ેવૈમવધ્ર્સભર વગોની જરૂદરર્ાતોન ેપહોં ી વળવા 
સસં્થાએ સતત મવકાસ અને વૈમવધ્ર્કરણ કરવુ ંજોઈએ, જે સમાજના  ાટયરમા ં
સચૂ ત છે. 

5. સેવાના વપરાશકતાયઓ દ્વારા પોસાર્ તેવી દકિંમત દ્વારા ખ ય આવરી લેવો 
આવશ્ર્ક છે. સતત ધોરણ ેવપરાશકતાયઓને આકષયવા માટે નાણાનં ુ ંમલૂ્ર્ 

આપો. 

6. નવીન પદ્ધમતઓ દ્વારા ખ ય સમામવષ્ટ અન ેઘટાડવો આવશ્ર્ક છે. વાસ્તમવક 

ધોરણે વપરાશકતાયઓને વધતી દકિંમતો પસાર કરવાથી દૂર રહો (આમ મશક્ષણ 

જેવા સામાજજક સારાના નબળા વપરાશકતાયઓનુ ંશોષણ). 

7. જો ગણુવિા ચ િંતાનો મવષર્ હોર્ તો દકિંમત ઘટાડવાનો અથય એ નથી કે 

ની ી ગણુવિાનો સમાવેશ થાર્ છે. 

8. સગંઠન તકવાદ લાબંા ગાળે હત્ર્ા કરી શકે છે. 

9. સસંાધનો ક્યારેર્ અવરોધ નથી. તે તમ ેતેને કેવી રીતે જુઓ છો તેના પર 

મનભયર છે. સસંાધનો તૈર્ાર અથવા અધય-તૈર્ાર સ્વરૂપમા ં પડેલા છે (જેનુ ં
સન્માન કરવુ ંપડશ)ે 

10. સ્વાર્િતા ભીખ માગંી કે છીનવી શકાતી નથી, તે મવમવધ દહતધારકો 
પાસેથી મેળવવી પડે છે. 

આ માન્ર્તાઓ પર કામ કરીને મેં હમંેશા સસં્થાના  ાટયર પર ધ્ર્ાન કેષ્ન્રત કયુું 
છે, જે મખુ્ર્ દહસ્સેદારી અન ેસસંાધનોના સ્લાર્ર તરીકે સરકારની ચ િંતા છે 

અન ે ક્સ્થર વદૃ્ધદ્ધ અન ે તેના માટે જરૂરી ઈન્રાસ્રત ર માટેની ર્ોજનાઓ 



મવકસાવી છે. મેં ઇમ્રવુાઇઝ્ડ ઇન્રાસ્રત ર અને ઇન્રાસ્રત ર બનાવવાની 
પ્રવમૃિઓ શરૂ કરીન ેઇનપટુ આધાદરત વદૃ્ધદ્ધ મોડલને આઉટપટુ આધાદરત વદૃ્ધદ્ધ 

મોડેલમા ંફેરવ્યુ ંકારણ કે પ્રવમૃિઓ ઝડપી થઈ અને આમથિક કદ સધુી પહોં ી. 

પ્રશ્નો 

1. સ્ટાફના અસતંોષના પડકારને પહોં ી વળવામા ં મનર્ામક જે સમસ્ર્ાનો 
સામનો કરી રહ્યા હતા તેની ગણતરી કરો. 

2. તે પડકારને પહોં ી વળવા માટે કેવી રીતે આગળ વધ્ર્ો? 

3. શુ ંઆમ કરવામા ંલાબંો સમર્ લાગ્ર્ો હશ?ે 

4. દદગ્દશયકને શા માટે આશ્ચર્ય થયુ ંકે "શુ ંનાનુ ંસુદંર છે?" એક સમર્ ેઅન ેતદ્દન 

મવપરીત દૃશ્ર્ હત ુ?ં 

 


