
પષુ્કળ પરુસ્કારો  

પરિચય 

"છેલ્લા પચીસ વર્ષોમાાં સાંસ્થાએ મને અનેક પિુસ્કાિો એનાયત કયાા છે. 

કેટલાક લોકો તેને સખત દાંડ કહ ે છે. કેટલાક રડિેક્ટિોએ, કદાચ અજાણતા, 
કેટલીકવાિ ચચિંતાગ્રસ્ત પ્રોફેસિોની સલાહ પિ, જેઓ શૈક્ષચણક પ્રોત્સાહન 

આપવા માટે ઓછા ઉત્સકુ હતા તેમની સલાહ પિ, શૈક્ષચણક ગળાં દબાવવાનો 
પ્રયાસ કયો હતો. િાજકાિણ કિતાાં. પિાંત ુહુ ાં તેને તે િીતે લેતો નથી કાિણ કે 

જો તે આવુાં હત ુાં, તો હુ ાં અહીં 25 વર્ષા સધુી કેવી િીતે ટકી શક્યો, સસદ્ધિ હાાંસલ 

કિનાિ પ્રથમ ફેકલ્ટી સભ્ય. કોઈ પણ સાંજોગોમાાં કહવેાતા દાંડથી મન ેપીડા 
થઈ નથી અથવા અટકાવ્યો નથી. શૈક્ષચણક માગા. મને શુાં દુુઃખ થાય છે, જો કે 

સાંસ્થા ચકૂી ગઈ છે 

 

તબક્કો I: પ્રથમ ત્રણ વર્ષ 

ઘણી બધી અદ્ભુત તકો" ડૉ. આરહબન્સ ચેટિજીએ એક સમત્રન ેકહ્ુાં, સાંસ્થામાાં 
તેમની 25 વર્ષાની સફિની યાદ અપાવી. ડૉ. ચેટિજી જાહિે ક્ષેત્રની કાંપનીમાાં 
કામ કિતા હતા, સસસનયિ એક્ક્િક્યરુટવ ટે્રસનિંગ, ઇન-હાઉસ કન્સલલ્ટિંગ, 

ક્વોચલટી સકાલ જેવા નવા કોન્સેપ્ટ્સ િજૂ કિતા હતા અન ેકમ્પપ્ટયટુિ જેવા 
સાધનો જે એંસીના દાયકાની શરૂઆતમાાં કાંપનીઓમાાં નવી વસ્ત ુહતી 

ફેકલ્ટીના પ્રથમ લોટમાાં તેની પસાંદગી થઈ હતી. જો કે, તેમન ે રૂ. 1500-

2000ના પગાિ ધોિણમાાં એસોસસયેટ પ્રોફેસિસશપની ઓફિ કિવામાાં આવી 
હતી, જ્યાિે તેઓ પહલેેથી જ રૂ.ના ઉચ્ચ ધોિણમાાં હતા.1800-2250 સવસવધ 

અનમુસતઓ સાથ ે કાંપનીમાાં, સાંસ્થા દ્વાિા ઓફિ કિાયેલ પગાિ લગભગ 



અડધો આવતો હતો, જે તે પોર્ષાય તેમ ન હતો. એક વર્ષા પછી, કાંપનીએ 

સાંસ્થાની સવનાંતી પિ તેમને પ્રસતસનયકુ્ક્ત પિ મકુ્ત કિવા સાંમત થયા, જો 
સાંસ્થાએ તેમન ે કાંપનીમાાં સોંપણીઓ કિવા માટે 3 મરહના સધુીનો સમય 

આપ્ટયો, જેમ કે તાલીમ માટે કમ્પપ્ટયટુિ સેન્ટિ અન ેઅસધકાિી અન ેઅસધકાિીઓ 

માટે કમ્પપ્ટયટુિ તાલીમ, જે સાંસ્થા સાંમત છે. કાંપનીએ પગાિનો તફાવત સહન 

કિવા સાંમસત આપી અન ેતેમને 31 રડસેમ્પબિે સાાંજે 5.30 વાગ્ય ેસાંસ્થામાાં 2 વર્ષા 
માટે પ્રસતસનયકુ્ક્ત પિ મકુ્ત કિવામાાં આવ્યા અને તેમણે 8.00 વાગ્યે પ્રથમ 

ટે્રન પકડી અન ે 42 કલાકની મસુાફિી પછી 2 જાન્યઆુિીના િોજ સવાિે 9 

વાગ્યે ફિજ પિ હાજિ થયા. . 

તેણ ેશરૂઆતથી જ કોસાની તૈયાિી શરૂ કિી કાિણ કે પીજીપીની પ્રથમ બેચ 6 

મરહનામાાં 2 વર્ષામાાં થવાની હતી. લાઇબ્રેિીમાાં થોડા પસુ્તકો હતા, પિાંત ુઅન્ય 

કોસા મરટરિયલ કોઈ નહોત ુાં. તેમણે ત્રણ અલગ-અલગ સવદ્યાશાખાના ત્રણ 

અલગ-અલગ અભ્યાસક્રમો ત્રણ અલગ-અલગ પદો (IV, V અને VI)માાં 
શીખવવાના હતા. પ્રથમ કોસા ફિજજયાત હતો, પિાંત ુઅન્ય બે ઇલેલક્ટવ હતા, 
અન ે સવદ્યાથીઓ દ્વાિા સૌથી વધ ુસક્્સ્ક્રપ્ટશન હત ુાં. ઉનાળામાાં તે કાંપનીમાાં 4 

કોમ્પપ્ટયટુિ ટે્રસનિંગ પ્રોગ્રામ કિવાના હતા. ટમા બ્રેક પીરિયડમાાં તેમણ ેએમડીપી 
પણ હાથ ધયાા હતા. અન્યોની જેમ, તેણ ેપણ પીજીપી પ્રવેશ માટે પિીક્ષા 
કેન્રના સાંકલન અને ઇન્ટિવ્યનુી જવાબદાિી સાંભાળવાની હતી. કોઈપણ 

ફેકલ્ટી મેમ્પબિે ત્રણ રડફિન્સ કોસા શીખવ્યા ન હતા. ખિેખિ ઘણાએ એક પણ 

શીખવ્યુાં ન હત ુાં. દેશમાાં 20 વર્ષાના મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશનમાાં કોઈપણ સમાન 

સાંસ્થાઓમાાં કોઈ પણ ફેકલ્ટીએ 3 અલગ-અલગ ક્ષેત્રોમાાં 3 કોસા શીખવ્યા 
નથી. સૌથી ઉપિ તેને કેસ િાઇરટિંગમાાં જોડાવાનુાં કહવેામાાં આવ્યુાં હત ુાં (કોઈ 

અન્ય વ્યક્ક્તન ેઆવુાં કિવા માટે કહવેામાાં આવ્યુાં ન હત ુાં), અન ેસવદ્યાથીઓના 
પ્રોજેક્ટને માગાદશાન આપવા જેવી સવસવધ જવાબદાિીઓ સનભાવવા માટે 



કહવેામાાં આવ્યુાં હત ુાં. દીક્ષાાંત સમાિોહ, અન ે અહીં અન ે ત્યાાં થોડુાં પ્રોજેક્ટ 

મેનેજમેન્ટ. તે ઉપિાાંત તેમન ેપ્રથમ અધ્યક્ષ (પ્ટલેસમેન્ટ) પણ બનાવવામાાં 
આવ્યા હતા. આ હતે ુમાટે કોઈ ટેચલફોન, કોઈ ગેસ્ટ હાઉસ અથવા સાંસ્થા 
પરિવહન સસુવધાઓ ઉપલ્ધ ન હતી. અમ ેતમામ સવદ્યાથીઓને 12 રદવસમાાં 
મકૂી શક્યા જ્યાિે અન્ય તમામ અગ્રણી સાંસ્થાઓ સવદ્યાથીઓને સ્થાન 

અપાવવા માટે 1-3 મરહનાનો સમય િાખતી હતી, પછી ભલ ેતેનો અથા છેલ્લી 
ટમાના વગોને ખલેલ પહોંચાડવાનો હોય જે અમે કિવાનો ઇનકાિ કયો હતો" 
ડૉ. ચેટિજીએ કહ્ુાં. 

પસાંદગી સમય ે રડિેક્ટિે તેમને કહ્ુાં હત ુાં કે તેમને સાંપણૂા પ્રોફેસિસશપ ઓફિ 

કિવામાાં મળૂ મશુ્કેલી એ હતી કે તેમની પાસ ેઅધ્યાપનનો અનભુવ નથી, એક 

વર્ષા પછી તેમણે સનયામકને પછૂ્ુાં કે શુાં માિા સશક્ષણ અન ેઅન્ય ક્ષમતાઓને 
ધ્યાનમાાં િાખીને તેમની પાસે વધ ુ અનામત છે? એકાંદિ વકાલોડ અન ે

સવદ્યાથીઓ તિફથી તેમન ેમળેલ પ્રસતસાદ. તેમન ે ફિીથી અિજી કિવાનુાં 
કહવેામાાં આવ્યુાં અન ે ફેકલ્ટી પસાંદગીના આગલા િાઉન્ડમાાં, તેમને 4 માાંથી 
માત્ર એક જ સાંપણૂા પ્રોફેસિ તિીકે પસાંદ કિવામાાં આવ્યા, જેમણે અિજી કિી 
હતી તે સવસવધ ક્ષેત્રોમાાંથી એક-એક. 

પ્રથમ પિુસ્કાિ પછી. પ્રોફેસિ તિીકે તેમની સનમણકૂ કિતી વખતે તેમની 
સામાન્ય વદૃ્ધિમાાં આઠ મરહનાનો તફાવત હતો (જાન્યઆુિીથી ઓગસ્ટ, જે 

મરહને તેઓ પ્રોફેસિ તિીકે પ્રમોટ થયા હતા). ડેપ્ટયટેુશન સમયગાળાના અંતે 
શોર્ષણ માટે લાગ ુપડતા સનયમો મજુબ તેમનો પગાિ પણ નક્કી કિવામાાં 
આવ્યો ન હતો. આ દાંડ માત્ર 23 વર્ષા જેટલો સમય તેમણે સાંસ્થામાાં સેવા આપી 
તે માટે જ ન હતો, પિાંત ુ સમગ્ર જીવન માટે, તેમની સનવસૃિ પછીના 
સમયગાળામાાં પણ, કાિણ કે તેઓ પ્રોફેસિના ગે્રડની ટોચ સધુી પહોંચવામાાં 



માત્ર એક ઇન્ક્રીમેન્ટ ઓછા હતા. વર્ષાની 30મી જૂને તેમની સનવસૃિના એક 

રદવસ બાદ 1 જુલાઈના િોજ ઈન્ક્રીમેન્ટ મળવાપાત્ર થશ.ે જો ઈન્ક્રીમેન્ટની 
તાિીખ જાન્યઆુિી િાખવામાાં આવી હોત તો તેમને પાછલા વર્ષાના જુલાઈમાાં 
એક ઈન્ક્રીમેન્ટ મળત અન ેતેમનુાં પેન્શન રફક્સ થઈ ગયુાં હોત. તે મજુબ 

પ્રમોશન સસવાયના અન્ય પિુસ્કાિો એ પ્રથમ સ્નાતક બેચ દ્વાિા િજૂ કિાયેલ 

એક તકતી હતી જેમાાં ઉલ્લેખ કિવામાાં આવ્યો હતો કે "સસદ્ધિને ભૌસતક સ્થાનની 
રલટટએ એટલી માપી શકાતી નથી કે જ્યાાં સધુી વ્યક્ક્ત પહોંચ્યો છે, પિાંત ુતેણે 
કિવાના પ્રયાસમાાં અવિોધોની સાંખ્યાના સાંદભામાાં તેન ેદૂિ કયો છે. તેથી. આ 

ભેટ તેમના માટે સપ્રય કબજો છે અન ેમાિી બાકીની 25 વર્ષાની સફિ માટે તે 

એક માગાદશાક પરિબળ છે" ડૉ. ચેટિજીએ કહ્ુાં. 

તબક્કો II: આગામી ત્રણ વર્ષ 

 

નવા રડિેક્ટિ જોડાયા ત્યાાં સધુી જીવન આમ જ ચાલતુાં િહ્ુાં. સાંસ્થામાાં જોડાતા 
પહલેા, તે સદી જૂની પ્રસતલટઠત યસુનવસસિટીની મેનેજમેન્ટ સ્કલૂના વડા હતા. 
"તેણીએ તેમન ે PGP ના ઇનટેકમાાં 3.5 ગણો વધાિો જોવા માટે PGP 

અધ્યક્ષપદની જવાબદાિી સ્વીકાિવા દબાણ કયુું, 5મા વર્ષામાાં સસદ્ધિ હાાંસલ 

કિી જેના માટે અન્ય સમાન સાંસ્થાઓને 8-15 વર્ષા લાગ્યા" ડૉ. ચેટિજીએ 

જણાવ્યુાં હત ુાં. આંસશક િીતે તે સવગતવાિ કાયાને કાિણે હત ુાં જે તેમણ ેલગભગ 

એક વર્ષા પહલેાાં સાંસ્થા માટે એક પરિપે્રક્ષ્ય યોજના સવકસાવવામાાં કયુું હત ુાં. 
"અમ ે10 જેટલા મશુ્કેલ કાયોનો સામનો કિવો પડયો હતો (કેસ લેખનનો કેસ 

ફન જુઓ- B). જો કે, અમે તે કિી શક્યા" તેમણે કહ્ુાં. પીજીપી અધ્યક્ષપદ સાથે 
5 અભ્યાસક્રમો શીખવવા ઉપિાાંત, તેમણે અગાઉની જેમ વહીવટી 
જવાબદાિીઓ પણ સનભાવવી પડી હતી. તેમણે કેસ લેખન (જેને સાંશોધન 



કાયાનુાં મહત્વ આપવામાાં આવ્યુાં હત ુાં અન ેતે માટે ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલ દ્વાિા સવશેર્ષ 

સવનાંતી કિવામાાં આવી હતી) અન ેઅન્ય કોસા મટીિીયલ ડેવલપમેન્ટમાાં પણ 

તેઓ જોડાતા િહ્યા. તેમના દ્વાિા અનેક નવીન પ્રથાઓ િજૂ કિવામાાં આવી 
હતી. તેમન ેકેમ્પપસના સનમાાણ કાયામાાં મદદ કિવા પણ સવનાંતી કિવામાાં આવી 
હતી. 

કેટલાક પિુસ્કાિો અનસુયાા. પગાિમાાં સધુાિો કયાા પછી તેમનો પગાિ એવી 
િીતે નક્કી કિવામાાં આવ્યો હતો કે તેમણે પ્રોફેસિ કિતાાં 2 ઇન્ક્રીમેન્ટ ઓછા 
લેવાનુાં શરૂ કયુું જેઓ પગાિમાાં સધુાિો કિતા પહલેા તેમના કિતાાં 3 ઇન્ક્રીમેન્ટ 

ઓછો ખેંચતા હતા. તેણીએ તેને પ્રાયોજજત તાલીમ કાયાક્રમ માટે માનદ વેતન 

આપવાનો ઇનકાિ કિવા માટે સનયમોમાાં પણ ફેિફાિ કયો હતો, જેના માટે 

તેણ ેસાંપણૂા ચકૂવણી કિી હતી. અન્ય ફેકલ્ટી સભ્યો જેમણે સમાન કાયાક્રમોનુાં 
સાંચાલન કયુું હત ુાં, પિાંત ુસાંપણૂા ચકૂવણીનો અહસેાસ થયો ન હતો, તેમન ે

માનદ વેતન મળયુાં હત ુાં. તેણીએ આપેલો ત્રીજો પિુસ્કાિ હોસ્ટ સાંસ્થા દ્વાિા 
પસાંદ કિવામાાં આવ્યો હોવા છતાાં, એક્સચેન્જ પ્રોગ્રામ હઠેળ યિુોપીયન 

સાંસ્થાની મલુાકાતનો ઇનકાિ કિતો હતો. "કદાચ કાિણ કે તે માિાથી નાખશુ 

હતી કાિણ કે મેં મખુ્ય વહીવટી અસધકાિી સવરુિ તેમની સેવાઓને સમાપ્ટત 

કિવા દેવાની ફરિયાદ કિવાનો ઇનકાિ કયો હતો" ડૉ. ચેટિજીએ કહ્ુાં. 
સવકાસશીલ દેશો માટે મેનેજમેન્ટ સેન્ટિ શરૂ કિવાનુાં સપનુાં (સાકાની િચના 
થઈ તે પહલેાાં પણ) તેના કાિણે ચકનાચિૂ થઈ ગયુાં. આખુાં વર્ષા 18-20 

કલાકથી વધ ુકામ કિવાથી તેની મેટાબોચલક સસસ્ટમને નકુસાન થયુાં અન ેએક 

રદવસ તે શાલ્દક િીતે ભાાંગી પડયો અને એક અઠવારડયા સધુી પથાિીમાાં બાંધ 

િહ્યો. 

તબક્કો III: આગામી બે વર્ષ 



 

પછીના બે વર્ષા ખબૂ તાંગ હતા, પિાંત ુશૈક્ષચણક િીતે વધ ુલાભદાયી હતા. એક 

નવા કાયાકાિી સનદેશક, જેઓ IAS અસધકાિી તિીકે ટૂાંકા કાયાકાળ સરહત િાજ્ય 

સિકાિમાાં અસધકાિી હતા, તેઓ સાંસ્થામાાં જોડાયા. "તેઓ કોઈપણ શૈક્ષચણક 

વહીવટી જવાબદાિીથી ભાિ ન આપવાની માિી સવનાંતી સાથે સાંમત થયા" 
ડૉ. ચેટિજીએ કહ્ુાં. આનાથી સાંપણૂા સમય સવદ્વાનોને સમસપિત કિવામાાં મદદ 

મળી. આમ બે વર્ષાના સમયગાળા દિસમયાન 9 મરહના દૂિ હોવા છતાાં, તેઓ 

9 PGP અભ્યાસક્રમો શીખવવામાાં સક્ષમ હતા, અને તેમની સવદેશ મલુાકાત 

દિસમયાન મર્જિ પિ 3 ભાગનો આકર્ષાક કેસ અભ્યાસ પણૂા કયો હતો. તેની 
સશક્ષણ નોંધ એક સાંશોધન પત્ર હોવાનુાં બહાિ આવ્યુાં અને એક મહત્વપણૂા 
િાટટ્રીય પરિર્ષદમાાં આ હતે ુમાટે િચાયેલ સવશેર્ષ સત્રમાાં િજૂ કિવામાાં આવ્યુાં. 
તેણ ેઆંતિિાટટ્રીય કોન્ફિન્સમાાં કેસ સ્ટડી પણ િજૂ કિી હતી. આ ઉપિાાંત 

તેમણે મર્જિ અન ે એક્ક્વચિશન પિ દેશમાાં પ્રથમ MDP અન ે PGP કોસા 
રડિાઇન અને લોન્ચ કયાા. તેણ ેઅન્ય બહને અગ્રણી સાંસ્થાઓ સાથે પ્રથમ 

ફોલો-અપ િાઉન્ડ ટેબલ મીટનુાં પણ આયોજન કયુું. તે બધા સાંસ્થામાાં પ્રથમ 

પહલે હતા. કોસા સામગ્રીના કદ (અન ેતેથી રકિંમત) ઘટાડવાની નવી નવીન 

પિસતઓ પણ તેમના દ્વાિા િજૂ કિવામાાં આવી હતી. તેમના દ્વાિા પ્રથમ વખત 

કેમ્પપસમાાં બે અઠવારડયા સધુી પ્રાયોજજત એમડીપી હાથ ધિવામાાં આવી હતી. 

જો કે, $3 સમચલયનના ભાંડોળ સાથ ેયિુો-ઈલન્ડયા મેનેજમેન્ટ સેન્ટિ સ્થાપવાની 
દિખાસ્ત સનટફળ ગઈ હતી. તેમન ે1992-03માાં ટેકસનકલ આધાિ પિ પીજીપી 
કોસા શરૂ કિવાની પણ માંજૂિી આપવામાાં આવી ન હતી કે તેઓ કોસાની 
રૂપિેખાને માંજૂિી આપવા માટે સવસ્તાિની બેઠકમાાં હાજિ ન હતા. તે શાિીરિક 

િીતે યિુોપમાાં હતો. યિુોસપયન એક્સચેન્જ પ્રોગ્રામ હઠેળ સાંસ્થા દ્વાિા 
મોકલવામાાં આવે છે. તેની કોલેજ જતી પતુ્રી, જે કેમ્પપસમાાં બાળકોમાાં સૌથી 



મોટી હતી, તેન ેપણ સાંસ્થાના પરિવહનનો ઇનકાિ કિવામાાં આવ્યો હતો 
કાિણ કે તેને બાળકોની શાળાઓમાાંથી િસ્તામાાં કોલેજમાાંથી કાઢી નાખવામાાં 
આવી હતી અન ેતેન ેલેવામાાં આવી હતી, કાિણ કે સાંસ્થા પરિવહન ફક્ત 

શાળાએ જતા બાળકો માટે જ આપી શકાય છે, જોકે ત્યાાં 12 રકમી દૂિ આવેલા 
શહિેમાાં જાહિે પરિવહન નહોત ુાં. ડો. ચેટજીએ જણાવ્યુાં હત ુાં કે, 

"અત્યાચાિીઓના બાળકોન ેપણ આ પ્રકાિની સાિવાિ આપવામાાં આવી ન 

હતી." જ્યાિે અમ ેકેમ્પપસમાાં સશફ્ટ થયા ત્યાિે તેમન ેયિુોપથી પિત ફિવાના 
એક રદવસ પહલેા જ્યાાં સાંસ્થા દ્વાિા મોકલવામાાં આવ્યો હતો તેના એક રદવસ 

પહલેા અિજી કિવાની છેલ્લી તાિીખ મકૂીને તેમને નવા બનેલા મકાનો પસાંદ 

કિવાની તક પણ નકાિી કાઢવામાાં આવી હતી. "તે પીંચી ગયો, કાિણ કે હુ ાં 
એકમાત્ર ફેકલ્ટી હતો જેણે અગાઉના રડિેક્ટિને કેમ્પપસ બાાંધકામના પ્રથમ 

તબક્કાને િડપથી પણૂા કિવામાાં મદદ કિી હતી," તેમણે કહ્ુાં. "જ્યાિે તમન ે

મદદનીશોનુાં નાનુાં ટેબલ સ્વીકાિવાનુાં કહવેામાાં આવે ત્યાિે તમને અપમાસનત 

કિવામાાં આવે ત્યાિે તમે તમાિી પસાંદગીના ઘિની અપેક્ષા િાખી શકતા નથી, 
કાિણ કે તમારુાં ટેબલ ઓરફસ રૂમમાાં પ્રવેશી શકતુાં નથી. અન્ય પ્રોફેસિોના 
સમાન ટેબલો સમાન રૂમમાાં કેવી િીતે પ્રવેશી શકે છે. અથવા તો માિા નવા 
સનયકુ્ત સનયસમત રડિેક્ટિે ચાર્જ સાંભાળયો તેના એક રદવસ પહલેા ટેબલ એ જ 

રૂમમાાં પ્રવેશી શકે છે, તે એક અલગ વાતાા છે" ડૉ. ચેટિજીએ કહ્ુાં. 

 

તબક્કો IV: આગામી પાાંચ વર્ષ 

 

આ સમયગાળો સાંસ્થા માટે તેમજ તેમના માટે સમશ્ર બેગ હતો. "નવા સનયામક 

IITમાાંથી આવ્યા હતા, જેમણે સાંયકુ્ત સલાહકાિ પરિર્ષદની સાથ ેબાબતોને 



ચલાવવા માટેની સસસ્ટમો, નીસતઓ અને પ્રરક્રયાઓ સાિી િીતે સનધાારિત કિી 
છે. કેટલીકવાિ તેમન ે મેનેજમેન્ટ સાંસ્થાની શૈક્ષચણક પ્રવસૃિઓના સમગ્ર 

સ્પેક્ટ્રમની પ્રશાંસા કિવામાાં થોડી મશુ્કેલી અનભુવી હતી. ડો. ચેટજીએ જણાવ્યુાં 
હત ુાં કે, ઈન્રાસ્ટ્રક્ચિના સવકાસ અને નવી પહલે માટે નીસતઓ અને સનયમોના 
સવકાસમાાં પણ Hrને સમસ્યાઓનો સામનો કિવો પડયો હતો. તેની બીજી 

બાજુએ, પ્રથમ વર્ષા કદાચ તેમના માટે શૈક્ષચણક િીતે શ્રેટઠ વર્ષા હત ુાં. તેમણે 6 

PGP અભ્યાસક્રમો શીખવ્યા (એક િેકોડા સમાન સાંસ્થાઓમાાં), 5 એમડીપીનુાં 
સાંચાલન કિી શકે છે, જેમાાંથી 2 અઠવારડયાના પ્રાયોજજત કાયાક્રમ હતા, અન ે

3 ખલુ્લા કાયાક્રમો (એક સપ્ટતાહ લાાંબો અન ે2 ત્રણ રદવસનો) હતો. એમડીપી 
દ્વાિા પેદા થતી આવક પોત ે સાંસ્થા દ્વાિા તેમને ચકૂવવામાાં આવતા કુલ 

પગાિને આવિી લે છે. યિુો ઈલન્ડયા એક્સચેન્જ પ્રોગ્રામના સમાપન 

સેસમનાિમાાં બે મખુ્ય સાંશોધન પત્રો િજૂ કયાા. ઈક્ન્સ્ટટ્ટૂ બોડાના સનણાયને 
પ્રસતસાદ આપતા, તેમણ ેકેસ મરટરિયલ ડેવલપમેન્ટમાાં પણ િોકાયેલા, જેમાાં 
84 માાંથી 40 PGP સવદ્યાથીઓ તેમની સાથે જોડાયા, એક મેિેથોન કવાયત. 

તેના પ્રકાિનુાં પ્રથમ. દ્વાિા સ્ટે્રટેજજક મેનેજમેન્ટ પિ પ્રથમ ત્રણ રદવસના 
એમડીપીનુાં પણ આયોજન કિવામાાં આવ્યુાં હત ુાં 

તેમણે તૈયાિ કિેલા કેસોની ટ્રાયલ િન હાથ ધિવા માટે. આ સાંસ્થાની પ્રથમ 

કેસ શ્રેણીમાાં પરિણમ્પયુાં. સવદ્યાથીઓના કેસ િાઇરટિંગના અનભુવમાાંથી બે રિસચા 
પેપિ પણ બહાિ આવ્યા. આ ટોચનુાં શૈક્ષચણક પ્રદશાન, જેનુાં અનકુિણ કોઈ 

ફેકલ્ટી સભ્ય ક્યાિેય કિી શક્યુાં નથી. મેળવ્યા અનરુૂપ પિુસ્કાિો. સનયામકએ 

િેિોક્ક્સિંગનો ખચા ઉઠાવવાનો અન ેસાંસ્થાની પ્રથમ કેસ સસિીિન ેબાંધનકતાા 
કિવાનો ઇનકાિ કયો. ડો. ચેટિજીએ નકલો મેળવવા માટે સિપ્ટલસ જનિેટ 



કિવા માટે વ્યહૂાત્મક વ્યવસ્થાપન પિ પ્રથમ ઓપન એમડીપી હાથ ધિવાની 
હતી. તે અલગ બાબત છે કે તમામ 

કોપી સનયામકના કબાટને તાળાં માિેલુાં િહ્ુાં. ન તો કાંપનીઓ કે ન તો 
સવદ્યાથીઓ જે 

કેસ લખ્યો, તેની નકલ મળી અન ેજેઓ તેની સાથ ેજોડાયેલા હતા તેમાાંથી 
કોઈ પણ સાથેના ફોટોગ્રાફમાાં જોવા મળયુાં ન હત ુાં 

માનવ સાંસાધન સવકાસ માંત્રી પ્રથમ કેસ શ્રેણી બહાિ પાડતા. 

 

ડાયિેક્ટિે યિુોસપયન અન ેભાિતીય સાંસ્થાઓ સાથ ેપ્રથમ સહયોગી સાંશોધન 

પ્રોજેક્ટને સ્કટલ કયો. ડાયિેક્ટિે યકેુ, રાન્સની ચાિ અગ્રણી મેનેજમેન્ટ 

ઇક્ન્સ્ટટ્ટૂ સાથ ે1" ઇન્ટિનેશનલ કોલાબોિેરટવ રિસચા વકા  માટે ડો. ચેટજી 
માટે બાહ્ય એજન્સીઓ દ્વાિા માંજૂિ કિાયેલા $1000માાંથી મસુાફિી ખચાની 
ચકૂવણી પણ કિવાની માંજૂિી આપી ન હતી. , સ્પેન અન ે નેધિલેન્્સ." 

આઘાતજનક, તે નથી?પિાંત ુ અત્યાિ સધુીમાાં હુ ાં શૈક્ષચણક અન ે સાંસ્થાના 
સનમાાણ માટે રકિંમત ચકૂવવા ટેવાયેલો હતો" ડૉ. ચેટજીએ કહ્ુાં. "માિી પતુ્રીને 

પરિવહનનો ઇનકાિ ચાલ ુિહ્યો. તેણીએ પીડા અને વેદના સહન કિી અન ેએક 

રદવસ તે ખિાબ િીતે બહાિ નીકળી ગઈ અને માાંદગીમાાં પડી, માિા શૈક્ષચણક 

પ્રદશાનને 1/3 પિ લાવ્યુાં. આ કદાચ એટલા માટે હત ુાં કાિણ કે મેં તે વરે્ષ 

શૈક્ષચણક િીતે મહિમ કયુું હત ુાં. જે માિા નાના સાથીદાિો જેઓ પરિવહન 

સેવાઓના પ્રભાિી હતા તેઓ દ્વાિા સહન ન થાય." 

તેણ ે કેસબકુ પ્રકાસશત કિવાની પિવાનગી પણ નકાિી દીધી હતી, જેમાાં 
કેટલાક રકસ્સાઓ સવદ્યાથીઓ દ્વાિા તૈયાિ કિવામાાં આવ્યા હતા (જેને ડો. 



ચેટજીએ શક્ય હોય તો પ્રકાસશત કિવાનુાં વચન આપ્ટયુાં હત ુાં) બહાનુાં કિીને કે 

તેમના દ્વાિા તૈયાિ કિાયેલા તમામ કેસ સાંસ્થાની સમલકત છે (બધા કેસ તૈયાિ 

કિવામાાં આવ્યા ન હતા. સાંસ્થામાાં ડૉ. ચેટિજીની સેવા દિસમયાન એક અલગ 

બાબત છે). 

સનયામકએ વ્યહૂાત્મક વ્યવસ્થાપન સશક્ષણના કાિણન ેઆગળ વધાિવા માટે 

ડો. ચેટજી દ્વાિા શરૂ કિાયેલ દેશની સાંસ્થામાાં એકમાત્ર વ્યાવસાસયકની િજજસ્ટડા 
ઓરફસને પણ માંજૂિી આપી ન હતી. "તે સાંસ્થામાાં માિા દ્વાિા આયોજજત પ્રથમ 

કોન્ફિન્સથી એટલો નાિાજ હતો કે પહલેા તેણ ેતેને બિબાદ કિવાનો પ્રયાસ 

કયો, અને જ્યાિે તે તેને િોકવામાાં સનટફળ ગયો, ત્યાિે તેણે કોન્ફિન્સના અંતે 
એવી દુગુંધ આપી કે તે બે સમય માટે ભોજન લઈ શક્યો નહીં. રદવસો" ડૉ. 
ચેટજીએ કહ્ુાં. 

તેમણે પરિપ્રેક્ષ્ય યોજનાનો અમલ પણ કયો ન હતો જેન ેબોડા ઓફ ગવનાસે 

માંજૂિ કયો હતો, જે સાંસ્થાને કદના સાંદભામાાં, દેશની વધતી જતી જરૂરિયાતોને 
પહોંચી વળવા નવી પહલે, સાંશોધન, ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્ટ અને 
આંતિિાટટ્રીયકિણની દૃલટટએ કમાલન્ડિંગ હાઇ્સ પિ લઈ જઈ શકી હોત. 

ઉદાહિણ તિીકે જો તેણ ેઆ યોજનાને પત્ર અન ેભાવનામાાં અમલમાાં મકૂી 
હોત, તો સાંસ્થા ઓછામાાં ઓછા 25 ડોક્ટિલ સવદ્યાથીઓને તૈયાિ કિી િહી હોત, 

જે દિ વરે્ષ નવુાં IIM શરૂ કિવા માટે જરૂિી કિતાાં વધ ુછે. તેણ ેતેના એમ.રફલ 

હઠેળ યસુનવસસિટીઓ અને અન્ય મેનેજમેન્ટ સ્કલૂોના ઓછામાાં ઓછા 15 ફેકલ્ટી 
સભ્યોને પણ તાલીમ આપી હશ.ે કાયાક્રમ, મોટા કોપોિેટ તાલીમ સાંસ્થાઓ 

માટે મેનેજમેન્ટમાાં 10 ઇન-હાઉસ મેનેજમેન્ટ ટે્રનસા સવકસાવવા ઉપિાાંત. 



તેના એકેડેસમક રિસોસસિસ પાકે સવસવધ મેનેજમેન્ટ સ્કલૂોમાાં MBA પ્રોગ્રામ્પસ માટે 

અભ્યાસક્રમ સામગ્રીની મોટાભાગની જરૂરિયાતોને પહોંચી વળવા માટે ઉચ્ચ 

ગણુવિાની કોસા સામગ્રી સવકસાવી હશ.ે 

પાટાનિ સવદેશી સાંસ્થાઓ સાથ ેસાંયકુ્ત તાલીમ કાયાક્રમો/ કોન્ફિન્સમાાં મદદ 

કિવા માટે 10 વર્ષાના સમયગાળામાાં તમામ ફેકલ્ટી સભ્યોન ેઆંતિિાટટ્રીય 

એક્સપોિિ આપવામાાં આવ્યુાં હશે. 

પિસ્પિ લાભો અન ે ફેકલ્ટીને માત્ર સાંસ્થા જ નહીં પિાંત ુ ઉદ્યોગ અને 
વ્યવસાયના સાચા અન ેઅથાપણૂા આંતિિાટટ્રીયકિણમાાં મદદ કિવા માટે 

ગાંભીિ સાંશોધન પ્રોજેક્્સ હાથ ધિવા દો. ગણુક અસિથી અન્ય મેનેજમેન્ટ 

સ્કલૂોને પણ તેમના સવચાિને આંતિિાટટ્રીયકિણમાાં ફાયદો થયો હશ.ે 

છેવટે, તેણે સાંસ્થામાાં પ્રથમ હડતાલનુાં એક મહાન સન્માન મેળવ્યુાં જેમાાં ફેકલ્ટી 
અને સ્ટાફ બાંન ેતેન ેબહાિ કાઢવા માટે જોડાયા હતા. હડતાલ ઠપ થઈ ગઈ 

અન ે ફેકલ્ટી તેમન ેજે લાગે તે કિવા દેવા માટે તેમના પ્રત્ય ેઉદાસીન બની 
ગયા. તેમની પાસ ેપવૂાવતી એચઆિડીની મહાન કુશળતા હતી, જેના પિ એક 

અગ્રણી બોડા સભ્યએ એકવાિ રટપ્ટપણી કિી હતી કે "તમાિી પાસે એટલી 
મહાન ક્ષમતા છે કે જો અમ ેતમન ેકેચબનેટ સચચવ આપીએ તો પણ તમ ેતેને 

એક કાિકુન બનાવી દેશો". 

 

"અમાિા દ્વાિા પ્રસ્તાસવત નવી પહલે કદાચ સાકાિ થઈ શકી હોત જો ત્યાાં એક 

મજબતૂ આયોજન અને સવકાસ હોત, જે ફક્ત સાંસ્થાના ભાસવને આકાિ આપવા 
પિ ધ્યાન કેલન્રત કિે છે. િોજજિંદા િોજજિંદા બાબતોમાાં કોઈપણ સાંલગ્નતા વગિ" 

ચકૂી ગયેલ તકો. 



પ્રો.અહીબાાંના સમત્રને આશ્ચયા થયુાં કે પ્રો.અહીબન્સ ચેટિજીને કેટલા દાંડ અને 
શાના માટે આપવામાાં આવ્યા છે? શુાં સાંસ્થાએ કાંઈક ગમુાવ્યુાં? શુાં? તેને પણ 

આશ્ચયા થયુાં કે કોઈ 

અન્યથા ડૉ. ચેટિજીની જગ્યાએ હોત, તો શુાં તેઓ અલગ િીતે વત્યાા હોત? 

તેને પણ આશ્ચયા થયુાં કે તેના માટે જવાબદાિ કોણ? જો તે સાંસ્થાના બોડા ઓફ 

ગવનાસાનો સભ્ય હોત, તો તેણ ેશુાં પગલાાં લીધાાં હોત? સૌથી વધ ુજો તે 

માંત્રાલયમાાં હોત તો તે કેસમાાં િહલેા મદુ્દાઓને કેવી િીતે જોશ?ે અન્ય 

આવનાિી સાંસ્થાઓમાાં આને ટાળવા માટે શુાં કિી શકાય? 


