
અનાથનો જન્મ 

"પત્ર મળ્યા પછી (પ્રદર્શન 1 જુઓ), હુ ું બે દદવસ સધુી ભોજન લઈ ર્ક્યો ન 

હતો", IMX ઇન્સ્ટિિયિૂ ઑફ મેનેજમે્િના પ્રો. નુંદકુમારે જણાવ્ુું હત ુું. "જ્યારે 

કોઈ ઈ્રાટરક્ચર ન હત ુું ત્યારે પ્રથમ કો્ફર્સનુું આયોજન કરવા માિેના 
તમામ ઉદ્યમી પ્રયાસો પછી, તમન ેઆ જ મળે છે. મારે આસપાસ દોડવુું પડ્ુું 
હત ુું અન ે બ્રોર્ર છાપવાથી લઈન,ે પ્રતતતનતધઓ મેળવવાથી લઈને, 
કો્ફર્સના સુંચાલનની સુંભાળ રાખવાથી લઈને દરેક વટત ુમાિે જવાબદાર 

બનવુું પડ્ુું હત ુું. પેમે્િ મેળવવાની, બબલોની પતાવિ કરવાની, પ્રોફેર્નલ 

બોડીની રચના કરવાની, અને દડરેક્િર માત્ર પ્રશ્નો પછેૂ છે અને 
પરવાનગીઓનો ઇનકાર કરે છે. જો તે PM (પ્રોજેક્િ મેનેજર) અન ેCAO (મખુ્ય 

વહીવિી અતધકારી)માું મારા સારા તમત્રો ન હોત, તો પદરષદ સાકાર થઈ ન 

હોત. અને તે બધાને સમાયોજજત કરવા માિે, તેમણે (તનદેર્ક) એક એવી વટત ુ

માિે અપમાતનત અનભુવ્ુું જે મારી યાદમાું મેં ક્ુું ન હત ુું." "ફરીથી ક્યારેય 

નહીં, મેં મારા મનમાું સુંકલ્પ કયો", તેણ ેતનષ્કષશ આપ્યો. 

જજનેતસસ 

કો્ફર્સની ઉત્પતિ પ્રથમ ફેકલ્િી ડેવલપમે્િ પ્રોગ્રામ હતી. IMX 10 વષશનો 
હતો અને તેની પાસે કોઈ તનયતમત MDP ઈ્રાટરક્ચર નહોત ુું. તે હતે ુમાિે 10 

નાના 2 બેડરૂમના મકાનોમાું 18 બેઠકોવાળા વગશ ખુંડ અન ે20 પથારી, ટિોપ 

ગેપ બોદડિંગ / રહવેાની સતુવધાઓ સાથ ેકાયશરત હત ુું. તનયામક સામે ફેકલ્િી 
અન ેટિાફ દ્વારા મોિી હડતાળમાુંથી બહાર આવયા પછી (જેમાું પ્રો. નુંદકુમારે 

બુંન ે બાજુ ખેંચવાનો ઇનકાર કયો હતો), પ્રો. પ્રસાદ, તનયામક 120 

તવદ્યાથીઓના PGP ઇનિેક સાથે જવાથી બધા ખરુ્ હતા. 



ઓગટિ 1994માું કેિલીક વખત પ્રો. પ્રસાદ AIMSના વાઇસ પે્રતસડે્િ તરીકે 

ચ ૂુંિાયા હતા. એતપ્રલ 1995માું, AIMS એ AIMS-CCMS પ્રોગ્રામ હઠેળ દરખાટત 

આમુંતત્રત કરી હતી, જેમાું સુંર્ોધન, ફેકલ્િી ડેવલપમે્િ પ્રોગ્રામ વગેરેને 

સમથશન આપવા માિે અનદુાન આપવામાું આવ્ુું હત ુું. તનયામકએ પ્રો. 
નુંદકુમારને કેિલીક દરખાટત આપવા જણાવ્ુું હત ુું. બાદમાું "વ્હૂાત્મક 

સુંચાલન અભ્યાસક્રમ ર્રૂ કરવા" પર FDP માિે પ્રટતાવ મકૂ્યો અન ે આ 

કાયશક્રમ 22-27 જા્્આુરી, 1996 દરતમયાન યોજાયો હતો. આ કાયશક્રમને 35 

સહભાગીઓ સાથ ેજબરજટત પ્રતતસાદ મળ્યો હતો, જેમાુંથી અડધાથી વધ ુ

વાચકો, પ્રોફેસરો, HOD, અધ્યક્ષ હતા. PGP વગેરે. તેઓને 30 સહભાગીઓ 

માિે સતુવધાઓમાું દબાવવુું પડ્ુું. 

કોઈક રીતે સહભાગીઓને કાયશક્રમનુું તર્ક્ષણર્ાસ્ત્ર ગમ્ુું અન ેતવદાયના સત્રમાું 
ઓછા ખચે એક પ્લેિફોમશ ઊભુું કરવા કહ્ુું જેમાું તેઓ વષશમાું ઓછામાું ઓછા 
એક વખત મળી ર્કે (કોલેજજએિ લતનિંગ તસટિમ દ્વારા પોતાન ેઅપડેિ કરવા 
માિે) પોતાના ખચે પણ. પ્રો. નુંદકુમાર, આવી તવનુંતીથી અચુંબામાું પડી ગયા, 
તેમણે તેમના પીએચ.ડી.નો સુંપકશ  કયો. માગશદર્શન, MHRD હઠેળ અગ્રણી 
મેનેજમે્િ ઇન્સ્ટિિયિૂ (IPXM) ના પ્રો. ગણેર્ દડરેક્િર, શુું બાદમાું આવી પહલે 

માિે નેતતૃ્વ પ્રદાન કરી ર્કે છે. તેમના પ્રોત્સાહક પ્રતતસાદ પર, પ્રો. ગણેર્ 

અધ્યક્ષ તરીકે અન ેકાયશક્રમના એક સહભાગી પ્રો. તવટ્ટલ સેકે્રિરી તરીકે એક 

પ્લેિફોમશ બનાવવાનુું નક્કી કરવામાું આવ્ુું હત ુું. 27મી જા્્આુરી, 1997ના 
રોજ પ્રથમ કો્ફર્સમાું મળવાનુું નક્કી કરવામાું આવ્ુું હત ુું, તવદાયની 
તારીખથી બરાબર એક વષશ. 

અ્ય સહભાગી, અગ્રણી મેનેજમે્િ સુંટથા, BIBM ના વદરષ્ઠ પ્રોફેસર, પ્રથમ 

કો્ફર્સનુું આયોજન કરવાની ઓફર કરી. પ્રો. તવટ્ટલ દદલ્હીની એક 



સોસાયિીમાું સુંટથાની રચના કરીને તેનુું રજીટરેર્ન કરાવવાના હતા. જો કે, 

જ્યારે પ્રો. ગણેર્ ેઓગટિ 1996માું BIBM સુંટથાના ડાયરેક્િરનો સુંપકશ  કયો, 
ત્યારે બાદમાું તેમણે ખેદ વયક્ત કયો. ત્યાર બાદ તેમણ ે તેમની સુંટથા 
(IPXM)માું પણ ર્ક્યતાઓ ર્ોધી કાઢી હતી, પરુંત ુતે દદવસોમાું કેિલીક અ્ય 

ઘિનાઓ માિે ઈ્રાટરક્ચર પહલેેથી જ પ્રતતબદ્ધ હત ુું. ગણેર્ ેતેની સુંટથામાુંથી 
ફેકલ્િી સપોિશની પણ ર્ોધ કરી. 

તક 

પ્રો. પ્રસાદે પ્રો. નુંદકુમારને AIMSની વાતષિક કો્ફર્સ જેવી કો્ફર્સનુું 
આયોજન કરવા પણ કહ્ુું હત ુું. ઑક્િોબર 1996માું, જ્યારે પ્રો. નુંદકુમારને 

ખબર પડી કે બીજી ર્ક્યતા પણ સાકાર નહીં થાય, ત્યારે તેમન ેલાગ્ુું કે કદાચ 

IMX પાસે પ્રથમ કો્ફર્સનુું આયોજન કરવાની તક છે. 

"વીસ વષશ પહલેાું, 1976માું મારા તર્ક્ષક પ્રો. સી.કે. પ્રહલાદે જણાવ્ુું હત ુું કે 

વયાવસાતયક ઉન્નતત માિે દરેક તવદ્યાર્ાખાના ફેકલ્િી સભ્યોએ વષશમાું ઓછામાું 
ઓછા એક વાર મળવુું જોઈએ, અનભુવોની આપ-લે કરવા, તેમના કામની 
વહેંચણી કરવા, અ્ય સુંટથાઓના તર્ક્ષકો સાથે મૈત્રીપણૂશ સુંબુંધો તવકસાવવા 
જોઈએ. સુ્ં કુ્ત સુંર્ોધન અને સાદહત્ય તવકાસ, ગ્રમુ ફેકલ્િી વગેરે માિે." 

જા્્આુરી 1996 માું ફેકલ્િી ડેવલપમે્િના સહભાગીઓ તરફથી સચૂન 

બહાર આવ્ુું હોવાથી, મેં તવચા્ુું કે કદાચ આવા પ્લેિફોમશ માિે તવચાર આવી 
ર્કે છે. જ્યારે સુંટથાના અધ્યક્ષ ેપણ મશુ્કેલીઓ વયક્ત કરી ત્યારે મેં તેને IMX 

પર કરવાનુું તવચા્ુું. મન ેઆર્ા છે કે દદગદર્શક તેન ેપરૂા દદલથી સમથશન 

આપર્ે કારણ કે તેણ ે કો્ફર્સનુું આયોજન કરવાનુું કહ્ુું હત ુું. પરુંત ુ તે 

સુંખ્યાબુંધ ગોઠવણો, ઉકેલો આપવા, ટપષ્િતાઓ પ્રદાન કરવા, પરવાનગીઓ 

અન ેમદદનો ઇનકાર, ખાસ કરીન ેકારણ કે હુ ું મારા પોતાના તર્ક્ષણના ભારે 



ર્ૈક્ષબણક ભારમાું ખરાબ રીતે ફસાઈ ગયો હતો, એમડીપી અને સાદહત્ય તવકાસ 

ઉપરાુંત બોડશના વહીવિી કાયશ અન ેઅ્ય", પ્રો. નુંદકુમારે જણાવ્ુું હત ુું 

ર્ક્યતા અ્વેષણ 

પ્રો. નુંદકુમારે 10 ઑક્િોબર, 1996ના રોજ દડરેક્િરને પત્ર મોકલ્યો હતો કે IMX 

ખાતે વ્હૂાત્મક વયવટથાપન મુંચની પ્રથમ વાતષિક પદરષદ યોજવાની 
ર્ક્યતા છે (પ્રદર્શન 2 જુઓ). (અનૌપચાદરક) ફોરમના અધ્યક્ષન ેપત્રનો ડ્રાફ્િ 

જોડવો. 

ઑક્િોબર 14, સોમવારના રોજ, તનયામક પાસેથી એક નોંધ પ્રાપ્ત થઈ, જેમાું 
અપેબક્ષત પ્રતતતનતધઓની સુંખ્યા અને વગશ રૂમ કે હોટિેલ ઉપલબ્ધ ન હોવાથી 
કેવી રીતે વયવટથા કરવામાું આવર્ ેતે અંગે પછૂવામાું આવ્ુું હત ુું. તેણે એ પણ 

તવચા્ુું કે બોદડિંગ કેવી રીતે ગોઠવવામાું આવર્ે (પ્રદર્શન 3 જુઓ). પ્રો. 
નુંદકુમારે કહ્ુું, "આનાથી મન ેતવચાર આવયો" જો આ રીતે કેમપસ તનમાશણની 
પ્રગતત થરે્ચાલ ુરાખ્્ુું, આગામી વષ ેપણ પીજીપીના સેવનમાું વધારો થઈ 

ર્કે છે, જેમ કે તેમણે માું તનદેર્ કયો હતો 

બોડશ મીદિિંગ." તેમની આર્ુંકા એથોડા મદહના પહલેા સધુી કેમપસ પ્લાતનિંગ 

એ્ડ ડેવલપમે્િ કતમિીના સભ્ય. જોયા કયાશજ્યારે PGP બેચનુું કદ 

વધારવામાું આવ્ુું ત્યારે 25 દદવસમાું ફ્લેિમાું 120 સીિર ક્લાસ રૂમ પણૂશ30 

થી 100 સધુી, પ્રો. નુંદકુમારને ખાતરી હતી કે બાુંધકામ ઝડપી થઈ ર્કે છે. 

તેમણેતવચા્ુું કે કો્ફર્સ યોજવાથી કેિલીક ઇમારતોન ે સમયસર પણૂશ 
કરવામાું મદદ મળી ર્કે છેબેચના કદમાું વધારો કરવા માિે જે પહલેેથી 7 

વષશથી રાખવામાું આવી હતી. 

આ વયવટથાઓ 



16 ઓક્િોબરના રોજ, પ્રો. નુંદકુમારે જવાબ આપ્યો કે જો કો્ફર્સનુું 
આયોજન કરવુું હોય તો કેવી રીતે વૈકન્સલ્પક વયવટથા કરી ર્કાય (પ્રદર્શન 4 

જુઓ). જોકે, તનયામક સહમત ન હતા અન ેતેમને લાગ્ુું કે ઘણી એડહોક 

વયવટથાઓ પ્રટતાતવત કરવામાું આવી રહી છે અને પ્રો. નુંદકુમાર તેમના 
એમડીપીમાું ખબૂ જ વયટત હોવાથી, તેમણે (પ્રો. નુંદકુમાર) તમામ સુંબુંતધતોની 
અનકુળૂતા મજુબ તનયામક, પીએમ અન ેસીએઓની બેઠક ગોઠવવી જોઈએ. 

. (પ્રદર્શન 5 જુઓ). ડાયરેક્િરની નોંધની સાથે તા. 17.10.96, પ્રો. નુંદકુમારને 

CAO તરફથી એક નોંધ પણ મળી હતી કે બાદમાું 18મીથી 27મી ઓક્િોબર 

સધુી રજા પર આગળ વધરે્. 

પ્રો. નુંદકુમાર આનાથી ખબૂ જ ગટુસે થયા અન ેતેમણ ેજવાબ આપ્યો કે 

વહીવિી બાબત તનયામકના અંતમાું ઉકેલવામાું આવર્ ે (પ્રદર્શન 6 જુઓ) 

અન ેતેમન ેઅંતતમ તનણશય તવરે્ જાણ કરવામાું આવર્.ે તેમણે પીએમ અન ે

સીએઓને એક નકલ પણ બચહ્નિત કરી.પીએમ અન ેસીએઓના જવાબો ખબૂ 

જ પ્રોત્સાહક હતા. પ્રો. નુંદકુમારે તેઓની સાથે બોડશ અન ે કેમપસ ક્ટરક્ર્ન 

કતમિીના સભ્ય તરીકે કામ ક્ુું હત ુું અન ેતેમને ખાતરી હતી કે એકવાર આ બે 
વયક્ક્તઓ તેમના દદલમાું મકેૂ તો સુંટથા કો્ફર્સ યોજી ર્કે છે. તેમણ ેતેમના 
મુંતવયો દડરેક્િરને મોકલ્યા. 

ઇંબચિંગ ફોરવડશ  

11 નવેમબરના રોજ પ્રો. નુંદકુમારે જાણ્ુું કે અધ્યક્ષે દરખાટતને મુંજૂરી આપી 
દીધી છે. પરુંત ુIMX દડરેક્િરને કોઈ ઔપચાદરક પત્ર આવયો ન હતો. 14 ના 
રોજ યાદ અપાવવામાું આવતા, અધ્યક્ષે પ્રો. નુંદકુમારને ગબભિત સુંમતત 

મોકલી, પરુંત ુઅફસોસ વયક્ત કયો કે ફેકલ્િી સભ્યો કોઈ જવાબદારી તનભાવી 
ર્કર્ે નહીં (પ્રદર્શન 7 જુઓ). અ્ય મોડ્લુની જવાબદારી ટવીકારવા માિે 



અ્ય સુંટથાના ફેકલ્િી સભ્ય તરફથી કોઈ પષુ્ષ્િ મળી નથી. "આનો અથશ એ 

થયો કે મારે અ્ય વયવટથાઓ ઉપરાુંત ત્રણેય ર્ૈક્ષબણક મોડ્લુનુું આયોજન 

કરવાની જવાબદારી ટવીકારવી પડરે્" 

પ્રો. નુંદકુમારે તનયામકને ફેક્સ ફોરવડશ કયો, આ નોંધ સાથ ે કે જો બાદમાું 
ઓગેનાઈબઝિંગ કતમિીના ચેરમેન બનવા માિે સુંમત થાય, તો તેઓ આગળ 

વધવા તૈયાર છે, નહીં તો પ્રકરણ બુંધ કરો (પ્રદર્શન 8 જુઓ). દડરેક્િરે 

ઓગેનાઈબઝિંગ સેકે્રિરી અન ેનાણાકીય જવાબદારી અંગે ટપષ્િતા માુંગી હતી. 
પ્રો. નુંદકુમાર ઓગેનાઈબઝિંગ સેકે્રિરી બનવા માિે સુંમત થયા, અન ેસમજાવ્ુું 
કે ફુંદડિંગ રજજટરેર્ન ફી દ્વારા કરવાનુું હત ુું. 

આખરે, શકુ્રવાર, 22મી નવેમબરે, પ્રો. નુંદકુમારે પ્રકરણ બુંધ કરવાનુું નક્કી ક્ુું, 
26મી નવેમબરે મોકલવા માિેનો ફેક્સ તૈયાર કયો, જો સોમવાર 25મી 
નવેમબર સધુીમાું તનયામક આ બાબતે તનણશય ન લે તો (જુઓ પ્રદર્શન 9). 

આ સેિ બેક 

28મી નવેમબરના રોજ પ્રો. રાવ, સેકે્રિરીએ કરવામાું આવી રહલેી વયવટથા 
તવરે્ પછૂપરછ કરી. પ્રો.નુંદકુમારે જવાબનો મસુદ્દો તૈયાર કયો અને 
તનયામકની મુંજૂરી માિે મોકલ્યો જેથીકો્ફર્સ બહાર પાડી ર્કાર્.ે દડરેક્િર 

કેિલીક ર્રતોન ેઆધીન તે માિે સુંમત થયા. તેમણેજો કે સુંટથા દ્વારા નોંધણી 
ફી મેળવવાની મુંજૂરી આપવા માિે સુંમત થયા ન હતા. આનો અથશ 
હતોફોરમના નામ ેજ ખાત ુું ખોલાવવુું પડતુું હત ુું. આ માિે જરૂરી છે કે એક 

ઔપચાદરક ર્રીર છેઝડપથી બનાવવામાું આવરે્. જો કે, દડસેમબરના મધ્યમાું 
સેકે્રિરીએ મેળવવામાું અસમથશતા દર્ાશવી હતીફોરમે એક સોસાયિી તરીકે 

નોંધણી કરી અન ેપ્રો. નુંદકુમારને તે કરવા કહ્ુું. "મારા ભગવાન - કેવી રીતેત ે

કરવા માિે" પ્રો. નુંદકુમારને આશ્ચયશ થ્ુું. 



ફોરમની રચના 

સદભાગયે પ્રો. નુંદકુમાર થોડા વષો પહલેા IMX ના બોડશ અને સોસાયિીના 
સબચવ હતા અન ેતેમની પાસે સોસાયિી મેમોરે્ડમની નકલ હતી. તેણે તેમાું 
ફેરફાર કરીન ેનવો સમાજ રચ્યો. સમટયા એ હતી કે અધ્યક્ષની સહી કેવી રીતે 
લેવી. બાદમાું જાહરે ક્ષેત્રની કુંપનીના એન્સક્ઝક્યદુિવ દડરેક્િર (જેના પર પ્રો. 
નુંદકુમારે કેસ ટિડી કયો હતો) સાથે સુંપકશમાું રહવેાની સલાહ આપી હતી. તે 

સુંમત થયો. પ્રો. નુંદકુમારે જેમના માિે ક્સષ્લ્િિંગ ક્ુું હત ુું તે અ્ય કુંપનીના 
MD ખજાનચી બનવા સુંમત થયા. પ્રો.નુંદકુમાર સોસાયિીના સેકે્રિરી બનવા 
સુંમત થયા. IMX ના કેિલાક અ્ય ફેકલ્િી સભ્યો અન ે પ્રથમ FDP ના 
સહભાગીઓ સોસાયિીની રચનાની જરૂદરયાતોને પહોંચી વળવા અ્ય સભ્યો 
બ્યા. 

IMX ના દડરેક્િરે રજજટિડશ ઓદફસ એડે્રસ માિે IMX ને મુંજૂરી આપવાનો ઇનકાર 

કયો. તેમણ ેજરૂરી અનભુવ ધરાવતા તેમના અતધકારીને પણ રજીટરેર્ન 

પેપસશનો મસુદ્દો તૈયાર કરવામાું અન ેફાઈલ કરવામાું મદદ કરવાની મુંજૂરી 
આપી ન હતી. સદનસીબે પ્રો.નુંદકુમારનુું ર્હરેમાું એક ઘર હત ુું, જેન ેરજીટિડશ 
ઓદફસ બનાવવામાું આવી હતી. 

આર્ુંકા હોવા છતાું, રજજટરાર ઑદફસ દ્વારા કોઈ મશુ્કેલીઓ ઊભી થઈ ન હતી 
અને બે અઠવાદડયા પછી મુંચની નોંધણી એક સોસાયિી તરીકે થઈ હતી, 
કો્ફર્સના એક અઠવાદડયા પહલેા. 

કો્ફર્સ 

પ્રોજેક્િ મેનેજરે ડાઇતનિંગ હોલન ેઝડપથી પણૂશ કરવા માિે સુંપણૂશ સહયોગ 

આપ્યો અને સમયસર દરવાજો અન ે બારીઓ ફીિ કરવામાું આવી. 



તવદ્યાથીઓની છાત્રાલયમાું ત્રીસ ઓરડાઓ પણ પદરષદની ર્રૂઆતના 
આગલા દદવસે પણૂશ કરવામાું આવયા હતા. CAO એ પણ મદદ કરવા માિે 

તેમની ર્ક્ક્ત કરી. 

કો્ફર્સમાું તવતવધ મેનેજમે્િ ટકૂલોના 45 થી વધ ુપ્રતતતનતધઓએ ભાગ 

લીધો હતો. એક ચોપડીટરેિેજજક મેનેજમે્િ પર લેખક-પ્રતતતનતધ દ્વારા રજૂ 

કરવામાું આવ્ુું હત ુું. પ્રો.ના પ્રતર્ક્ષક માગશદતર્િકા.પ્રથમ FDP ના સહભાગીઓ 

દ્વારા તવનુંતી કરાયેલ નુંદકુમારની કેસ બકુ (ગયા વષ ેપ્રકાતર્ત) પણ હતી.પણૂશ 
અન ેપ્રકાતર્ત. કો્ફર્સમાું કેિલાક દડરેક્િરો અન ેવાઇસ ચા્સેલરો પણ 

હાજર રહ્યા હતા. 

છેલ્લા દદવસે ફોરમના નવા હોદે્દદારોની ચ ૂુંિણી યોજાઈ હતી. કમનસીબ,ે 

કોઈએ કોઈપણ પદ માિે IMX દડરેક્િરના નામનો પ્રટતાવ મકૂ્યો ન હતો. 
પ્રોફેસર નુંદકુમારે કહ્ુું, "મેં તે કરવાનુું િાળ્્ુું, કારણ કે હુ ું તનદેર્ક દ્વારા ઇન્સચ્છત 

અ્ય કોઈ ઇવે્િનુું આયોજન કરવા માુંગતો ન હતો. એક અનભુવ પરૂતો 
હતો." 

તનયામકના પત્ર પર દિપ્પણી કરતા, પ્રો. નુંદકુમારે જણાવ્ુું હત ુું કે "તે 

દુુઃખદાયક હત ુું. પરુંત ુમન ેઆનુંદ થયો કે હવે 60 રૂમની ઓછામાું ઓછી એક 

પીજીપી હોટિેલ અને જમવાની વયવટથા ચાલ ુરહરેે્ જેથી કરીને પીજીપીનુું 
સેવન વધારીન ે180 કરવામાું આવે, જે ન હત ુું. સાત વષશથી થઈ રહ્ુું છે. એક 

ઈમારતને ઝડપથી પણૂશ કરવા માિે એક મોિી ઈવે્િનુું ઉદ્ઘાિન કરવાનો 
અનભુવ એ એક મહાન બોધપાઠ હતો જેણે જ્યારે હુ ું ત્યાું દડરેક્િર તરીકે 

જોડાયો ત્યારે બીજી સુંટથામાું અિવાયેલા બાુંધકામને પણૂશ કરવામાું મન ેમદદ 

મળી હતી," તેમણ ેકહ્ુું. 



પ્રો. નુંદકુમારે જણાવ્ુું હત ુું કે, "મારી તર્ટતમાું ફેકલ્િી સભ્યોની વાતષિક 

દક્રયાપ્રતતદક્રયા માિે પ્લેિફોમશની રચના, 20 વષશનુું એક તપ્રય ટવપ્ન પણ સાકાર 

થ્ુું." 

"2001 સધુી IMX માું બીજી કોઈ કો્ફર્સ નહોતી, જે મેં ફોરમના નેજા હઠેળ 

આયોજજત કરી હતી. પરુંત ુતે બીજી વાતાશ છે" પ્રો. નુંદકુમાર હટયા. 

"જો કો્ફર્સનુું આયોજન કરવુું ર્ક્ય હત ુું, તો ર્ા માિે દડરેક્િરે પ્રથમ ટથાને 
મુંજૂરી ન આપી?ર્ા માિે બુંનેની લાગણી દુભાય? શુું તે િાળી ર્કાય તેવુું હત ુું? 

ર્ા માિે આગામી 4 વષશ સધુી બીજી કોઈ કો્ફર્સ યોજાઈ ન હતી? શુું ફોરમ 

િકી ર્કરે્? શુું ત્યાું છે? સમાજમાું અનાથની ભતૂમકા?". આ એવા કેિલાક પ્રશ્નો 
હતા જે ડો. નુંદકુમારને તનવતૃિ પછી પણ મ ૂુંઝવતા હતા. 


