
બે વર્લ ડ્ ્સ 

આઇએમએક્સ સસં્થાના રાજ્યપાલ મડંળ ખબૂ ઉત્સકુ હતા. ફેકર્લટી વવકાસ 
કાય્ક્રમો અને કેસ / કોસ્ સામગ્રી વવશે  વવકાસ. બોડે પરરપે્રક્ષ્ય યોજનાની 
રીતને મજૂંરી આપી હતી  પાછા 1992-93 મા ંપરંત ુવધ ુપ્રગવત જોવા મળી 
ન હતી. વર્્ 2000 મા,ં અને 2015 સધુીના 15 વર્્મા,ં ફક્ત ત્રણ ડઝન 
ડોક્ટરલ વવદ્યાથીઓ  સ્નાતક થયા. કંઈપણ, તેમ છતા,ં સતત માટે થઈ શકે 
નહીં,  વવવવધ સ્તરે ફેકર્લટી વવકાસ માટે આજીવન કવાયત  સયંકુ્ત રીતે. 
ઇન-હાઉસ ફેકર્લટીના વવકાસ માટે, દેશ અને વવદેશમા ંપરરર્દોમા ંભાગ લેવા 
માટેનુ ંભથ્ુ ંહત ુ ંરજૂ કયુું, પરંત ુતેનો લાભ ફક્ત થોડા યવુા ફેકર્લટી સભ્યો 
દ્વારા લેવામા ંઆવ્યો,  તે પણ ફક્ત આંતરરાષ્ટ્રીય પરરર્દોમા ંભાગ લેવા 
માટે.  વરરષ્ટ્ઠ ફેકર્લટી સભ્યો દ્વારા સ્વતતં્ર સશંોધન ખબૂ ઓછી કી હત ુ ં અને 
મોટાભાગના સશંોધન માટે તેમનુ ંનામ ઉમેરીને ખબૂ સતંષુ્ટ્ટ હતા  ડોક્ટરલ 
વવદ્યાથીઓ દ્વારા તૈયાર કરાયેલા કાગળો, પ્રકાશન માટે ફરજજયાત.  

કોસ્ મરટરરયલ ફ્રન્ટ પર, ભાગ્યે જ કંઇ થયુ ંહોવા છતા ં કેસ માટે વવદેશમા ં
મોકલવામા ંઆવેલા ફેકર્લટી સભ્યોની સારી સખં્યા  વવકાસ વક્શોપ અને 
પ્રોગ્રામ્સ. પસુ્તકો લખવુ ંદુલ્ભ હત ુ ં અને પ્રોત્સાહન મળયુ ંનહીં. 

જ્યારે 1999 મા ંજોડાનારા નવા રડરેક્ટરને પ્રોત્સાહન આપયુ ં રાષ્ટ્રીય અને 
આંતરરાષ્ટ્રીય સેવમનારો અને સસં્થા  પરરર્દો, તેના અનગુામી, ડો. વવકાસ, 

જે 2003 મા ંજોડાયો અને  10 વર્્થી વધ ુસમય સધુી શાસન કયુું, તેને 
વધક્કાયુું અને લાગ્યુ ં કે તે સમયનો બગાડ છે  અને પૈસા અને ફેકર્લટીએ 
પ્રવાસ માટે જવા માટે નાણાનંો ઉપયોગ કયો હતો પરરર્દોમા ંભાગ લેવાના 
નામે. માવજત કરવાના રકસ્સામા ં  અન્ય મેનેજમેન્ટ શાળાઓની ફેકર્લટી, 
જોકે બોડ્ ખબૂ જ હત ુ ં 

આતરુ અને ફેકર્લટી ડેવલપમેન્ટ સેન્ટર બનાવવાની ઇચ્છા, ક્રવમક  

એમએચઆરડીમા ંદરખાસ્તો મકૂવાના પ્રયત્નો (માનવ મતં્રાલય)  સસંાધન 
વવકાસ) વનષ્ટ્ફળ ગયો કારણ કે દરખાસ્તોમા ં સામાન્ય રીતે વવશાળ 



માગંવામા ંઆવી હતી  બબન-રરકરરિંગ અને રરકરરિંગ ખચ્ માટે અનદુાન, 

(જેમા ંવવશાળ હત ુ ં સન્માનના ઘટક માટે દર સાથે અનરુૂપ ખામીયકુ્ત છે  

પ્રાયોજજત તાલીમ કાય્ક્રમો (સલાહકાર તરીકે ગણવામા ંઆવે છે).  

સસં્થાની ખરુ્લલી એમડીપી એટલા પ્રભાવશાળી મતદાન સાથે લગંડાવી રહી 
હતી પરંત ુપ્રાયોજજત તાલીમ સારી આવક અને સરપલસ જનરેટર હતી.  

બોડે તેની પ્રશસંા કરી અને સતત વધતા જતા ખશુ હતા  પ્રાયોજજત તાલીમ 
દ્વારા કોપ્સ ફંડનુ ંકદ અને તેમા ંવધારો  એમબીએ ફી (જે સાત વર્્મા ંચાર 
ગણો વધી ગઈ હતી). ખરુ્લલા ફેકર્લટી વવકાસની વનષ્ટ્ફળતાના એક કારણ  

પ્રોગ્રામ ખચ્ કરતો હતો. રડરેક્ટર અને ક્રવમક એમડીપી  

અધ્યક્ષો પ્રાયોજજત લોકો જેટલા દરો પર લક્ષ્ય રાખતા હતા  એમડીપી જે 
ખરુ્લલા એફડીપીના પાચંથી દસ વખત હતા  સહભાગીઓ સહન કરી શકે છે, 

જોકે એફડીપી ખોલતા દરો  સહભાગીઓ સહન કરી શકે છે તે તમામ 
બખસ્સામાથંી ખચ્ અને આવરી શકે છે  સવુવધાઓનો સારો ભાગ વનષ્ક્ષ્ટ્ક્રય રહ ે
છે (સપંણૂ્ ખચ્ કરવામા ંઆવી રહ્યો હતો  જાળવણી અને જાળવણી માટે). 
મકાન ખચ્ હતો  પહલેેથી જ એમએચઆરડી દ્વારા ચકૂવણી કરવામા ંઆવી 
છે અને તેથી તેના માટે કોઈ ચાર્જની જરૂર નહોતી.  

સસં્થા ઓછી રકિંમતે આઠથી દસ એફડીપીને ટેકો આપી શકે છે જે હતી  

એફડીપી સહભાગીઓની પહોંચની અંદર. બીજી મોટી સમસ્યા ફેકર્લટીની 
અવનચ્છા હતી. મળયા પછી  ન્યનૂતમ વક્લોડ આવશ્યકતા, ઘણા કા ંતો 
લખવા માટે ઉત્સકુ હતા  

આંતરરાષ્ટ્રીય પરરર્દમા ં પ્રસ્તતુ કરવા અથવા કમાવવા માટે સશંોધન 
કાગળ  પ્રાયોજજત તાલીમમા ંવગો લઈને ભવ્ય સન્માન  કાય્ક્રમો. બાકીના 
લોકો ગપસપ, રાજકારણ અને સતંોર્ સાથે સતંષુ્ટ્ટ હતા  ન્યનૂતમ વક્લોડ 
આવશ્યકતાને પણૂ્ કયા્ પછી,  ખાસ કરીને સપંણૂ્ પ્રોફેસરો, જેમની પાસે 
આગળ જોવાની કંઈ નહોતી (આગળ બઢતીની જેમ) અથવા હારી જવુ.ં 
શૈક્ષબણક વહીવટની સ્સ્થવતને માન આપવામા ંઆવ્યુ ંન હત ુ ંકારણ કે તેઓ 
માનવામા ંઆવતા હતા  



જેમને રડરેક્ટર ગમ્યુ ંતેમને છૂટા કરવા માટે. તે પછી પણ, કેટલાક ડાઇહાડ્ 
આશાવાદી જેમણે અન્યમા ં જોડાવાનો પ્રયાસ કયો  વસ્તઓુ વવવવધ 
અવરોધોનો સામનો કરવો પડયો. પરરર્દોનુ ં આયોજન, સેવમનારો અને 
ખરુ્લલા ફેકર્લટી વવકાસ કાય્ક્રમો, જે હતા  વધ ુ માગંવાળા કાયો, કામના 
ભારણમા ંપણ કોઈ સ્થાન મળયુ ંનથી. ફેકર્લટીના ધારાધોરણો, કમાણી અથવા 
કમાણી માટે કોઈ પ્રોત્સાહન એકલા છોડી દો  રડરેક્ટરની પ્રશસંા. જો કોઈ 
બે લેવા આગળ આવ્યુ ં પ્રોગ્રામ્સ, રડરેક્ટર એક કરતા વધારેને મજૂંરી આપશે 
નહીં. તે ક્યારેય નહીં  ખરુ્લલા એફડીપીના સહભાગીઓનુ ંઉદઘાટન અથવા 
મળયુ.ં દ્વારા પ્રોત્સારહત  રડરેક્ટરનુ ંઆવુ ંવલણ, એમડીપી રફસનો સ્ટાફ પણ 
એમડીપી પાસેથી વારંવાર મજૂંરીઓ મેળવવા માટે કહીને ફેંકી દીધા  

અધ્યક્ષ / રડરેક્ટર, સવ્વ્યાપક મજૂંરીઓ આપવામા ં આવ્યા પછી પણ  

રડરેક્ટર દ્વારા. એક સહાયક વરરષ્ટ્ઠને કહવેાની હદ સધુી ગયો  પ્રોફેસર કે 
સસં્થાએ કોસ્ સામગ્રી પ્રદાન કરવાનુ ંબધં કયુું હત ુ ં અને સયંોજક (પ્રોફેક્ટર) 
એ વવશેર્ પરવાનગી લેવી જોઈએ  કોસ્ સામગ્રી / કેસ સામગ્રી ઝેરોસ્ક્સિંગ 
માટે (જે પ્રોફેસર છે  સામગ્રી લગભગ 200 જેટલી હતી તે વ્યાપક પ્રયત્નો 
સાથે તૈયાર કરી હતી  પષૃ્ટ્ઠો. પ્રોફેસરે જવાબ આપયો કે તે આવી કોઈ લેશે 
નહીં  મજૂંરી, પરંત ુજો સામગ્રી સહભાગીઓ માટે તૈયાર ન હતી, તો તે  

પ્રોગ્રામથી દૂર રહશેે કારણ કે તે કોઈ પણ વત્ન કરી શકતો નથી  કોસ્ 
સામગ્રી / કેસ સામગ્રી વવના વગ્, જે જઈ રહ્યો હતો  વગ્ ચચા્ માટેનો 
આધાર બનવાનો. સયંોજક ક્યારેક  તેમણે થોડા વગો માટે આમવંત્રત 
મહમેાનો માટે ટેક્સી ભાડા ચકૂવવા પડયા હતા અથવા  તેમને પોતાને સહન 
કરવા વવનતંી કરી. પ્રોગ્રામ સહાયક  ચકુવણીના સમાધાનમા ંમશુ્કેલીઓ 
.ભી કરશે. એકવાર બોડ્ના સભ્ય  આઇએમએક્સનુ ંએક વ્યાખ્યાન માટે 
આવ્યુ ં અને રૂ. 600 / - પર ટેક્સી ભાડાનો દાવો કયો  કાગળનો ટુકડો. 
સહાયકે પછીથી સયંોજકને જવા કહ્ુ ં દાવા પર મહમેાનની સહી, જેનો અથ્ 
કોઓરડિનેટરને હોવુ ં જોઈએ  ટેક્સી દ્વારા વ્યસ્ક્તને મોકલવા માટે તેના 
બખસ્સામાથંી જેટલુ ંચકૂવણી કરો  સહી રકિંમત રૂ. 600 / -. તેણે સમાધાન માટે 
બબલ પોતે ચકૂવ્યુ ંરડરેક્ટર પછી પણ બાબતોમા ંવધ ુફેરફાર થયો ન હતો. 



વવકાસ  ત્યાગ કચેરી. જ્યારે પ્રોફેસર અબબમાન ુદ્વારા વવનતંી કરવામા ંઆવે 
ત્યારે  

ઓક્ટોબર 2014 (જે એકમાત્ર ફેકર્લટી સભ્ય હતા જે હતા  વનવવૃિ પછી પણ 
દર વરે્ એક ખરુ્લલા એફડીપીનુ ંસચંાલન કરવુ ં છેર્લલા ત્રણ વર્,્ વન: શરુ્લક) 
કાય્કારી વનયામક (એસી), ડ Dr.  નાગેન્રએ સચૂવ્યુ ંહત ુ ંકે હવે તેઓ વનવિૃ 
થયા હોવાથી ફેકર્લટી  સભ્ય કે જે સસં્થાની વનયવમત સેવામા ંહતા તેઓએ 
આચરણ કરવુ ંજોઈએ  પ્રોગ્રામ. જ્યાથંી આવી ફેકર્લટી ખરીદી શકાય છે તે 
એક હત ુ ં મોટ પોઇન્ટ. જો સાત વનયવમત ફેકર્લટી સભ્યોમાથંી એક અથવા 
વધ ુ તે કરવા માટે ઉત્સકુ હતા, પ્રો.અબબમાનીયએુ તે પછી તે કરવાની જરૂર 
નહોતી  વનવવૃિ. પ્રો.અબબમાનીય ુકોઈક રીતે એક યવુાનને ખાતરી આપી  

સહાયક પ્રોફેસર — ડો. વવરેન્ર — ઔપચારરક રીતે સકંલન કરવા માટે  

પ્રોગ્રામ. 

ડો. વવરેન્રએ વવનતંી સ્વીકારી અને આ પ્રસ્તાવ મકૂવામા ંઆવ્યો  મજૂંરી 
માટે એસી. ત્યારબાદ વનયામકે કહ્ુ ંકે તેઓ ઉપયોગ કરવા માગંતા નથી  

તેનો વવવેકબદુ્ધિ અને વસસ્ટમ દ્વારા કામ કરવા માગંતો હતો અને તેનો 
ઉર્લલેખ કરવો  એમડીપી અધ્યક્ષ (અન્ય સહાયક પ્રોફેસર) ને પ્રસ્તાવ  

જેમણે એમડીપી સવમવત અને આ બાબતે ચચા્ કરવાનુ ંનક્કી કયુું  મદુ્દો 
નક્કી કરતા પહલેા એફડીપી માટે નીવત ઘડો. ત્રણ મરહના પછી, એમડીપી 
અધ્યક્ષે મારહતી આપી કે રૂ. 15,000 / - એફડીપી માટે નોંધણી ફી તરીકે 
ચાર્જ કરવામા ંઆવશે. આ રૂ.  10,000 /-, જે પ્રોગ્રામ દ્વારા ચાર્જ કરવાની 
મજૂંરી આપવામા ંઆવી હતી  

એક વ્યાવસાવયક સસં્થાનુ ં સચંાલક મડંળ, જેના હઠેળ નેજા છે  કાય્ક્રમ 
થવાનો હતો. ભતૂકાળમા,ં રડરેક્ટર હતા  વ્યાવસાવયક સસં્થા દ્વારા સચૂવેલ 
સમાન ઓછી ફીનુ ં પાલન.  અન્ય ભાગીદાર સસં્થાઓ કે જે એફડીપીનુ ં
સચંાલન કરી રહી હતી તે પણ સમંત થઈ  સમાન ફી વસલૂવા માટે. તેઓ 
બહને સસં્થાઓ હતા, બધાએ બઢતી આપી. 



એમએચઆરડી દ્વારા અને રાષ્ટ્રીય કારણ તરીકે ઓછી ફી વસલૂવામા ંઆવી 
છે કારણ કે કાય્ક્રમ એક વશસ્તમા ંહતો જ્યા ંતીવ્ર અછત હતી ફેકર્લટીની. 
આઇએમએક્સ એ વ્યાવસાવયક સસં્થાની નોંધાયેલ ઓરફસ રફસ હતી અને 
બોડે નોંધણી કરાવવાની મજૂંરી આપી હતી  

તેના કેમ્પસમા ંશરીરની ઓરફસ રફસ. શાસનના બે સભ્યો આઇએમએક્સના 
બોડ્ પણ સચંાલક મડંળના સભ્યો હતા વ્યાવસાવયક શરીરમરહનાઓ વીતી 
ગયા. તે દરવમયાન, એસીએ ડો. વવરેન્ર કે બીજા કેમ્પસમા ંકાય્ક્રમ હાથ 
ધરવાનો હતો ત્યારથી,  અન્ય કેમ્પસના એમડીપી અધ્યક્ષની મજૂંરીની પણ 
જરૂર હતી લેવા માટે. અન્ય એમડીપી અધ્યક્ષે કહ્ુ ં કે તેઓ જવા માગંશે  

મખુ્ય કેમ્પસના એમડીપી અધ્યક્ષ સાથે. જોકે,  દરખાસ્ત કરી હતી કે જો 
સહભાગીઓને વવદ્યાથીઓમા ંરાખી શકાય ’  છાત્રાલય, તે નીચા દરો માટે 
વવનતંી કરી શકે છે. આ વવચારને આશ્રય આપવામા ંઆવ્યો હતો, જો કે, 

જ્યારે સયંોજકે વનદેશ કયો કે ઘણા સહભાગી  વવવવધ મેનેજમેન્ટ સસં્થાઓના 
ફેકર્લટી સભ્યો હોઈ શકે છે  તેમની સસં્થાઓમા ંઉચ્ચ રેન્ક અને હોદ્દાઓ અને 
હોદ્દાઓ ધરાવે છે  યવુનવવસિટીઓ તેમના કરતા. ત્યારબાદ દરખાસ્તનો 
પ્રયાસ કરવાનો વનણ્ય લેવામા ંઆવ્યો. 

પ્રોફેસર અબબમન્ય ુઆશ્ચય્ પામી રહ્યા હતા કે શા માટે વસ્તઓુ ખોટી ગઈ  

આતરુતા અને સ્પષ્ટ્ટ હોવા છતા ંઆઇએમએક્સમા ંએફડીપી યોજવામા ં બોડ્ 
ઓફ ગવન્સ્નો ટેકો. જ્યારે તેને કોઈ બહને તરીકે પદભ્રષ્ટ્ટ કરવામા ંઆવ્યો  

સસં્થા, જે 12 વર્્ નાની હતી, તેણે તમામ ઇન્ફ્રાસ્રક્ચરનો સામનો કરવો 
પડયો   સમસ્યાઓ (કોઈ વગ્ખડંો, એક્ક્ઝક્યરુટવ છાત્રાલય, ડાઇવનિંગ રૂમ, 

વગેરે નહીં). હજી, સસં્થા દર વરે્ છ-આઠ એફડીપી કરવામા ંસક્ષમ હતી. 
હવે તે હત ુ ં  દર વરે્ એક ડઝનથી વધ ુકાય્ક્રમો કરે છે. 2004 ના દસ 
વર્્મા,ં  તેણે 650 રદવસથી વધનુા 100 અઠવારડયાથી વધ ુલાબંા કાય્ક્રમો 
કયા્ હતા,  જેમા ં 2200 થી વધ ુ ફેકર્લટી સભ્યોએ ભાગ લીધો હતો, જ્યારે 
આઇએમએક્સ કરી શકે છે. એકમાત્ર વસ્ત ુ તેણે કરી હતી, તે એક 
ઇમ્રવુાઇઝ્ડ ઇન્ફ્રાસ્રક્ચર બનાવવાનુ ં હત ુ,ં  ફેકર્લટી સભ્ય બનાવો (જે 
એફડીપીના વવચારને વેચવામા ંઆવ્યો હતો)  એફડીપીના અધ્યક્ષ (અધ્યક્ષ 



એમડીપીના એફડીપી કાય્ને અલગ પાડવુ)ં અને  ફેકર્લટીના વાવર્િક 
વક્લોડમા ંએફડીપી માટે 0.5 કે્રરડટની મજૂંરી આપો,  જે ઓછામા ંઓછી છ 
કે્રરડટ હતી. તેણે ઉદ્ઘાટન કરવાનુ ંપણ ચકૂ્યુ ંન હત ુ ં એફડીપી અથવા જો તે 
શહરેમા ંહોત તો વેલેરડક્ટરી સરનામુ ંપહોંચાડે છે. તે  એફડીપીના મહત્વ 
પર પ્રકાશ પાડયો હતો (સમજદાર યોજનામા ં કે  તેમણે જોડાતા ફેકર્લટી, 
સ્ટાફ અને બોડ્ના સભ્યોને રજૂઆત કરી) 

મેનેજમેન્ટ વશક્ષણમા ંપરોક્ષ યોગદાન તરીકે. ચાલીસ  પ્રોગ્રામમા ંપ્રવશબક્ષત 
વશક્ષકો 2000-4000 વવદ્યાથીઓને લાભ આપી શકે છે,  વર્્ પછી વર્્. 
આઇએમએક્સમા ં આવા કોઈ ભાર અને સ્પષ્ટ્ટતા અસ્સ્તત્વમા ં નથી, તે  

લાગ્યુ.ં તેના શે્રષ્ટ્ઠ પ્રયત્નો છતા,ં તે પ્રોત્સાહન આપી શક્યો નહીં  20 વર્્થી 
વધ ુપ્રવવૃિ તેમણે વરરષ્ટ્ઠ પ્રોફેસર તરીકે આઇએમએક્સને સરુબક્ષત કરી  

અને ડીન પણ એક કરતા વધારે વખત રહ્યો છે.સભંવત તે ખબૂ જ ઘાટ 
જેમા ં હવે બનેં સસં્થાઓ કાસ્ટ કરવામા ંઆવે છે જુદા જુદા છે, ’ તેમણે 
વવચાયુું. સભંવત  આઇએમએક્સમા ં રોકાયેલા હોવા જોઈએ વ્યાપારી 
પ્રવવૃિઓ વધ,ુ એફડીપી જેવી વવકાસ પ્રવવૃિઓ નહીં. તેને કેવી રીતે તોડવુ ં
તે તેને, સાતમા રડરેક્ટર અને કોયડા આપવાનુ ંચાલ ુરાખે છે બોડ્ના સભ્યો. 

 


