
સશંોધન પ્રોત્સાહન 

સશંોધનને પ્રોત્સાહહત કરવા અમારી પાસે ખબૂ જ રસપ્રદ નીતતઓ હતી  

ઉચ્ચ તશક્ષણની સસં્થા બનવા માટે, ” એક આનહંદત ડૉક્ટર આઇએમએક્સ 
ઇન્સ્સ્ટટયટૂનો તવરે્ર સ્વરૂપ. “ રચનાત્મક વર્ષોમા ંસસં્થા લગભગ 20 વર્ષષ 
પહલેા,ં ઉનાળાની રજાઓ હતી  ફરજજયાત, અને કોઈ વળતરની રજાની 
જગ્યાએ મજૂંરી નહોતી. સશંોધન અને સાહહત્ય જેવા હતેઓુ માટે  

ઓહફસહફસમા ંભાગ લેવો  તવકાસ. રજાને ફક્ત ત્યારે જ મજૂંરી આપવામા ં
આવી હતી જો કોઈ શૈક્ષણણક કરે/  સામા્ય વહીવટ, અથવા સોંપાયેલ 
કાયષમા ંરોકાયેલા હતા  એમડીપી, વગેરેમા ંવગો લેતા, જોકે સસં્થાએ ઘણુ ં
બધુ ંવાત કરી. 

તેમણે કહ્ુ ંકે સશંોધન પર ભાર મકૂવાની જરૂર છે, ” તેમણે કહ્ુ.ં એક ફેકલ્ટી 
સભ્યને એમડીપીમા,ં આસપાસ વગો લેવાનુ ંકહવેામા ંઆવ્ુ ંહત ુ ં  6 મે -7 

મી. ઉનાળાની રજાઓ 15 મી એતપ્રલથી અથવા અસરકારક હતી  તેથી. 
ફેકલ્ટીના સભ્યએ કેસ લેખન માટે સમયનો ઉપયોગ કરવાનુ ંતવચા્ુું,  હતે ુ
માટે સસં્થાની પરવાનગી માગંી અને તે માટે ગઈ  ડેટા સગં્રહ અને 1 લી 
મેની આસપાસ પાછો ફયો. બીજી ફેકલ્ટી હતી  28-29 એતપ્રલની આસપાસ 
વગો લેવા. વર્ષષના અંતે, પ્રથમ  ફેકલ્ટીને ભાગ લેવા માટે સાડા ત્રણ હદવસ 
રજા આપવામા ંઆવી હતી. 

સસં્થાનુ ંકાયષ, બીજા એક પાસે સાત હદવસ હતા  14 હદવસ માટે સસં્થાનુ ં
કાયષ અને અંતતમ એક સસં્થામા ંભાગ લીધો  ફક્ત 7 હદવસ માટે કાયષ. જો 
તે કેસ લખવા માટે ગયો ન હોત, તો તે  11 હદવસની વળતર રજા મળી 
હોત કારણ કે તે પછી તે કરશે  16 મી એતપ્રલ -7 થી સસં્થાની ફરજ પર 
છે. મે.નીતતઓ ચાલ ુરહી, જ્યારે હડરેક્ટર બદલાયા. એક હદવસ  બેચનુ ંકદ 
હોવાથી ફેકલ્ટી સભ્યને અધ્યક્ષ પીજીપી બનાવવામા ંઆવયા હતા.  

એકથી બે તવભાગ સધુી વધારવામા ંઆવે છે. તે ખશુ હતો કે એક જ વાર 
માટે  તેને સપંણૂષ 30 હદવસની રજા મળશે. તેમની કાયષ યોજનામા,ં તે  



ઉલ્લેખ કયો છે કે પીજીપી કાયષ ઉપરાતં (જેમા ંઆપવાનો સમાવેશ થાય 
છે  પ્રવેશ પણ), તે કેસ લેખન પણ પણૂષ કરશે  સમયગાળા દરતમયાન મજૂંર 
પ્રોજેક્ટ. વર્ષષના અંતે, તે હતો  રેકોર્ડ ષસની ભલૂ પર આશ્ચયષચહકત, ફક્ત 15 
હદવસ પ્રાપ્ત થાય છે  રજા. જ્યારે તેણે પછૂપરછ કરી, ત્યારે તેને જાણ 
કરવામા ંઆવી કે ત્યા ંકોઈ નથી  ભલૂ. તે એટલા માટે હત ુ ંકારણ કે તેણે 
કેસ માટે ઉનાળો વાપરવાનો પ્રસ્તાવ મકૂ્યો હતો  લેખન (તેને સોંપેલ પણ), 

જે સસં્થાકીય કાયષ નહોત ુ.ં  

અહીં ઉલ્લેખ કરવામા ંઆવી શકે છે કે કેસ લેખન તરીકે માનવામા ંઆવતુ ં
હત ુ ં  સશંોધન અને ફેકલ્ટી કાઉન્્સલે સકંલ્પ કયો હતો કે ફેકલ્ટી  

અભ્યાસક્રમો કરવા માટે કેસ લખવો જોઈએ. 2002 ની શરૂઆતમા,ં એક 
વહરષ્ઠ ફેકલ્ટી સભ્યએ તૈયાર કરી  ભારતમા ં તવદેશી સહયોગ અંગેના 
પ્રયોગમલૂક કાગળ, જે હત ુ ં પ્રખ્યાત આંતરરાષ્રીય પહરર્ષદમા ંપ્રસ્તતુત માટે 
સ્વીકા્ુું.  

તેમને કહવેામા ંઆવ્ુ ંહત ુ ંકે તેણે બાહંધેરી આપવી જ જોઇએ કે તે નહીં 
કરે  આગામી પાચં વર્ષષ માટે બીજી આંતરરાષ્રીય પહરર્ષદમા ંભાગ લો, જેમ 
કે  તેમણે 2001 મા ંઆંતરરાષ્રીય પહરર્ષદમા ં ભાગ લીધો હતો. તેમના  

સમજૂતી કે તેમણે છેલ્લી પહરર્ષદમા ંભાગ લીધો હતો તે 1997 મા ંહતો અને  

પછીથી વહરષ્ઠ સ્તરે વહીવટી જવાબદારીઓને કારણે તે હતો  ડીન સાથે 
બરફ કાપવાની મજૂંરી નથી. હકીકત એ છે કે તેની પાસે ફક્ત તે જ હત ુ ં 

નોંધણી ફી અને અ્ય કોઈ ખચષ ચકૂવયા ંનહીં કારણ કે તે આગળ વધી 
ગયો હતો  ્રુોતપયન સસં્થાઓ સાથે તવતનમય કાયષક્રમ બનાવયો ન હતો  

ડીનને કોઈ સમજ. ફેકલ્ટીએ બાહંધેરી આપવાનો ઇનકાર કયો હતો  અને 
ટેકનોલોજી રા્સફર પરની એક પહરર્ષદમા ંકાગળ રજૂ કયો,  

જેમા ંતેનુ ંકાગળ પ્રકાતશત થ્ુ ંહત ુ.ં તે બીજી બાબત છે કે નવી  સહાયક 
પ્રોફેસરમા ંજોડાવા માટે બે ભાગ લેવાની મજૂંરી આપવામા ંઆવી હતી 
(જોકે તે)  એક માટે પણ પાત્ર નહોત ુ)ં, એક કાગળ તવના પણ  (તે એક 
આવશ્યકતા હતી). 



જૂન અથવા જુલાઈ 2002 મા,ં તનયામકે ફેકલ્ટીને પ્રતતતનતધત્વ કરવા જણાવ્ુ ં
હત ુ ં તેમને ભારતીય સગંઠનના વાતર્ષિક સમંેલનમા ં મેનેજમે્ટ સ્કલૂ કારણ 
કે તે તેને બનાવવામા ંસક્ષમ ન હતી. ફેકલ્ટી  નમ્રતાપવૂષક કહ્ુ,ં “ હુ ંસસં્થાના 
વડા નથી જે જઈ શકે  પ્રસગં કૃપા કરો. જો કે, જો હુ ંસશંોધન પેપર લખી 
શકંુ છ ં  અને તે પ્રસ્તતુત માટે સ્વીકારવામા ંઆવે છે, હુ ંચોક્કસ જઇશ. ” 
સદનસીબે,  તે એક કાગળ તવકસાવવામા ં સક્ષમ હતો, જેમા ં સશંોધનની 
ભતૂમકા પર ધ્યાન કેન્દ્્રત ક્ુું હત ુ ં 

મેનેજમે્ટ તશક્ષણની અસરકારકતાને માગષદશષન અને વધારવી,  ધ્વતન ડેટા 
સાથે સમતથિત. કારણ કે તે થોડા કામ કરવા જઇ રહ્યો હતો  ઇન-હાઉસ 
તાલીમ કાયષક્રમમા ંસત્રો અને પસાર થઈ રહ્યા હતા  હદલ્હી દ્વારા, તેઓ એક 
હદવસ માટે સસં્થાના ગેસ્ટ હાઉસમા ંરહ્યા,  કાગળ રજૂ કયો અને ગેસ્ટ હાઉસ 
તરફથી ટેક્સી ચાર્જનો દાવો કયો  સ્થળ પર પાછા ફયાષ. 

પાછળથી જા્્આુરી 2003 મા,ં તેમણે સશંોધન પેપર એક પર રજૂ કરવા 
અરજી કરી  ગોવામા ંપયષટન પહરર્ષદ. કાગળ વધ ુમાટે સ્વર સેટ કરે છે  

સસં્થા દ્વારા તવર્ષય પર પહરર્ષદો. જો કે, ફેકલ્ટી  પ્રાયોજકતાની મજૂંરી નહોતી 
કારણ કે આ તેમની બીજી કો્ફર્સ હતી. 

ફેકલ્ટી આ તવચાર છોડી શકશે નહીં અને પ્રસ્તતુ કરવા આગળ વધી શકશે 
નહીં  તેના પોતાના ખચે કાગળ. તે દાખલા દ્વારા ખબૂ જ તપક્ડ હતો કે તે  

તે જ લાબંા સમય સધુી સસં્થાની પ્રાયોજકતા ન લેવાનો તનણષય કયો  

વયન્ક્તઓ સસં્થાના હડરેક્ટર અને ડીન હતા. 

જો કે, તેમણે સશંોધન કરવાનુ ંચાલ ુરાખ્્ુ,ં કાગળો લખવાનુ ંઅને હાજરી 
આપવાનુ ંચાલ ુરાખ્્ુ ં પહરર્ષદો. આગામી પહરર્ષદમા,ં જ્યારે તે હાજર રહવેા 
ગયો  બીજો એક પ્રયોગમલૂક કાગળ જે પાછળથી તવકાલપામા ંપ્રકાતશત 
થયો હતો, ત્યા ં 

એક રસપ્રદ સયંોગ હતો. IIMA ની ફેકલ્ટી એસોતસયેટ,  બે ફેકલ્ટી, 
જામ્શેડપરુથી અમદાવાદ ગયા ખાનગી સસં્થાઓના સભ્યો એસી II ટાયર 



અને મસુાફરીમા ંગયા સસં્થાના વહરષ્ઠ ફેકલ્ટીએ એસી III ટાયરમા ંપ્રવાસ 
કયો (કદાચ  કારણ કે તે પારો સ્તર સાથે 43 હડગ્રી સધુીનો ઉનાળો હતો).  

જ્યારે પછૂવામા ંઆવ્ુ ંકે શુ ંતે શરમજનક છે, ત્યારે તેણે છોડી દીધુ,ં “ કોઈ 
પણ કરી શકે છે. જો 50 વર્ષષના સચંાલન તશક્ષણ પછી, આવા છે  પ્રવતષતી 
પ્રથાઓ જે ડાઇહાડષ લોકોને તે કરવા માટે પણ અટકાવી શકે છે  સસં્થાનો 
હતે ુહાસંલ કરવાનો છે, મને આશ્ચયષ થાય છે કે સસં્થા ક્યારે અને કેવી રીતે 
ઉચ્ચ તશક્ષણની સસં્થા અથવા કેટલી ઊંચી હશે શીખવાની ફરીથી વયાખ્યા 
આપવામા ંઆવશે, ” ડૉ. તવરે્ર સ્વરૂપે કહ્ુ.ં 


