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નો કેસ 

વર્ષ 2011 મ ાં નિવનૃિ પછી, હુ ાં ખબૂ જ ખશુ હતો કે હુ ાં જે કરવ  મ ાંગુાં છાં તે 
હુ ાં પસાંદગીથી કરી શકીશ. મેં દર અઠવ ડિયે 2 ડદવસ નશક્ષણ મ ટે 
ફ ળવવ નુાં નવચ ર્ુું. 1 ડદવસ એમએચઆરિી/એઆઇસીટીઇિ  ક મિી 
સમકક્ષ, 1 ડદવસ SMF/આઈઆઈએમિ  પરોપક રી ક યષિી સમકક્ષ અિે 
કન્સલ્ટિંગ મ ટે 1 ડદવસ સમકક્ષ, રનવવ રિે સાંપણૂષપણે મફત ર ખવો. 

તેણે 3 મડહિ  સધુી ક મ કર્ુું, પરાંત ુતે પછી શરીર હ રવ નુાં શરૂ કર્ુું, ઘણી 
બબમ રીઓ સ થે, તેમ ાંથી મખુ્ય છે ઘ ૂાંટણિ  સ ાંધ મ ાં દુખ વો અિે હૃદયમ ાં 
ભ રેપણુાં. કોઇક રીતે મેં કન્સલ્ટિંગિે એકસ થે રદ કરવ નુાં ખેંચર્ુાં. ધીમે ધીમે 
અન્ય બબમ રીઓ પણ વધતી ગઈ, અિે 2014-15 સધુીમ ાં, હુ ાં 10 થી વધ ુ
બબમ રીઓથી પીડિત હતો, જેમ ાં આંખમ ાં રક્તસ્ર વ, ડટિીટસ, સ્પોલન્િબિડટસ, 

પ્રોસ્ટેટ, આંતડરક શષુ્કત િે ક રણે રક્તસ્ત્ર વ તેમજ આ ઉંમરે સ મ ન્ય 
બબમ રીઓ જેમ કે િ ય બબટીસ અિે હ ઇ બ્િિ પે્રશર. આ બધ િ  પડરણ મે 
મ રી શૈક્ષબણક પ્રવનૃિઓ િગભગ સમ પ્ત થઇ ગઇ. અંતે મ રે ઘ ૂાંટણિ  
સ ાંધ નુાં ઓપરેશિ કર વવુાં પિ્ુાં. મિે એકિ  થવ મ ાં છ મડહિ થી વધ ુ
સમય િ ગ્યો. 

પરાંત ુઆ દરનમય િ હિીય િી સમસ્ય  ઉભી થઇ. સ મ ન્ય રીતે તે સરળ 
ઓપરેશિ હોય છે પરાંત ુ તે દુુઃસ્વપ્િ જેવુાં બહ ર આવર્ુાં અિે મિે ચ ર 
મડહિ થી વધ ુસમય સધુી તીવ્ર પીિ  સહિ કરવી પિી, એટિ  મ ટે કે હુ ાં 
િગભગ મ ર  ડદવસો ગણવ  િ ગ્યો કે સવષશક્ક્તમ િિે પછૂ્ુાં કે જો તે 
મિે પ છો ઇચછે છે, તો તેિે ઝિપી કરો, શ  મ ટે ત્ર સ? એક ર તે્ર મિે થર્ુાં 



કે કુદરત જો કોઇ વસ્તિુી ઉપયોબગત  િ હોય તો તે છીિવી િેતી િથી. 
"હજુ કાંઇક કરવ નુાં બ કી છે?" મિે આશ્ચયષ થર્ુાં. 

મિે હમણ ાં જ ય દ છે કે િ ાંબ  સમય પહિે  મેં મ ર  નવધ થીઓિે એક 
પસુ્તક િ વવ નુાં વચિ આપ્ર્ુાં હત ુાં, પરાંત ુક્ય રેય ન્ય ય કરવ િી તક મળી 
િથી, તે એક શૈક્ષબણક સાંસ ધિ પ કષિી સ્થ પિ િ  સ્વપ્િિો પણ એક ભ ગ  

હતો જેિી અમે પડરપ્રેક્ષ્ય યોજિ િ  ભ ગ રૂપે 1994 મ ાં ક્પિ  કરી હતી. 
IIM િખિૌ મ ટે. "કદ ચ તે હુ ાં કરી શકુાં છાં" મેં નવચ ર્ુું. પણ આંગળીિ  
સ ાંધ મ ાં દુખ વો થતો હતો, જે મિે મ રી ઇચછ  પ્રમ ણે ટ ઈપ કે િખવ  
દેતો િ હતો. તેમજ હુ ાં 15-20 નમનિટથી વધ ુસમય મ ટે િેપ ટોપ સ્રીિ 
પર જોઈ શકતો િથી ક રણ કે દ્રલષ્ટ અસ્પષ્ટ થવ  મ ટે વપર ય છે અિે 
સ્પોલન્િિોનસસિો દુખ વો શરૂ થતો હતો. ટેકો આપવ  મ ટે કોઈ ઓડફસ કે 
સ્ટ ફિી મદદ િ હતી. 

વદૃ્ધ વસ્થ  અિે ડિજજટિ ઇઝેશિ 

વદૃ્ધ વસ્થ  શ રીડરક નવકિ ાંગત િી નવનવધ ડિગ્રીિી પોત િી સમસ્ય ઓ 
િ વે છે. પરાંત ુતેિ  પોત િ  ફ યદ  પણ છે. એક પ સે વધ ુખ િી સમય 
છે, 

વયક્ક્તિી ઇચછ  મજુબ વસ્તઓુ કરવ  મ ટે વધ ુસગુમત , િોકોિે ધણીવ ર 
ર ત્રે ઊંધ આવતી િથી, જો કુટુાંબ સ્થ યી હોય તો આનથિક બોજ ઓછો થ ય 
છે. પરાંત ુ વયક્ક્ત ધણીવ ર એકિ  હોય છે અિે તમ ર થી દૂર રહિે ર  
બ ળકો સ થે બહ ર જવ નુાં મિ કરે છે. પત્િી પણ સ થે જતી હોવ થી, 
પત્રો/ચેકબકુ વગેરે એકનત્રત કરવ  મ ટે કોઈ જોવ  મળતુાં િથી. 



કેટિીકવ ર કોઈ વયક્ક્ત પૈસ  ઉપ િવ , નવનવધ બબિોિી પત વટ કરવ  
મ ટે પણ બેંકમ ાં જઈ શકતી િથી. 

સદભ ગ્યે, ડિજજટ ઇઝેશિ ધણી રીતે નવસ્તરી રહ્ુાં છે, ઉચચ રીઝો્ર્શુિ 
કેમેર  સ થે સ્મ ટષફોિ મોબ ઇિ, બ્રોિબેન્િ/વ ઇફ ઇ ઇન્ટરિેટ સનુવધ ઓ 
વગેરે ઉપિબ્ધ છે, જોકે કેટિીક મય ષદ ઓ સ થે. તે વતિમ ાં રહીિે બહ ર 
જવ મ ાં અિે ઘણી વસ્તઓુિી સાંભ ળ ર ખવ મ ાં મદદ કરે છે, જેિ થી 
આપણે બધ  પડરબચત છીએ. પરાંત ુશુાં ડિજજટિ ર્ગુ અન્ય કોઇપણ રીતે 
સાંબાંનધત છે? મ રો અનભુવ એ દૃલષ્ટકોણિે સમથષિ આપે છે કે ધણી િવી 
વસ્તઓુ કરી શક ય છે (જેિ  મ ટે નિવનૃિ પહિે ાં સમય મળતો િથી) અિે 
વદૃ્ધ વસ્થ , અિે દ દ -દ દીિી ભનૂમક  ભજવી શક ય છે, જે આગ મી પેઢીિ  
પ્રયત્િોિે ટેકો આપે છે. 

પ્રથમ હ થ પર આધ ડરત સ ડહત્યિો નવક સ, અસ મ ન્ય પરાંત ુઉપયોગી 
અનભુવો 

કોઈપણ રીતે, મેં અહીં અિે ત્ય ાં થોિ  વ ક્યો િખવ નુાં શરૂ કર્ુું, જ્ય રે એક 
નવચ ર આવયો કે તે બ થરૂમ હોય કે મધ્યર નત્ર (જ્ય રે ઊંઘ િ આવે ત્ય રે), 

ફ્િ ઈટિી ર હ જોવી અથવ  ટે્રિમ ાં મસુ ફરી કરવી. ઉત વળ િહીં, બચિંત  
િહીં. થોિ ાં પ િ ાં િખ્ય ાં પછી. મેં ફોટોગ્ર ફ િીધો અથવ  સ્કેિ કયો અિે 
તેિે પ્રથમ િ મ પર ઇમેઇિ કયો જે મિિે પ ર કરી ગયો. તે 
આઈઆઈએમ િખિૌ અથવ  કોબઝકોિમ ાં મ રો જૂિો સબચવ સહ યક હોઇ 
શકે, પ્રોફેસર અથવ  મેિેજમેન્ટ ઇન્સન્સ્ટટ્ટૂિો ડિરેકટર પણ હોઇ શકે. હુ ાં 
થોિ  ભરોસ પ ત્ર સ યબર ક ફે પણ શોધી શક્યો કે જેમણે મ ર  મ ટે 
જબિપરુ, ક િપરુ, પણુે અથવ  િખિૌથી ટ ઇપ કર્ુું હત ુાં અિે હુ ાં 
ઓિિ ઇિ પેમેન્ટ સેટિ કરી શક્યો. હુ ાં મ રી જાતે એડિડટિંગ કરી શકુાં છાં 



અિે ઝેરોનસિંગિી દુક િમ ાંથી નપ્રન્ટ આઉટ મેળવી શકુાં છાં. પ ાંચથી વધ ુ
સાંશોધિ પત્રો, 25 થી વધ ુટૂાંક  અિે િ ાંબ  કેસો અિે પસુ્તકોિ  પ્રકરણો 
આ રીતે તૈય ર કરવ મ ાં આવય  હત . 

મેિેજમેન્ટ એજ્ર્કેુશિ મ ટે રૂ. 100/- મ ત્ર." કૉિર: "ઓકે સર, પરાંત ુજો હુ ાં 
કેસોિે સમજી શકતો િથી તો શુાં? મોહિ "સ રુાં. તે ડકસ્સ મ ાં તમે પહિે  
"ટે્સ ઓફ ગ્ર ન્િફ ધર" િ મનુાં ટૂાંકુાં કેસ પસુ્તક વ ાંચો. 

તમિે ગમશે કે કેસિી સાંપણૂષ બકુ ખરીદવ  મ ટે જાઓ. જો તમે ઉપરોક્ત 
તમ મ પસુ્તકો ખરીદો તો, જો તમે કોઈપણ બે કેસનુાં નવશ્િેર્ણ મોકિો તો 
હુ ાં તમિે કેસોિ  નવશ્િેર્ણિી િકિ મફત આપીશ." 

કૉિર: "ઓ.કે. સર, હુ ાં તેિે કેવી રીતે ખરીદી શકુાં?" 

મોહિ: "ફક્ત ekhaikk.in િી મિુ ક ત િો અિે નપ્રન્ટેિ/ઇ-બકુ્સ કેવી રીતે 
ખરીદો તેિ  પર ન્સક્િક કરો" 

જેમ જેમ પ્રો. મોહિે ફોિ િીચે મકૂ્યો, તેમિ  પૌતે્ર પછૂ્ુાં, "િ િ . તમે ફોિ 
કરિ રિે પસુ્તક કેવી રીતે આપો છો? ડકિંમત તે પછેૂ છે 

પ્રો. મોહિે જવ બ આપ્યો "હુ ાં િ યક કેસોમ ાં પણ રૂ. 10 સધુીિી ડકિંમત 
ઘટ િવ નુાં ચ લ ુર ખી શકુાં છાં. તે તેિ  પર નિભષર છે. 

શ  મ ટે કોઈ પસુ્તક િખે છે." "પણ, કેવી રીતે િ િ ?" જજજ્ઞ સ ુપૌત્રિે પછૂ્ુાં 

"તમ ર  મેિેજમેન્ટ પ્રોફેસરિે પછૂો". િ િ એ હસત ાં હસત ાં કહ્ુાં. 

િૉ. મોહિિે બહ ુઓછાં સમજાર્ુાં કે પસુ્તકો િખવ િ  ઉદે્દશ્યિે હ ાંસિ કરવ  
મ ટે ક મ હજી પરુૂાં થર્ુાં િથી, 



તેમ છત ાં તેમિ  પ્રયત્િોથી ખચષમ ાં ધટ િો થયો હતો અિે પસુ્તકો ઇચછત  
દરેક મ ટે સિુભ બિી ગય  હત . પરાંત ુવયવસ્થ પિ 

રેસિો છે્િો તબક્કો એક અદ્ભુત અિે અિગ અનભુવ બિવ િો હતો, જે 
ભ રતીય સાંદભષમ ાં અિોખો હતો. 

ભતૂક ળિ  અનભુવોિે પ્રનતબબિંબબત કરવ  અિે આવ  િેખિિી તૈય રીએ 
ભ રતીય સાંસ્થ ઓિ  ક યષ અિે ભ રતીય િોકોિી શક્ક્ત અિે વતષિ નવશે 
ઘણી િવી સમજ આપી - ભ રતિ  હનમુ િ. તેણે મિે એ પણ 

ખ તરી આપી કે ધમકીઓ તકો છે અિે િબળ ઇઓ મ િનસક અવરોધો છે. 
અવરોધોિે દૂર કરવ  મ ટે સર્જિ ત્મકત િો ઉપયોગ, મ િવશક્ક્તિે 
પિુનવિચ ર (વદૃ્ધદ્ધ અિે વૈનવધ્યકરણનુાં સ ાંચ િિ કરવ  મ ટે બે શબ્દો તરીકે), 

અિે સાંસ ધિો (સાંપનિ કે જ્વ બદ રી તરીકે?), મેિેજમેન્ટ તકિીક તરીકે 
ચેક બિલસ્ટિંગિી શક્ક્ત, પસાંદગીિી બ બત તરીકે વદૃ્ધદ્ધ, સદ્ધરત  સનુિનશ્ચત 
કરવ િી તકિીકો. સાંસ્થ િ  વયવસ યિો, નવનવધ ડહસ્સેદ રોિ  સમથષિથી 
િ ભ મેળવવો, 

સ્વ યિત  મેળવવી વગેરે. આિ થી ટૂાંકી વ ત ષઓ તરફ દોરી જાય છે, જેિો 
અથષપણૂષ રીતે વધ ુઅધતિ ચચ ષ મ ટે વગષ રસ પેદ  કરવ  ટૂાંક  કેસ તરીકે 
ઉપયોગ કરી શક ય છે. 

ડકિંગડફશર એરિ ઇન્સ, અદ ણી જેવ  િ ાંબ  કેસ સ થે પણ આવુાં જ થર્ુાં 

એન્ટરપ્ર ઇઝીસ વગેરે. કેસોએ એસએમ નવસ્ત રમ ાં ધણી નવભ વિ ઓિે 
પણ શદુ્ધ કરી છે જેમ કે 

વર્હૂ ત્મક પ ટ  પરથી ઉતરવ િી પ્રડરય . સૌથી રોમ ાંચક અનભુવ હતો 



સ ત ડદવસ સધુી હોક્સ્પટિમ ાં સ રવ ર દરનમય િ એક િોંધ નવકસ વવી, 
જે 

જ્ય રે વયવસ ય િક્ષ્મણ રેખ િે પ ર કરીિે પ્રવેશ કરે છે ત્ય રે ક યષક રી 
સમજ આપી હતી 

'િોભ' નવસ્ત ર. 

ધીમે ધીમે િખેિ  કેસો ફોમેટમ ાં સ ાંકબિત કરવ મ ાં આવય  અિે વર્હૂ ત્મક 
વયવસ્થ પિ પર પ ાંચ વો્ર્મુ કેસબકુ નવકસ વવ  મ ટે મકૂવ મ ાં આવય . 
તે ફેક્ટી સભ્યોિે તેમિ  હતે ુમ ટે કેસો પસાંદ કરવ મ ાં મદદ કરવ  મ ટે 
કેસ નવશ્િેર્ણ મ ગષદનશિક િ  નવક સ તરફ દોરી જાય છે. 

વેબ એન્સપ્િકેશિ 

સોફ્ટ કોપી ઉપિબ્ધ હોવ થી, મેં તેિે િખિૌ ખ તે મ ર  અંગત ઉપયોગ 
મ ટે ભ િે િીધેિી વેબસ ઇટ પર મકૂવ નુાં શરૂ કર્ુું. સ્ટે્રટેજજક મેિેજમેન્ટ 
ફોરમ વેબસ ઇટ ચિ વતી વખતે મેં આવી વેબસ ઇટિે ક્રૂિ રીતે ઓપરેટ 
કરવ નુાં શીખી િીધુાં હત ુાં જો કે, તે html ફોમેટમ ાં હતી. તેમ છત ાં, તે એક 
સ્ટોર હ ઉસ બિી ગર્ુાં અિે કોઈપણ વયક્ક્ત તરત જ સ્રીિ પર કોઇપણ 
કેસ અથવ  પ્રકરણ િ ઉિિોિ કરી શકે છે જેથી કરીિે બધ   

ભતૂક ળિ  અનભુવોિે પ્રનતબબિંબબત કરવ  અિે આવ  િેખિિી તૈય રીએ 
ભ રતીય સાંસ્થ ઓિ  ક યષ અિે ભ રતીય િોકોિી શક્ક્ત અિે વતષિ નવશે 
ઘણી િવી સમજ આપી - ભ રતિ  હનમુ િ. તેણે મિે એ પણ ખ તરી 
આપી કે ધમકીઓ તકો છે અિે િબળ ઇઓ મ િનસક અવરોધો છે. 
અવરોધોિે દૂર કરવ  મ ટે સર્જિ ત્મકત િો ઉપયોગ, મ િવશક્ક્તિે 
પિુનવિચ ર (વદૃ્ધદ્ધ અિે વૈનવધ્યકરણનુાં સ ાંચ િિ કરવ  મ ટે બે શબ્દો તરીકે), 



અિે સાંસ ધિો (સાંપનિ કે જ્વ બદ રી તરીકે?), મેિેજમેન્ટ તકિીક તરીકે 
ચેક બિલસ્ટિંગિી શક્ક્ત, પસાંદગીિી બ બત તરીકે વદૃ્ધદ્ધ, સદ્ધરત  સનુિનશ્ચત 
કરવ િી તકિીકો. સાંસ્થ િ  વયવસ યિો, નવનવધ ડહસ્સેદ રોિ  સમથષિથી 
િ ભ મેળવવો, 

સ્વ યિત  મેળવવી વગેરે. આિ થી ટૂાંકી વ ત ષઓ તરફ દોરી જાય છે, જેિો 
અથષપણૂષ રીતે વધ ુઅધતિ ચચ ષ મ ટે વગષ રસ પેદ  કરવ  ટૂાંક  કેસ તરીકે 
ઉપયોગ કરી શક ય છે. 

ડકિંગડફશર એરિ ઇન્સ, અદ ણી જેવ  િ ાંબ  કેસ સ થે પણ આવુાં જ થર્ુાં 
એન્ટરપ્ર ઇઝીસ વગેરે. કેસોએ એસએમ નવસ્ત રમ ાં ધણી નવભ વિ ઓિે 
પણ શદુ્ધ કરી છે જેમ કે 

વર્હૂ ત્મક પ ટ  પરથી ઉતરવ િી પ્રડરય . સૌથી રોમ ાંચક અનભુવ હતો 
સ ત ડદવસ સધુી હોક્સ્પટિમ ાં સ રવ ર દરનમય િ એક િોંધ નવકસ વવી, 
જે જ્ય રે વયવસ ય િક્ષ્મણ રેખ િે પ ર કરીિે પ્રવેશ કરે છે ત્ય રે ક યષક રી 
સમજ આપી   હતી 

'િોભ' નવસ્ત ર. 

ધીમે ધીમે િખેિ  કેસો ફોમેટમ ાં સ ાંકબિત કરવ મ ાં આવય  અિે વર્હૂ ત્મક 
વયવસ્થ પિ પર પ ાંચ વો્ર્મુ કેસબકુ નવકસ વવ  મ ટે મકૂવ મ ાં આવય . 
તે ફેક્ટી સભ્યોિે તેમિ  હતે ુમ ટે કેસો પસાંદ કરવ મ ાં મદદ કરવ  મ ટે 
કેસ નવશ્િેર્ણ મ ગષદનશિક િ  નવક સ તરફ દોરી જાય છે. 

વેબ એન્સપ્િકેશિ 



સોફ્ટ કોપી ઉપિબ્ધ હોવ થી, મેં તેિે િખિૌ ખ તે મ ર  અંગત ઉપયોગ 
મ ટે ભ િે િીધેિી વેબસ ઇટ પર મકૂવ નુાં શરૂ કર્ુું. સ્ટે્રટેજજક મેિેજમેન્ટ 
ફોરમ વેબસ ઇટ ચિ વતી વખતે મેં આવી વેબસ ઇટિે ક્રૂિ રીતે ઓપરેટ 
કરવ નુાં શીખી િીધુાં હત ુાં જો કે, તે html ફોમેટમ ાં હતી. તેમ છત ાં, તે એક 
સ્ટોર હ ઉસ બિી ગર્ુાં અિે કોઈપણ વયક્ક્ત તરત જ સ્રીિ પર કોઇપણ 
કેસ અથવ  પ્રકરણ િ ઉિિોિ કરી શકે છે જેથી કરીિે બધ  

ગિુગ ાંવમ ાં મેં ઝેરોક્ક્સિંગ અિે ઘરે સ મગ્રી પહોંચ િિ ર વયક્ક્ત સ થે, સોફ્ટ 
કવર બકુ ફોમષમ ાં નપ્રલન્ટિંગ અિે બ ઇલન્િિંગિી શક્યત  તપ સી ક રણ કે હુ ાં 
િીઆઇએસએચ (એક બબમ રી)િ  અધતિ તબક્ક િે ક રણે મ ર  ધરિી 
બહ ર િીકળી શકતો િ હતો, જેનુાં ક રણ બિે છે. ચક્કર એટિ  મ ટે કે 
ઘરિી અંદર હિિચિિ મશુ્કેિ બિી રહ્ુાં હત ુાં. મેં િખિૌ, મેદ ાંત  ગિુગ ાંવ, 

મબણપ િ હોક્સ્પટ્સ અિે િ ર યણ હૃદય િય, બેંગ્િોરિ  િોકટરોિો સાંપકષ 
કયો જેમ ાં કોઈ સક ર ત્મક પડરણ મ િ આવર્ુાં. મેં ફરીથી જીવિિી આશ  
ગમુ વી દીધી. સદિસીબે એક્યપેુ્રશર નિષ્ણ તે મેગ્િેટ થેર પી આપી જેિ થી 
મ રી ક્સ્થનતમ ાં થોિો સધુ રો થયો. 

ઝેરોક્ષ કરિ ર વયક્ક્ત નમત્ર બિી ગયો અિે મ રે જ્ય ાં જોઈએ ત્ય ાં કુડરયર 
દ્વ ર  ડિબિવરીિી વયવસ્થ  કરવ નુાં વચિ આપ્ર્ુાં. મ રે તેિે એક સોફ્ટ કોપી 
મોકિવ િી હતી, બ કીિી 

જે ક મ તે કરશે અિે હુ ાં તેિ  દ્વ ર  ભરપ ઈ કરીશ 

ઇિેક્ટ્રોનિક રેનમટન્સ. 

બેંગ્િોરમ ાં મ રી કોિોિી પ સે ચ િતી વખતે મેં ફે્રન્ચ, જમષિ અિે સ્પેનિશ 
શીખવ નુાં પોસ્ટર જોર્ુાં. નમત્રત  બાંધ ઇ અિે તેણે મ રી એક વ ત ષિો ત્રણ 



નવદેશી ભ ર્ ઓમ ાં અનવુ દ કરવ નુાં વચિ આપ્ર્ુાં. મેં ડહન્દીમ ાં ભ ર્ ાંતર 
કર્ુું છે, ડહન્દી ટ ઇનપિંગ મ ટે ગગૂિ સપોટષિો આભ ર. ધીરે ધીરે વ ત ષ. જે 
ડહિંદુમ ાં પ્રક નશત થર્ુાં હત ુાં, 12 ભ ર્ ઓમ ાં ભ ર્ ાંતર કરવ મ ાં આવર્ુાં હત ુાં અિે 
વેબસ ઇટ પર મકૂવ મ ાં આવર્ુાં હત ુાં. 

અનવુ દક નમતે્ર પ છળથી ત્રણ નવદેશી ભ ર્ મ ાં તમ મ 25 વ ત ષઓિો 
અનવુ દ કર વયો 

ભ ર્ ઓ આમ વ ત ષઓ (દ દ િી વ ત ષઓ) 5 મ ાં ઉપિબ્ધ થઈ 

પ ાંચ ભ ર્ ઓ. 

પ ાંચ ભ ર્ ઓમ ાં વ ત ષ પસુ્તક મેળવવ થી, જેમ ાંથી ત્રણ ભ રતમ ાં એટિી 
બોિ તી િથી, મિે િ ગ્ર્ુાં કે તે અન્ય દેશોમ ાં ખુ્ લુાં પ િવુાં જોઈએ. તેથી હુ ાં 
તેમિ  મ ટે ISBN િાંબર મેળવવ નુાં શીખ્યો અિે વૈનિક વ ચકો મ ટે 
વેબસ ઇટ પર મકૂ્યો. પ્રડરય  દરનમય િ મિે જાણવ  મળર્ુાં કે ISBN (MHRD) 

સ્વ-પ્રક શિિી માંજૂરી આપે છે. તેથી મેં સ્વ-પ્રક શિિો મ ગષ અપિ વયો 
જેથી કરીિે હુ ાં તેિે બબઝિેસ ઓડરએન્ટેિ પ્રક શકો પર બેંડકિંગ કય ષ નવિ  
બધ  મ ટે ખોિી શકુાં. 

MDP મ ટે મિે કોસષ મડટડરયિિે એમ્બેિ કરવુાં ખબૂ જ ઉપયોગી િ ગ્ર્ુાં 

મિોરાંજિ શીટ (આગળિો નવભ ગ જુઓ) અિે સ થે મશુ્કેિી મકુ્ત વગષ 
ચિ વો 

સહભ ગીઓ તેિે વ ાંચી શકે અિે ચચ ષ દરનમય િ અિે તે દરનમય િ સમ િ 
તરાંગિાંબ ઇ પર રહી શકે. વધ ર િી મ ડહતી સમય સમય પર જરૂર મજુબ 
િ ઉિિોિ કરી શક ય છે. 



આ ટૂાંક  (સાંબક્ષપ્ત કેસ) િખવ િી તક પરૂી પ િે છે જે પ્રદશષિ અિે િોંધો 
ઉમેરીિે વગષ ચચ ષ આગળ વધે તેમ નવસ્તતૃ કરી શક ય છે. 

કોરોિરી તરીકે તે િ ાંબ , સમદૃ્ધ કેસિે િ િ  ભ ગોમ ાં, કેટિ ક પ્રદશષિો અિે 
મ ડહતીિે પ્રસ ડરત કરીિે વગષમ ાં ઉમેરવ િી તક પરૂી પ િે છે. 

પછીિી ત રીખે, આ વરે્ મે મડહિ મ ાં હુ ાં મ રુાં નપ્રન્ટર ક રતસૂ ડરડફિ 
કર વવ  ગયો અિે િોંધ્ર્ુાં કે નવરેત  વેબ ડિઝ ઇિ અિે php' ફોમેટમ ાં 
હોલસ્ટિંગિી કુશળત  ધર વે છે, જે વધ ુવપર શકત ષ મૈત્રીપણૂષ છે. એકવ ર 
મ રી html સ ઇટ પિી ભ ાંગી અિે હુ ાં ખર બ રીતે અટવ ઇ ગયો. મેં સ ઇટ 
(ekhaikk.in) ભ િે ર ખવ  મ ટે તેમિી મદદ િીધી અિે તેિે ઓપરેટ 
કરવ નુાં અિે તેમ ાં ફેરફ ર કરવ નુાં શીખી િીધુાં. આમ હુ ાં કરી શક્યો 
એકબીજાિ  બદિે બે વેબસ ઇટિો ઉપયોગ કરો, દરેક અન્યિે બેકઅપ 
પ્રદ િ કરે છે. 

વેબસ ઇટએ કેસ, ટેક્સ્ટ, સાંશોધિ પત્રો વગેરેિે એવી જગ્ય એ મકુવ મ ાં 
મદદ કરી કે જે નવિિી કોઈપણ જગ્ય એથી ચોવીસ કિ ક સરળત થી 
વ પરી શક ય. 

વેબસ ઇટએ મિે એસએમ ફેક્ટી અિે નવધ થીઓ દ્વ ર  મ રી સ મગ્રીિો 
ઉપયોગ કરવ િી માંજૂરી આપવ મ ાં પણ મદદ કરી, કોઇપણ પ્રક શકિી 
પરવ િગીિી સમસ્ય મ ાં આવય  નવિ  અિે જો જરૂરી હોય તો, તેિે ઓછી 
ડકિંમતે, મફતમ ાં પણ નવતડરત કરી શક ય. 

મદુ્રણ અિે પ્રક શિ 

હુ ાં સ મગ્રીિે A4 સ ઇઝમ ાં ઝેરોક્ષ કર વતો હતો અિે તેિે સપ ષક ર બ ાંધતો 
હતો. જો કે, જ્ય રે હુ ાં એક જગ્ય એથી બીજી જગ્ય એ જતો હતો ત્ય રે તેઓ 



વહિ કરવ  મ ટે ભ રે બિી જત  હત . એકવ ર િજીકિ  ટેક્સી સ થી 
ઝેરોક્ક્સિંગ ક મ શરૂ કર્ુું. અમે બધ  કેસ અિે પસુ્તકોિે 18 પોઈન્ટમ ાં કન્વટષ 
કરવ  અિે પછી (A4/2 સ ઇઝ) બકુિેટ ફોમષમ ાં નપ્રન્ટ કરવ  મ ટે સ થે 
મળીિે ક મ કર્ુું. જ્ય રે હુ ાં િીિ હતો ત્ય રે મેં મ ર  ઓડફસ એટેન્િન્ટ સ થે 
મળીિે શીખ્ય  હત  તે મેં મ રી જાતિે બાંધિકત ષ કર્ુું. આિ થી ભ રે A4 
કદિ  જથ્થ િે વધ ુસરળ વો્ર્મુમ ાં રૂપ ાંતડરત કરવ મ ાં આવર્ુાં જે કોઇ 
વયક્ક્ત આર મથી િઈ શકે. મેં િ ાંબ  પસુ્તકોિે 100-150 પ િ િ  A4/2 
કદમ ાં તોિી િ ખ્ય . તેમ છત ાં જ્ય રે પણ હુ ાં િખિૌથી ડદ્હી બેંગ્િોર જતો 
ત્ય રે મ રે ભ રે નપ્રન્ટેિ સ મગ્રી સ થે િઇ જવી પિતી હતી, જે વયક્ક્ત મ ટે 
મશુ્કેિ હત ુાં કે જેિે પોતે કોઇ વયક્ક્ત દ્વ ર  િઇ જવુાં પિત ુાં હત ુાં. 

આખરે મેં િક્કી કર્ુું કે ધીમે-ધીમે આખી સ મગ્રી અપિોિ કરવી અિે જ્ય ાં 
પણ જઈશ ત્ય ાં નપ્રન્ટ આઉટ િેવ નુાં, જેથી મ રુાં ક મ અટકી િ જાય. 

 

નવર મ સમયગ ળ મ ાં મિોરાંજિ. 

મિોરાંજિ 

નિવિૃ વયક્ક્તઓ મ ટે મિોરાંજિ વેબસ ઇટ ર ખવ િો નવચ ર ત્ય રે નવકસ્યો 
જ્ય રે હુ ાં પથ રીમ ાં સીનમત હતો અિે પસ ર થવ િો સમય કેવી રીતે 
જાણવો તે જાણતો િ હતો, ક રણ કે ચક્કર આવવ િે ક રણે હુ ાં મ ર  રોજજિંદ  
ક યો કરી શકતો િ હતો. મેં 'youtube' મ્ર્બુઝક સ ઇટિી મિુ ક ત િેવ નુાં 
શરૂ કર્ુું. હુ ાં મ ર  મિપસાંદ ગીતો સ ાંભળી શકતો હતો. આિાંદી જોકસ, 

ગઝિ, હસ્ય  કનવ સાંમેિિ અિે એકસરખી વસ્તઓુ હતી. મેં તેમિે એક્સેિ 
શીટમ ાં એમ્બેિ કય ષ અિે અપિોિ કય ષ. ધીમે ધીમે જેિ િેક્સ્ટ, બ ળકો મ ટે 
ગીતો, વોટ્સએપ પરથી ન્સક્િપ્સ પણ ઉમેરવ મ ાં આવી. મેં તેિે મ ર  હતે ુ



મ ટે અપિોિ કર્ુું છે અિે જ્ય રે પણ મિે કાંટ ળો આવતો હતો ત્ય રે તેિો 
આિાંદ મ ણી શકતો હતો. હત શ અથવ  ઊંઘિી ખોટિો સ મિો કરવો. આ 
હતે ુમ ટે મેં અિગ-અિગ મોબ ઇિ સેવ  પ્રદ ત ઓ પ સેથી ઇયરફોિિી 
કેટિીક જોિી, ત્રણ વ ઇફ ઇ બ્રોિ બેન્િ િોંગિ, સ્પીકસષિ  બે સેટ, બે 
મોબ ઇિ ખરીધ . બે જૂિ  િેપટોપ પણ આ પ્રય સિે ટેકો આપે છે 

આ મ ટે મેં નવનવધ બબમ રીઓ મ ટેિ  મ ર  િૉકટરોિી નવગતો, નવનવધ 
શહરેોમ ાં, અિગ-અિગ જગ્ય એ ફ મ ષનસસ્ટિ  સાંપકષ િાંબર, બેંક ખ ત િી 
નવગતો (િોબગિ સ થે), બકુ કરેિી ડટડકટિી નવગતો, ટેકસી િાંબરો અિે 
અન્ય નવગતો કે જે મિે સમય ાંતરે જોઇતી હોય છે તે પણ એમ્બેિ કરી છે. 
. ડકટ બચત થેિીિી જેમ મ ર  સ મ િિો અબભન્ન અંગ બિી ગઇ. મિે 
િ ગે છે કે, ડિજજટિ ર્ગુ 65+ િોકોિે ર્વુ  પેઢી પર બોજ િ ખ્ય  નવિ  
આિાંદ મ ણવ િી અિન્ય તક પરૂી પ િે છે. 

આ રીતે ડિજજટિ ર્ગેુ મિે િીચેિ  મ ટે તકો પરૂી પ િી 

શૈક્ષબણક અિે બબિ-શૈક્ષબણક યોગદ િ. 

1. આઇઆઇએમએસનુાં એકીકરણ 

2. 3. 12 ભ ર્ ઓમ ાં બહભુ ર્ી વ ત ષઓ તૈય ર કરતી બહભુ ર્ી 

૩ વેબસ ઇટ દ્વ ર  નવિભરમ ાં IIMિો ફેિ વો 

4.ટૂાંકી આંતરદૃલષ્ટપણૂષ તૈય રી, મેિેજમેન્ટ સ્ટોરીઝ બેચ । (1987) 

5. વૈનવધ્યપણૂષ પસુ્તકો તૈય ર કરી રહ્ય  છીએ (િીચે સાંબ ાંનધત ફોટોગ્ર ફ્સ 
પર ન્સક્િક કરો) M. Emmanue 

1 Macron પ્રમખુ PM એસ. એચ. િરેન્દ્ર મોદી PM (ભ રત) (ભ રત) 



સ્ત્રી શ્રીમ િ. મ ડરય િો આિાંદ શ્રી ર હિુ ગ ાંધી સ ાંસદ (ભ રત) 

એસ. એચ. પ્રક શ જાવિેકર MHRD એન્જેિ  મકેિ ચ ન્સેિ (ફ્ર ન્સ) (સ્પેિ) 

અથવ  (ન્ર્ ુજમષિી) 

6. કેસ મેથિ અિે કેસ ર ઇડટિંગ દ્વ ર  શીખવવ મ ાં મદદ કરવ  મ ટે પસુ્તક 
તૈય ર કરવુાં 

7. ઓછી ડકિંમત / મફત / િવચીક કેસ બકુ શરૂ કરવી 

8. જરૂડરય તમાંદોિે ઓછી ડકિંમત / મફત સ મગ્રી સિુભ બિ વવી. 
વર્હૂ ત્મક વયવસ્થ પિ નવર્યિે સરળ રીતે સમજવ  મ ટે 9. સાંશોધિ કરવુાં 
સ ાંશોધિ સાંશોધિ પ્રસ ર 

9. બેિ/ICU થી નશક્ષણ 10. ચળવળ નવિ  મિોરાંજિ. આગળ પિક રો દરેક 
ટેક્િોિોજીકિ બ્રેક-થ્ર ુસ થે તેિી સ થે સાંકળ યેિ  કેટિ ક પિક રો પણ 
હોય છે. ચ ર મખુ્ય પિક રો જે હુ ાં જોઈ શકતો હતો તે િીચે વણષવેિ છે. 1. 

ખચષ પડરબળુઃ ખચષ પર ગનતશીિ અપ્રચબિતત િી આગેવ િી અસ ધ રણ 
છે. દરેક નિવિૃ વયક્ક્ત કદ ચ દર એક કે બે વરે્ ઊંચી ડકિંમતિ  સ્મ ટષફોિ 
અિે િેપટોપ ખરીદવ  પરવિી શકે તેમ િથી. તેિી સ થે સાંકળ યેિ 
ઉપરોક્ત હતેઓુ મ ટે ઇન્ટરિેટ સેવ િ  શુ્ ક 

 


