
મારી પ્રથમ ફેકલ્ટી વિકાસલક્ષી તાલીમ 

લગભગ 35 વર્ષ પહલે ાં હ ાં IMX મ ાં જોડ યો ત્ય રથી, હ ાં મ ર  ડડરેક્ટર્ષ અને 
બોડષન  ર્ભ્યો ર્ થે વ ત કરતો હતો કે ર્ાંસ્થ  મ ર  વવક ર્ મ ટે કાંઈ કરી 
રહી નથી. ખરેખર, એકવ ર બોડષન  ર્ભ્યોએ પછૂ્ ાં કે "નરેન્દ્ર, તમે અહીં 
દર્ વર્ષથી ર્ાંપરૂ્ષ પ્રોફેર્ર છો; હવે તમે શ ાં વવક ર્ ઈચ્છો છો?". મેં નમ્રત થી 
કહ્ ાં, "ર્ર, શ ાં મ રે આ બૌદ્ધિક અને વહીવટી અન ભવન  સ્તરે મ ર  બ કીન  
જીવન મ ટે રહવે  ાં જોઈએ અને ર્ડવ ાં જોઈએ?". જો કે કાંઈ થય ાં ન હત  ાં અને 
મેં મ ર  વનવવૃિન  5 વર્ષ પછી, ર્ાંસ્થ મ ાં મ ર  પ્રથમ ત લીમ ક યષક્રમમ ાં 
હ જરી આપી હતી. 
 

આ ર્ાંસ્થ  આઇવે સ્કલૂન  ર્મથષન ર્ થે નેશનલ મેનેજમેન્દ્ટ ફેકલ્ટી 
ડેવલપમેન્દ્ટ રે્ન્દ્ટર (NMFDC) હઠેળ તેનો પ્રથમ ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્દ્ટ પ્રોગ્ર મ 
શરૂ કરી રહી હતી. હ ાં આ હતે   મ ટે IMX ન  બોડષ ઓફ ગવનષર્ષની ર્બ- 
કવમટીમ ાં હતો. કવમટીન  ર્ભ્ય તરીકે ક યષક્રમને માંજૂર કય ષ પછી, હ ાં 
ક યષક્રમને ર્ફળ બન વવ ની મ રી જવ બદ રીમ ાંથી પીછેહઠ કરી શક્યો 
નહીં. વનય મકએ મને ક યષક્રમ દરવમય ન કેમ્પર્મ ાં હોવ ન ાં જર્ વય ાં હત  ાં 
ક રર્ કે આ ર્મયગ ળ  દરવમય ન કેન્દ્ર ઔપચ ડરક રીતે શરૂ થવ ની 
શક્યત  હતી. આગળ મ રે મ રી પત્નીને પર્ ર્ થે લઇ જવ ન ાં હત  ાં ક રર્ 
કે વિૃ વસ્થ  ર્ાંબ ાંવિત ર્મસ્ય ઓને ક રર્ે અમે એકબીજાની ર્ાંભ ળ ર ખવ  
મ ટે ર્ થે રહતે  હત . મ ર  પ્રવ ર્ ખચષ અને આવતથ્યનો ખચષ કોર્ ઉઠ વશે 
તે અંગે કોઇ સ્પષ્ટત  નહોતી. આટલી ન ની બ બત પર સ્પષ્ટત  મ ાંગવી 
મ ર  મ ટે શરમજનક હતી. 
 

જ્ય રથી મેં IMX ખ તે પ્રથમ ડીન (AA) તરીકે ક યષભ ર ર્ાંભ ળ્યો ત્ય રથી, 
મેં મ ર  કોઈ પર્ ફેકલ્ટી ર્ થીદ રોની મદદ મ ટેની વવનાંતીને ભ ગ્યે જ 
નક રી ક ઢી હતી. એક ય વ ન ર્ થીદ ર (જેની ભરતીમ ાં હ ાં ડીન તરીકે પર્ 
ર્ મેલ હતો, નેવ ાંન  દ યક ન  અંતમ ાં) જે પ્રોગ્ર મ ડ યરેકટર હત , તેમર્ે 
મને ઇવેન્દ્ટ મ ટે કેટલ ક ન મ ાંકન મોકલવ  કહ્ ાં. કેવી રીતે જવ બ આપવો 



તે જાર્ત  ન હોવ થી, મેં સ્વયાં મ ટે ઓનલ ઇન રજીસ્રેશન ફોમષ ભય ું, જરૂરી 
રજીસ્રેશન મોકલ્ય ાં અને ફોમષ ર્બવમટ કય ું, આમ હ ાં પ્રોગ્ર મનો પ્રથમ અને 
ર્ૌથી વિૃ, (71 વર્ષ) ર્હભ ગી બન્દ્યો. આ તમ મ ખચષ મ ર  એક મડહન ન  
પેન્દ્શનન  લગભગ 40% જેટલો હતો, પરાંત   એવ ાં પર્ કોઈને થય ાં ન હત  ાં કે 
મ રે અંગત રીતે તે ર્હન કરવ ાં પડે. 
 

હ ાં ક યષક્રમન  આગલ  ડદવરે્ સ્થળ પર પહોંચ્યો. મને પ્રોગ્ર મ ડ યરેક્ટરનો 
ફોન આવયો કે બીજા ડદવરે્ ર્વ રે મ રે ક યષક્રમન ાં ઉદ્ઘ ટન કરવ ન ાં છે. મને 
આશ્ચયષ થય ાં કે એક ર્હભ ગી ક યષક્રમન ાં ઉદ્ઘ ટન કેવી રીતે કરી શકે. 
ર્ થીદ રે ડ યરેક્ટર ર્ થે વ ત કરી અને એક ઉકેલ શોિી ક ઢયો: મ રે 
મહમે ન તરીકે 9.30 વ ગ્યે ક યષક્રમન ાં ઉદ્ઘ ટન કરવ ાં જોઈએ અને જ્ય રે 
ક યષક્રમ ર્વ રે 10.00 વ ગ્યે શરૂ થ ય ત્ય રે ર્હભ ગી બનવ ાં જોઇએ. સચૂન  
મ જબ મેં ક યષક્રમન ાં ઉદ્ઘ ટન કય ું. તે વશક્ષક ડદવર્ હોવ થી, મેં ક યષક્રમન ાં 
ર્ ાંચ લન કરત  vey શ ળ ન  મ નનીય વનષ્ર્ તને સ્મવૃત ચચહ્ન (ચગફ્ટ 
પેકેજમ ાં લપેટી) આપય ાં. જ્ય રે તેર્ે ખોલવ નો પ્રય ર્ કયો ત્ય રે મેં તેને 
વવનાંતી કરી કે જ્ય રે તે તેન  રૂમમ ાં પ છો ફયો ત્ય રે તેને જોવ  મ ટે. ચ ન  
વવર મ દરવમય ન મેં વનષ્ર્ તને વવનાંતી કરી કે મને ભ ગ લેવ  મ ટે 
આમાંવિત ન કરો, ક રર્ કે તે મ ર  વવશ ળ (?) શૈક્ષચર્ક અન ભવને ક રર્ે 
શીખવ મ ાં ખલેલ પહોંચ ડી શકે છે, જેન  મ ટે તેઓ ર્ાંમત થય . 
 

વવદ ય ર્િ ર્મ પત થય ન  છેલ્લ  ડદવરે્, vey ન  વનષ્ર્ ત ફેકલ્ટીએ મને 
પછૂ્ ાં "તમે આ પ સ્તક ર્હભ ગીઓને કેમ ન આપય ાં?". હ ાં હસ્યો. તે કેર્ 
મેથડ પરન ાં પ સ્તક હત  ાં, જેમ ાં વવવવિ પ ર્ ઓ આવરી લેવ મ ાં આવય  હત : 
કેર્ મેથડ દ્વ ર  શીખવવ ાં, કેર્ લખવ ાં, ટીચચિંગ નોટ તૈય ર કરવી વગેરે. તેમ ાં 
 

મોહન: "ઠીક છે. પર્ હ ાં તમને આપીશ 

મોહન: "હવે કયો?" કૉલર: "ભ રતમ ાં ઉદ રીકરર્ વવક ર્ પછીન ાં ર્ ાંશોિન 
પ સ્તક- 1991-2017". 

મોહન: "તેં ક્ય ાં જોય ાં? તેની છ પેલી ડકિંમત કેટલી છે?" 



કૉલર: "ર્ર, હ ાં એક ર્ાંશોિન વવદ્વ ન છાં, વયહૂ ત્મક વયવસ્થ પનમ ાં પીએચડી 
કરી રહ્યો છાં. મેં આ પ સ્તક જોય ાં પ સ્તક લય". 

મોહનઃ "તમે મોબ ઈલથી બોલો છો. શ ાં તે તમ રો મોબ ઇલ છે? તમ રી 
પ રે્ કય ાં પેકેજ છે? તે 2 જીબી/ડદવર્ છે?" 

કૉલર: "હ " 

મોહન: "તમને 1000 રૂવપય ની હ ડષ હ ઉન્દ્ડ લ ઇબ્રેરી કોપી શ  શ  મ ટે 
જોઈએ છે? તમે ઇ-બ ક કેમ નથી લેત . હ ાં તેને મ િ 200 રૂવપય મ ાં 
આપી શક ાં છાં" કોલર: "ઓકે ર્ર, શ ાં હ ાં તમ રી કેર્ બ ક પર્ મેળવી 
શક ાં? !" 

મોહન: "તમે તે શ  મ ટે ઇચ્છો છો? શ ાં તમે તે ચરબીન , ર્ખત બાંિ યેલ  
650 પષૃ્ઠોન  તમ મ કેર્ વ ાંચવ  મ ાંગો છો? 

બ ક?" કૉલર: "શ ાં મ રી પ રે્ વવકલ્પો છે!" 

મોહન "તમે કેર્ બ કન ાં ઇ-વર્ષન ખરીદી શકો છો, તે રૂ 200મ ાં ઉપલબ્િ 
છે." કેર્ો પર્ાંદ કરો અને 

 
તમે રૂ.મ ાં 100 પ ન ની અન કળૂ પ સ્તકો કસ્ટમ ઇર્ કરી શકો છો. 150/- 

મ િ. પરાંત   તે પહલે  શ ાં હ ાં તમને પછૂી શક ાં છાં કે તમ રે કેર્ બ કનો ઉપયોગ 
કેમ કરવો જોઈએ?" કૉલર: "ક રર્ કે મેનેજમેન્દ્ટ અભ્ય ર્ કેર્ પિવત દ્વ ર  
થ ય છે" મોહન: "તેમ ાં વધ  છે. તમે કેર્ મેથડ મ ટે 260 પ ન ની ઇ-બ ક 
કેમ ખરીદત  નથી 
 

વવદ્ય થીઓન  કેર્ લખવ ન  બે રર્પ્રદ પ્રયોગો પર્ છે- લ ભ અને 
ર્ વિ ની. તેમ ાં કેર્ ર ઇડટિંગ કેવી રીતે ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્દ્ટમ ાં મદદ કરે 
છે તેની ઘર્ી વ ત ષઓ પર્ હતી. તે કેર્ એન ચલવર્ર્ અને પ્રવશક્ષકોની 
મ ગષદવશિક ન ાં ર્ ાંશોવિત ર્ાંસ્કરર્ હત  ાં જે મેં 20 વર્ષ પહલે ાં પ્રક વશત કરેલી 
વયહૂ ત્મક વયવસ્થ પન પરની મ રી કેર્ બ ક (ભ રતીય ફેકલ્ટી ર્ભ્ય 
તરફથી પ્રથમ) મ ટે લખી હતી. 
 



અંતે મને ર્ાંસ્થ મ ાં ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્દ્ટ કવ યત હ થ િરવ મ ાં આવી હતી 
મ રી વનવવૃિન  6 વર્ષ પછી પર્). ર્પન ાં ર્ ક ર થય ાં, જો કે તેનો કોઈ 
ફ યદો ન હતો ક રર્ કે મેં 4 વર્ષથી શીખવવ ન ાં અને ત લીમ આપવ ન ાં 
ર્ ાંપરૂ્ષપર્ે બાંિ કરી દીધ ાં હત  ાં. પરાંત   મને હજ  પર્ એક ફ યદો મળ્યો, હ ાં 
ખ શ હતો કે હ ાં કેર્ મેથડ દ્વ ર  ભર્ વવ ન ાં મ ર ાં ક મ ખોટી રીતે કરતો ન 
હતો. 


