
સપના (અથવા દ્રષ્ટિ) 

“મારા યવુાનીના પ્રારંભથી જ, એક અને બધા દ્વારા, મને સપના જોવા માટે 
બદનામ કરવામા ંઆવ્યો હતો. મને પણ લાગતુ ંહત ુ ંકે સપના સાકાર થતા 
નથી, ન તો અન્ય. પરંત ુઘણી આશ્ચયયજનક વસ્તઓુ બની અને હુ ંતેને શેર 
કરવા લલચુ ંછ ંકારણ કે કોઈ પણ નથી. તે માને છે. મેં સપનુ ંજોયુ ંહત ુ ં
તેમ તેઓ સાકાર થયા નથી, પરંત ુસવયશક્તતમાનની રચના મજુબ સહજે 
સશંોધધત રીતે.” એક યવુાન ધમત્રને હસતા ં હસતા ં ડૉ. કુલકણીએ કહ્ુ,ં 
આઈઆઈએમમા ંપીજીપી ઇન્ટેકના તાજેતરના આંકડા શેર કરતી વખતે, જે 
2008મા ંલગભગ 1700ના આંકડા કરતા ં 3 ગણા કરતા ં વધ ુ 5000ની 
નજીક પહોંચી ગયા હતા, જે એક દાયકા પહલેા ંતેણ ેસપનુ ંજોયુ ંહત ુ ંતે 
આંકડા સાથે બરાબર મેળ ખાતા હતા. જ્યારે ડૉ. કુલકણી મેનેજમેન્ટ 
એજ્યકેુશન માટે કોસય મટટટરયલ ડવેલપમેન્ટના વ્યહૂાત્મક લાભો પરના 
તેમના નવા કાયયનુ ંવણયન કરી રહ્યા હતા ત્યારે આ ધવષય ઉભો થયો. 

ડ્રીમ વી: આઈસીય/ુબેડ પરથી લેખન :- 

25 વષય સધુી મેં વ્યહૂાત્મક સચંાલનના મારા ધવદ્યાથીઓ માટે કોસય 
સામગ્રીના ભાગ રૂપે ચેન્જ મેનેજમેન્ટ પર પસુ્તક લખવાનો પ્રયાસ કયો. 
મેં લખયુ ંપણ ભાગોમા;ં કારણ કે જ્યારે મેં ટેતસ્ટનો એક ભાગ પણૂય કયો, 
ત્યારે હુ ંકેટલાક દૃષટાતંરૂપ કેસ રાખવા માગંતો હતો. જ્યારે મેં કેસ લખયો, 
ત્યારે મને સામેલ કરવા માટે નવા ધવચારો આવ્યા. મેં તે પણૂય કયુું ત્યા ં
સધુીમા,ં મને સચચત્ર કરવા માટે નવા મદુ્દા મળ્યા. આમ સમય પસાર થયો 
અને 25 વષય પછી હુ ં ધનવતૃ્ત થયો. “તે સ્વપ્ન પસુ્તક” લખવાનુ ં સ્વપ્ન 
આમ દફન થઈ ગયુ.ં 

ધનવધૃત્ત પછી મને એક પછી એક સખંયાબધં ચબમારીઓનો સામનો કરવો 
પડયો, જેમા ંબે ઓપરેશનનો સમાવેશ થાય છે. હુ ંઘર અને પથારી સધુી 
સીધમત હતો. હુ ંન તો મસુાફરી કરી શકતો હતો, ન તો બહાર જઈ શકતો 



હતો, ન તો લખી શકતો હતો કે ન તો બરાબર જોઈ શકતો હતો. ભગવાનની 
કૃપાથી હુ ંએક મેગ્નેટો-થેરાધપસ્ટને મળ્યો. હજુ પણ સપંણૂય સ્વસ્થ ન હોવા 
છતા,ં જ્યારે પણ હુ ંરાતે્ર સઈૂ ન શક્યો ત્યારે મેં અહીં અને ત્યા ંટુકડાઓ 
લખવાનુ ંશરૂ કયુું. ધીમે ધીમે હુ ંમારા ભતૂકાળના કામો અને કેસ સ્ટડીઝને 
એકીકૃત કરવામા ંસક્ષમ બન્યો અને થોડા ઉમેયાય. પચીસ વષય પહલેા ંઅમે 
અભ્યાસક્રમ સામગ્રીની જરૂટરયાતોને પહોંચી વળવા માટે એકેડધેમક ટરસોસય 
પાકયની સ્થાપના કરવાનુ ંસ્વપ્ન જોયુ ંહત ુ,ં જે પણૂય થઈ શક્ુ ંન હત ુ.ં જો કે 
બે વષયના સમયગાળામા ંહુ ંએક ટૂંકી અને સરળ પાઠ્યપસુ્તક, એક કેસ બકુ, 
ટૂંકા ધવસ્તરણ કરી શકાય તેવા કેસોનુ ં પસુ્તક (છ આંતરરાષરીય 
ભાષાઓમા)ં, કેસ એનાચલધસસ પરનુ ંપસુ્તક, કેસ પદ્ધધત પરનુ ંપસુ્તક (બધા 
માટે) પણૂય કરી શક્યો. ધવદ્યાથીઓ, મેનેજરો અને ધશક્ષકો/પ્રધશક્ષકો) અને 
એક સશંોધન પસુ્તક, જે બધુ ં વ્યહૂાત્મક સચંાલનથી સબંધંધત છે. 
પટરવતયનના સચંાલનનુ ંલખાણ તેમા ંએકીકૃત થયુ.ં પસુ્તકો સ્વ-પ્રકાધશત 
કરવામા ંઆવ્યા હતા, જેમા ં ટકિંમત શામેલ હતી અને યોગ્ય કેસોમા ંપણ 
મફત ઉપયોગની મજૂંરી આપવામા ંઆવી હતી. 

હુ ંધવશ્વાસ કરી શકતો ન હતો કે IIM મા ંમારા 25 વષયના કાયયકાળમા ંહુ ંજે 
કરવા માગંતો હતો તે હુ ંધનવતૃ્ત થયાના 6 વષય પછી ટદવસનો પ્રકાશ જોઈ 
શકતો હતો. “ક્યારેય કરતા ં મોડુ ં સારંુ. જ્યારે ભારત ઇનવડય 
ગ્લોબલાઇઝશેન સામે ધનણયય લે છે ત્યારે અનભુવો અંધતમ વપરાશકતાયને 
લાભ આપી શકે છે. જો એકેડધેમક ટરસોસય પાકય શરૂ થયો હોત. કદાચ 700 
થી વધ ુફેકલ્ટી સભ્યો સાથે, Ilmsકોસય સામગ્રીની જરૂટરયાતોનુ ંધ્યાન રાખી 
શક્ુ ંહોત. વ્યવસ્થાપન ધશક્ષણ માટે ચાલ ુધોરણે, ધવઝયલુાઇઝ્ડ તરીકે” 
ડૉ. કુલકણીએ કહ્ુ ં

ડ્રીમ IV: IIM મા ંPGP ઈનટેક 6 ગણો થઈ રહ્યો છે 



2008 મા ં 6 નવા IIM ની સ્થાપના માટે ધવગતવાર પ્રોજેતટ ટરપોટયના 
ધવકાસમા ં જોડાવા માટે હુ ં પરૂતો ભાગ્યશાળી હતો. IIMs PGP ઇનટેક 
ખચયવામા ંખબૂ જ ધીમી હતી. 2002 સધુી, પીજીપીમા ં કુલ ઇન્ટેક 840 
હતો. એમએચઆરડી અને આઈઆઈએમ વચ્ચેના અવરોધને કારણે 
2003-04મા ંપીજીપીમા ંએક-એક ધવભાગનો વધારો થયો હતો. પરંત ુપછી 
ફરીથી તેઓ 240 બેચના કદ પર ક્સ્થર થવા લાગ્યા. MHRD ન ે2007-
08 મા ં OBC તવોટા આરક્ષણ લાવવાનુ ં હત ુ,ં જેણ ે તેમને 2006-07ના 
સેવનના કદમા ં54% વધારો કરવાની ફરજ પાડી. 

IMX અને IMP પર મેળવેલ અનભુવ સાથે, મને ખાતરી હતી કે મન ચોક્કસ 
આંકડાઓ પર સેટ થઈ જશે. માઇન્ડ સેટને ઢાળવુ ંમશુ્કેલ છે. ટરપોટય લખતી 
વખતે અમને લાગ્યુ ંકે IIM એ બેન્ચ માકય સસં્થાઓ તરીકે ઓછામા ંઓછા 
10% મહત્વાકાકં્ષી ઉમેદવારોને પરૂી કરવી જોઈએ. 2008-09 સત્ર માટે 
250000 CAT અરજદારો હતા. એમ ધારી રહ્યા છીએ કે તેમાથંી ઓછામા ં
ઓછા 20% મેનેજમેન્ટ ધશક્ષણ મેળવવા માટે ખરેખર રસ ધરાવતા હતા 
અને સક્ષમ હતા, તેના માટે સીટોને 5000 ની રેન્જમા ંક્યાકં વધારવાની 
જરૂર હતી. 2008 મા ંલગભગ 1700 ની હાલની ઇન્ટેકને ઉમેરીને, અમે 
વધારાના ઇન્ટેકની આસપાસ ફયાય. આગામી 10 વષયમા ંલગભગ 3200 
અને તે મજુબ ભલામણ કરવામા ંઆવી છે. 30-50 વષોમા ંજૂની IIM દ્વારા 
1700ની સરખામણીમા ંલગભગ 7-8 વષય (2010-2018) સમયગાળામા ં
નવા IIM ઝડપથી આવ્યા અને 1500ની નજીક ઉમેરાયા. 20 વષયમા ંબીજી 
પેઢીના IIM (IIMK અને IIMI) દ્વારા અન્ય 800+ ઉમેરવામા ંઆવ્યા હતા. 

આ દરધમયાન એક રસપ્રદ ઘટના બની. જૂન 2012મા,ં મને MHRD સમક્ષ 
રજૂઆત કરવાનુ ંકહવેામા ંઆવ્યુ.ં હાલના IIM ના સ્થાનનો નકશો દશાયવતી 
વખતે માનનીય મતં્રીએ જજજ્ઞાસાપવૂયક પછૂ્ુ ં કે મહારાષર, આંધ્ર પ્રદેશ, 
ઓટરસ્સા વગેરેમા ંશા માટે IIM નથી. મેં નમ્રતાથી કહ્ુ ં“સાહબે, આ પ્રશ્નનો 
જવાબ તમારે આપવાનો છે, હુ ંફતત તે જ પ્રદધશિત કરી રહ્યો છ.ં અક્સ્તત્વમા ં



છે”. પાછળથી શુ ંથયુ,ં મને ખબર નથી. પરંત ુ2014 મા,ં NDA સરકાર 
હઠે્ળના MHRDએ વધ ુછ નવા IIM શરૂ કરવાની જાહરેાત કરી. માત્ર 4 
વષયમા,ં 2018 સધુીમા,ં આ નવા IIM એ PGPમા ંલગભગ 700+ બેઠ્કોનો 
ઉમેરો કયો, જે 2008-09મા ં1700 અને 840 થી 2018મા ંલગભગ 4700 
પર પહોંચી ગયો. 

2002-03, છેલ્લા 15 વષોમા ંલગભગ 6 ગણો વધારો, વદૃ્ધદ્ધનુ ંએક સ્વપ્ન 
જેનો હુ ંહમેંશા આનદં લઈશ. 

જો 2 વષયની મદુતના લાબંા ગાળાના એક્તઝક્ટુટવ પ્રોગ્રામ્સ (જેના માટે 
PG ટડપ્લોમા આપવામા ંઆવે છે)નો સમાવશે કરવામા ંઆવે, તો સખંયા 
અન્ય 340+ ધવદ્યાથીઓ દ્વારા વધે છે, જે કુલ 5000 થી વધ ુથાય છે, જેનુ ં
સ્વપ્ન સાકાર થાય છે, અગાઉ ધનયધમતપણ ેટાકંવામા ંઆવલેી અવરોધો 
હોવા છતા.ં પીજીપીના સેવનના ધવકાસને રોકતા પટરબળો. 

ડ્રીમ III: IMP મા ંજોડાવુ ં

ઉપરોતત તમામ સપનુ ંસાકાર ન થયુ ંહોત જો મને IMP મા ંજોડાવાની તક 
ન મળી હોત, જે ભારતના દૂરના દચક્ષણ-પધશ્ચમ ખણૂામા ંક્સ્થત સૌથી યવુા 
IIMમાનંી એક છે. ધવધવધ સસં્કૃધત, ભાષા, ખોરાક, આબોહવા, ભપૂ્રદેશ, 
વતનથી 2500 ટકમી દૂર, જ્યા ંહુ ં20 વષયથી વધ ુસમયથી સ્થાયી થયો 
હતો, બીમાર પત્ની વગેરે. મેં ક્યારેય ધવચાયુું ન હત ુ ં કે હુ ંક્યારેય એવી 
જગ્યાએ જઈશ જ્યાથંી હુ ંલગભગ 20 વષય પહલેા ંમારી 3 ટદવસની સફર 
ટૂંકી કરીને ગજુરાતમા ંઉતાવળે ઘરે પાછો ફયો હતો. 

પરંત ુ તે સસં્થાએ અઢાર વષય પહલેા,ં IMX માટે જોયેલા મારા સપનાને 
સાકાર કયુું. તેની 8મી બેચમા ંPGP ઈનટેક વધીને 180 થઈ ગયુ,ં જે તમામ 
IIMsમા ંસૌથી ઝડપી છે અને સસં્થાએ બીજા વષયમા ંજ OBC ટરઝવેશન 
તવોટાની આવશ્યકતાઓને વટાવી દીધી, જેના કારણે સસં્થા PGP 7 વષયમા ં



5 ગણો વદૃ્ધદ્ધ પામી. દુધનયામા ંઆજ સધુી આવી ઘટના ક્યાયં જોવા મળી 
નથી. ડોતટરલ પ્રોગ્રામ IMX ખાતે 16મા વષયના બદલ ે10મા વષ ેજ શરૂ 
થયો હતો. આ ઉપરાતં, મારા રોકાણના ત્રીજા વષયમા ં IMP એ AICTEના 
એકમાત્ર મખુય QIP કેન્ર તરીકે મોટી સખંયામા ંફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ પ્રોગ્રામ્સ 
શરૂ થયા. પટરષદોની સખંયામા ંપણ વધારો થયો અન ેસસં્થા 5 વષયમા ં17 
પટરષદોનુ ંઆયોજન કરવામા ંસક્ષમ હતી જ્યારે હુ ં IMX ખાતે 5 વષયમા ં
એક યોજવા માટે સઘંષય કરી રહ્યો હતો. જો મેં IMX માટે આ સપનુ ંન જોયુ ં
હોત અને તે કેવી રીતે કરવુ ંતે ધવશે ધવચાયુું ન હોત તો આમાથંી કંઈપણ 
શક્ય ન હોત. 

વટકિંગ એક્તઝક્ટુટવ માટે ઇન્ટરેક્તટવ ટડસ્ટન્સ લધનિંગ (ઓનલાઈન) 
પ્રોગ્રામનુ ં પનુઃરચના કરવાની એક વધારાની બાબત હતી, જે દેશમા ં
અગ્રણી બની હતી, જેઓ ધનયધમત, રેધસડકે્ન્શયલ મેનજેમેન્ટ પ્રોગ્રામમા ં
હાજરી આપી શકતા ન હોય તેવા મેનેજરોની જરૂટરયાતોને પરૂી કરતા હતા. 
મારા ધપ્રય સપના સાકાર થતા જોવા માટે આ રોકાણ નોંધપાત્ર હત ુ.ં 

ડ્રીમ II: IIM શૈક્ષચણક પ્રવધૃત્તઓ માટે હાથ જોડી રહ્યા ંછે 

ઉપરોતત મારા જીવનમા ંએક માત્ર સ્વપ્ન નહોત ુ.ં ત્યા ંઅન્ય હતા, ધવચચત્ર 
પણ. IIM ભાગ્યે જ સયંતુત શૈક્ષચણક પ્રવધૃત્તઓનુ ંસચંાલન કરે છે. હુ ં1975 
થી 25 વષયથી વધ ુસમયથી આશ્ચયય પામી રહ્યો હતો કે “તેઓ એકસાથે કેમ 
ન કરી શક્યા”. સયંતુત રીતે કેટલીક પ્રવધૃત્ત કરવામા ંઆવે તે જોવાનુ ંઆ 
એક સ્વપ્ન હત ુ.ં આ સ્વપ્ન 2001મા ંસાકાર થયુ ં જ્યારે ચાર IIM દ્વારા 
સયંતુત રીતે પ્રમોટ કરવામા ં આવેલ WTO સેધમનાર હતો. સેધમનાર 
દરધમયાન છ માથંી 5 ટડરેતટરો (એક હોક્સ્પટલમા ંદાખલ હતા) હાજર હતા 
અને સપંણૂય બે ટદવસ સટક્રયપણે ભાગ લેતા હતા તે જોવાનો એક મોટો 
ટદવસ હતો, દરેકે કોઈને કોઈ સેધમનારની જવાબદારી ધનભાવી હતી. 



તેના પછી પણ મોટી ઘટનાઓ બની. છ IIM એ XLRI, IIFT, MDI વગેરે 
જેવી અન્ય અગ્રણી સસં્થાઓ સાથે અઠ્વાટડયુ ંફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ પ્રોગ્રામ 
શરૂ કરવા હાથ ધમલાવ્યા હતા. વ્યહૂાત્મક વ્યવસ્થાપનની ધનણાયયક ધશસ્તમા ં
મેનેજમેન્ટ સ્કલૂોની ફેકલ્ટીને તૈયાર કરવા માટે ભતૂકાળમા ંઆ પ્રકારનો 
એકીકૃત પ્રયાસ ક્યારેય જોવા મળ્યો ન હતો, 2004-2015 સમયગાળા 
દરધમયાન 68 કાયયક્રમોનુ ંઆયોજન જેમા ં1700 થી વધ ુફેકલ્ટી સભ્યોએ 
ભાગ લીધો હતો. આ બધા ઓછા ખચે, પોસાય તેવા કાયયક્રમો હતા, જેના 
કારણે મોટી સખંયામા ંફેકલ્ટી સભ્યોએ પોતાના ચખસ્સામાથંી રજીસ્રેશન ફી 
અને પ્રવાસ ખચય ચકૂવીને કાયયક્રમોમા ંહાજરી આપી હતી. હુ ંક્યારેય માનતો 
ન હતો કે કોઈ ટદવસ આ શક્ય બનશે કારણ કે જે સસં્થામા ં મેં મારા 
જીવનનો મોટાભાગનો સમય પસાર કયો છે તે સપંણૂય હૃદયથી સમથયન 
આપવા માટે અધનચ્છા હતી. આશ્ચયયનુ ં આશ્ચયય, આ બધુ ં ફતત નાની 
ધવનતંીઓ પર જ શક્ય હતુ.ં 

સહકાર માત્ર આટલો જ સીધમત ન હતો. આ સસં્થાઓએ સાથે મળીને SM 
ધવસ્તારમા ં22 થી વધ ુસેધમનાર/કોન્ફરન્સનુ ંઆયોજન કયુું, જે કોઈપણ 
સસં્થા પોતાની રીતે કરી શકી ન હતી. 

ડ્રીમ I: IMX પર PGP ને તવોન્ટમ લીપ આપવી 

1989 મા ં કંઈક અસામાન્ય બન્યુ.ં IMX ની શરૂઆત 1980 ના દાયકાના 
મધ્યમા ં27 ના PGP ઇન્ટેક સાથે કરવામા ંઆવી હતી અને તે લગભગ 4 
વષય સધુી ચાલ ુરહી. પ્રથમ ચેરમેન પ્લેસમેન્ટ તરીકે મેં નોંધ્યુ ંકે અમે હજુ 
પણ નવા હોવા છતા ંઅમ ેએક અઠ્વાટડયાના સમયમા ંજોબ પ્લસેમેન્ટ 
પણૂય કરી શક્યા છીએ, બીજી બધી પરીક્ષાઓ પરૂી થયા પછી, જ્યારે ઘણી 
અગ્રણી સસં્થાઓ અગાઉ શરૂ થઈ રહી હતી અને પ્લસેમેન્ટ ધવન્ડો 2-3 માટે 
ખલુ્લી રાખી હતી. મટહનાઓ અડધી કંપનીઓ એક પણ સ્વીકૃધત ધવના જતી 
રહી હતી અને ઘણીએ ફટરયાદ કરવાનુ ંશરૂ કયુું હત ુ ંકે જો તેઓને એક પણ 



વ્યક્તત જોડાવા માટે નહીં મળે તો તેઓ આવવાનુ ંબધં કરશે. હુ ંધવચારીને 
બેચેન થઈ રહ્યો હતો કે જો આ નારાજગી ચાલ ુરહશેે, તો અમે વધારો 
કરવા માટે તૈયાર છીએ ત્યા ંસધુીમા ંકંપનીઓ અમારામા ંરસ ગમુાવી શકે 
છે. આ કેમ્પસનુ ં બાધંકામ ગોકળગાયની ગધતએ હતુ,ં કારણ કે 
એમએચઆરડી તરફથી અનદુાન ઝડપી બનાવવાની જરૂટરયાત મજુબ 
આવી રહ્ુ ં ન હત ુ.ં એટલા માટે કે ચબલ્ડરોએ 1989ની શરૂઆતમા ં પત્ર 
મોકલ્યો કે તેઓ પ્રોજેતટ ઓટફસ બધં કરી શકે. 

જો કેમ્પસ પણૂય થઈ ગયુ ંહોય તો પણ 60ની આસપાસ ધવદ્યાથીઓની વસ્તી, 
લગભગ 50ની ફેકલ્ટી અને સ્ટાફની સખંયા, 200 એકર જમીનના કેમ્પસમા ં
અને 10 જેટલા કેમ્પસમા ં પબ્લલક રાન્સપોટય ઉપલલધ ન હોય તેવા 
કેમ્પસમા ંઆપણ ેકેવી રીતે રહીશુ ંતે ધવચારવુ ંભયાનક હત ુ.ં મ્યધુનધસપલ 
હદથી ટકમી દૂર. IMX સાથે જોડાવાનુ ં એક પ્રખયાત રાષરીય સસં્થા 
બનાવવાનુ ંસપનુ ંક્યાયં સાકાર થતુ ંનહોત ુ,ં જેના માટે મેં ઉદ્યોગ છોડી 
દેવાનુ ંઆયોજન કયુું હત ુ.ં 

પરંત ુ કંઈક અસાધારણ બન્યુ.ં 1989મા,ં સસં્થાએ માત્ર 4 મટહનાના 
સમયગાળામા,ં ફેબ્રઆુરીથી જૂનમા ં34 થી 105 સધુી 3 ગણો વધારો કયો. 
લખનૌ યધુનવધસિટી એમબીએમા ંટદલ્હી યધુનવધસિટીના એફએમએસ ઉમેરવા 
જેવુ ંહત ુ.ં ખરેખર, તે 1992મા ં200ને પાર કરી શકી હોત, તેની સ્થાપનાના 
માત્ર 9મા વષયમા ંતે દેશની સૌથી મોટી સસં્થા બની ગઈ હતી અને તેને 
એકસાથે અલગ પગધથયા ંપર મકૂી શકી હોત. 2003-04 સધુીમા,ં જો કે તે 
3 અન્ય વટરષઠ્ IIM ની સમકક્ષ ગણાય છે. 

3 ગણો કદૂકો મારવાની વાતાય પણ રસપ્રદ છે. ઑગસ્ટ 1987મા,ં અમે 
એકેડધેમક ચચાય કરતા ંટડરેતટરને ગ્રીલ કરવા માટે ફેકલ્ટી કાઉક્ન્સલની વધ ુ
બેઠ્ક કરી હતી. કામ પરંુૂ થયા પછી, જ્યારે અમે ચાની રાહ જોઈ રહ્યા હતા, 
ત્યારે એક ફેકલ્ટી મેમ્બરે આકક્સ્મક રીતે સચૂન કયુું કે શુ ંઆપણે ભધવષય 



તરફ ધ્યાન ન આપવુ ં જોઈએ. કાયય વડાઓની એક સધમધતની રચના 
કરવામા ંઆવી હતી, જેની બેઠ્ક મળી ન હતી. ધનરાશ થઈને, મેં જૂન 1988 
“શેધપિંગ ધ ફયચુર” મા ંઅહવેાલ લખયો, જેના 12 પષૃઠ્ો આગામી 10 વષયમા ં
આપણે શુ ંબનવા માગંીએ છીએ તેના માટે સમધપિત હતા, અને તે કેવી 
રીતે બનવુ ં તેની ધવગતો આપતા 72 પષૃઠ્ો. તે સામાન્ય રીતે પીજીપી 
ટરપોટયની ભાવનામા ં કરવામા ં આવ્યુ ં હત ુ.ં સધમધતની બેઠ્ક મળી, પરંત ુ
કેટલાક સભ્યોને લાગ્યુ ંકે અહવેાલ વાચંવા માટે ખબૂ મોટો છે. 

જો કે, જ્યારે નવા ટડરેતટર સસં્થામા ંજોડાયા ત્યારે તેઓ ભડંોળ માટે સઘંષય 
કરી રહ્યા હતા. ત્યારે જ MHRDએ 10 વષયનો પટરપ્રેક્ષ્ય પ્લાન માગં્યો. 
ટડરેતટર ટરપોટય ધવશે જાણવા માટે આવ્યા, અને તેના આધારે MHRDને એક 
યોજના મોકલવામા ંઆવી. ફેબ્રઆુરી 1989મા,ં ધનયામકએ મને પીજીપીના 
અધ્યક્ષ તરીકે બે ધવભાગમા ંવધારવા માટે ધનયતુત કયાય. તેણે ટરપોટયમા ં
ઉલ્લેચખત 70 ના પગલાને છોડીને 105 સધુી સેવન વધારવાની તક આપી. 
ઘણા ફેકલ્ટી અને સ્ટાફ સભ્યો આશ્ચયયચટકત હતા કે તે કેવી રીતે થશે. પરંત ુ
તે ફેકલ્ટીમા ં થોડો ઉમેરો અને નોન-ટીચચિંગ સ્ટાફના વધારા સાથે અને 
ઇમ્રવુાઇઝ્ડ ઇન્રાસ્રતચર પરના ધનમાયણ સાથે થયુ.ં તે માત્ર એક સપનુ ં
સાકાર થયુ ં ન હત ુ ં પરંત ુ પીજીપીના સેવનને ઝડપથી વધારવા માટે 
પ્રોત્સાહન આપવા માટે ઉપયોગી અનભુવ હતો, જેણે IMP મા ંમદદ કરી. 

“મન ે BHEL ના ભતૂપવૂય ચરેમેન શ્રી વી. કૃષણમધૂતિ યાદ આવે છે”. મન ે
1984મા ંઈન્ટરવ્ય ુલવેાની તક મળી અને મને પછૂ્ુ ંકે તેણે 1972 પછી 
કોપોરેટ પ્લાન દ્વારા ધવકાસને કેવી રીતે આકાર આપ્યો. “મેં BHEL અને HEIL 

ના અલગ-અલગ એકમોનો અભ્યાસ કયો હતો, મન ેજવાબદારી સોંપવામા ં
આવી હતી. મોટાભાગ ેજ્યારે હુ ંCMD બન્યો ત્યારે જ મેં તેનો અમલ કયો 
હતો”. ભધવષયની ટદશાધનદેશો પરની સધમધતનો અહવેાલ”IMX માટે સમાન 
કવાયત હોવાનુ ંબહાર આવ્યુ ંછે, પરંત ુતેનો સપંણૂય અમલ થઈ શક્યો નથી. 



IMP ખાતે હુ ંટડરેતટર હતો અને તેને ચલાવવા માટે મારી પાસે વધ ુલીડ-
વે હતો” ડૉ. કુલકણીએ ક્સ્મત કયુું. 

“શુ ંઉપરના બધા સપના હતા. શુ ંસપના સાકાર થાય છે? હા અને ના. 
તેઓ કરે છે, પરંત ુતમે જે રીતે ધવચાયુું તે રીતે નથી, અને કદાચ જો તમે 
તેમના ધવશ ેઉત્સાટહત ન અનભુવો તો નહીં”, ડૉ. કુલકણીએ અંતમા ંકહ્ુ.ં 

 

 

 


