
ચેકલિસ્ટતૈયારકરવાનીશક્તત, હૃદયનીભમૂિકાઅને 

ચીફ/ટોચએક્તિક્યટુટવ્સ 

હ ું એક કેસ માટે 1987 માું એપોલો હોસ્પપટલ એન્ટરપ્રાઇઝ લલ. ચને્નાઈ ગયો 
હતો લખી અને પાછા ફરતામને ખાતરી થઈ કે મારી સુંપથા છતાું વિકાસ 
કરી શકે છે બધા કહિેા તાત્કાલલક "અિરોધ". છેિટે, એપોલોઝડપથી 
િધ્યો નહતો સાથે શરૂકરિા માટે cajoling પર નજીિા 30-35 
વિદ્યાથીઓની બચેસાઇઝમાું થી પીજીપીમાું ઇન્ટેક (જેમેંવિચાર્ ુંહત  ું જોજ ુંગી 
અન દાન ઉપલબ્ધ નહોય તો તે લબનઆવથિક અને લબન-વ્યિહાર હત  ું કેન્ર 
સરકાર તરફથી), વનયામકિગગના અભાિને ટાુંકશે રૂમ, ફેકલ્ટી, લાયબ્રેરી 
અને ક્લાસ રૂમની જગ્યાઓ િગેરે. જ્યારે પછૂિામાું આવ્ર્ ું કે બીજ ું શ ું છે, 
ડડરેક્ટર સલૂચને વિપતતૃકરશે નહીં પરુંત   તે જ અિરોધોન ું પ નરાિતગન કરશે. 
એક ડદિસમેંતે નેકડા કહ્ ું કે તે મ ખ્ય નો ઉલ્લખેન છે અને થોડા ડદિસો 
પછી ફેબ્ર આરીમાું ઇન્ટેક િધારિા માટે મને અધ્યક્ષ PGP તરીકે વનર્ ક્ત 
કયો. જોઈ અન ેજોઈ, જ લાઈમાું ઇન્ટેક 3 ગણો હતો (105 વિદ્યાથીઓ 
ચોક્કસ છે). ત ેચોક્કસ નહતો, સરળ નડહિંતર અગ્રણી સુંપથાઓ દાયકાઓ 
સ ધી અટકી નહોત. ચેકલલપટ માટે આભાર, જે જરૂરી છે શકે છે તે માટે 
મેંટલ પર ધ્યાન આપિામાું આિ ે છે. તમારા એપલાયને એવ ું કરિાનો 
પડરચય આપિાનો એક સરળ અને સશક્ત માગગ છે. અને તમારો િખત 
જોઈનાું માટે એક પથાન તરીકે િધ  ઉપયોગ કરિાનો સમય છે. એક 
નજીકન ભવિષ્યને ટાળિાનો અભ્યાસ કરિામાું અથિા મોટા પ્રવવૃિઓના 
સાથે સુંબુંવધત રહીને તમારે એવ ું આિે છે જે તમારા વિચારોને અને 
િાતચીતોને ચ ુંટણી છે. શ્રેષ્ઠ ભવિષ્યની શ્રેષ્ઠ શરૂઆત તમારી જજમ્મેિારી 
પણૂગ કરિાનો આદાન-પ્રદાન કરે છે, અને તમારા સાથે જોડાયેલા દોપતો 
તમારી સફળતામાું મદદ કરિામાું આિશે. 



જ્યારે બેચન ું કદ હોય ત્યારે હ ું ચેકલલપટ તઈયાર કરિાન ું મહત્િ સમજ્યો 
30+ થી િધારીને 105 કરિામાું આવ્ર્ ું હત  ું, પરુંત   ત્યાુંસ  ધી તેની શસ્ક્તનો 
ખ્યાલ નહતો 2 વિભાગો સાથે 8 િર્ગની સ્પથરતા પછી, પીજીપીની માત્રામાું 
િધારો કરિામાું આવ્યો હતો સાથે 180 (3 વિભાગો). જ્યારે ફેકલ્ટીમેમ્બર 
એવિનુંતીકરીત્યારે જ આબ ન્ર્ ું બોડગ ઓફ ગિનગસગ કેટલીક િાર સપ્ટેમ્બરમાું 
સુંપથાને વનદેવશત કરે છે (એટલે કે, વનયામક) જે કરિામાું જરૂરી હત  ું તે 
તમામની ચેકલલપટ તઈયાર કરિા તેજ અને બોડગ ન ે ડરપોટગ કરો, દરેક 
મીડટિંગમાું, કાયો પણૂગ કરો અને ખાતરીકરો કે તમામ કાયો માચગસ ધી માું 
પણૂગ થઈ ગયા છે. લો અને જ ઓ જ લાઈમાું બેચન ું કદ િધારીને 180 
કરિામાું આવ્ર્ ું હત  ું. આથી સુંપથા અટકી ગઈ સરકારે બચે િધારિામાટે 
કહ્ ું ત્યાું સ ધી બીજા 5 િર્ગમાટે પોઇન્ટ તમામ ગ્રાન્ટો બુંધક રિાની ધમકી 
આપી ને કદ. ચેકલલપટની શસ્ક્તમાું વિશ્વાસ આગામી સાથે િધ  ઉપયોગ 
કરિામાું આિશે મદદ મળી મેનેજમેન્ટમાું ફેલો પ્રોગ્રામ, ફેકલ્ટીમાું 
લીડરતરીકે ઉભરી રહ્યો છે. વિકાસકાયગક્રમો અને પડરર્દો, પરીમલાઇવનિંગ 
ઇન્ટરેક્ક્ટિ દેશમાું સૌપ્રથમ EPGP શરૂ કરિામાટે ડડપટન્સ લવનિંગ. 

મયાગદા તરીકે ઇચ્છાનો અભાિ, (નાપિરૂપ માું પ્રગટ ચકેલલપટ પણ તૈયાર 
કરવ ું) વદૃ્ધિને પકડી રાખત ું એક મહત્િપણૂગ પડરબળ છે અને સુંપથાની સમદૃ્ધિ. 
તે ખબૂજ મહત્િપણૂગ સાથે સુંબુંવધત છે ઘટના - હૃદય અને મનિચ્ચેનો 
કાયગકારી સુંબુંધ. જો હૃદય કહ ે "સમપયા ઉકેલો", તો મનના માગો 
શોધિામાટે કામ કરિાન ું શરૂરાતે છે અને કરિાનો અથગ છે. જો હૃદય કહ ે
"તેનકરો", તો તે જશસ્ક્તશાળી મન શરૂ થાય છે તેિી રીતે કરીશકાત  ું નથી, 
શામાટે સમપયા હલથઈ શકી નથી, શામાટે કાયગ હાથધરિામાું આિી શક્ ું 
નથી, કારણે વિવિધ “અિરોધો (ઘણી િખત કાલ્પવનક) માટે, પહલેા અથિા 
પછી ટાુંકિામાું આિેલા અિરોધોનો એક સારો ભાગ એલલબીસ છે, અન ે
ઘોડાની આગળકાટગ મકૂિા સમાન. ઘણા, જોમોટા ભાગના નહીં, ચીફ/ટોચ 
એક્ક્ઝક્ ડટવ્સને કારણે સુંપથાઓ વદૃ્ધિ ગ માિે છે પ્રથમ પગલ ું ભરિામાટે 



તૈયાર નથી; એક (સુંપણૂગ) ચેકલલપટ વદૃ્ધિ હાુંસલકરિાની વ્ર્હૂ રચના, 
વનષ્ફળ થિાથી જે અદ્ભુત તકો આિી શકે છે ખોિાઈજવ ું. 

એક િાર ઉમેદિાર વ્યાજ બીરીતે તૈયારી કરિાની ક્ષમતા દશાગિે છે વદૃ્ધિના 
અમલીકરણ માટે પણૂગ કરિાના કાયોની સુંપણૂગ ચેકલલપટ વ્ર્હૂરચના, પ્રશ્નો 
પછૂિામાું આિીશ કે છે કે તે કેિીરીતે સફળતાપિૂગક જઈ રહ્યો હતો, ત ેકાયો 
હાથધરો અને પણૂગ કરો. તે પછી મલૂ્યાુંકન કરવ ું શક્ય બનશે 
વ્ર્હૂરચનાયોગ્યરીતે અમલમાું મકૂિાની વ્યસ્ક્તની ક્ષમતા, તેની ક્ષમતા 
પ્રચુંડ કાયોમાું હાજરી આપો, તેની નિી નવિચારિાની ક્ષમતા, ક્ષમતા 
જરૂરી તરીકે કામ કરિાની ભતૂકાળની રીતોથી ધરમળૂથી પ્રપથાન કરો, 
અને તેના એકીકૃત વિચારિાની ક્ષમતા, જેમોટીિાતો કરે છે, સુંદભગ શસ્ક્તનો 
ઉપયોગ કરે છે પસુંદગીકારોને પ્રભાવિત કરો, પરુંત   આપી શકતા નથી. 
ચીફ ની જિાબદારી આપી/ટોચ ના કાયગકારી, તેખરા બરી તેવનષ્ફળ જશે, 
અને સુંપથા અટિાઇજ શકશે આગામી 3-5 િર્ગમાટે લબન-પફોમગર સાથે, 
અદ્ભુત હાર સમાજની સેિા કરિાની તકો અને, કેટલીકિાર અફર/અન્યથા 
સારી સુંપથા ને કાયમી ન કસાન. 


