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મેનજેસસનો અથડામણ 

શ્રીએસ.પી. ગપુ્તા, XYZ લિમિટેડના જનરિિેનેજર (GM), હઠેળની ફેક્ટરી 
ઉદ્યોગ િતં્રાિય, ભારતસરકારને બીજાિા ંસ્થાનાતંરરત કરવાિા ંઆવ્ુ ંહતુ ં
એ જ િતં્રાિયહઠેળની ફેક્ટરી. સચંાિન િાટે તેણે નાિના િેળવી હતી 
મશુ્કેિ પરરસ્સ્થમતઓિા ં ફેક્ટરીનુ ંપરરવતતન. સાથ ેઉત્સારહત સોંપણી અન ે
ફેક્ટરીિા ં પરરવતતન કરવાના તેિના અનભુવનો મવશ્વાસ અગાઉ, તે 
પરરવતતનની બીજી કવાયતની રાહ જોતો હતો, જે સિાનવયવસ્થા 
પકપડકારોનો સાિનો કરી રહ્યા હોવાનુ ંજણા્ુ ંહતુ;ં સિાવતી અનશુાસનહીન 
તા, સિયની પાબદંી પનુઃસ્થામપત કરવી અને ભૌમતક અન ેનાણાકીય વધારો 
ફેક્ટરીનુ ંપ્રદશતન, ત્યારબાદ પ્રોત્સાહન અને સમુવધાઓિા ંવધારો થયો છે 
સ્ટાફ. 
 

તે 2 વર્તનાટ ંકાગાળાિા ંઆિ કરવાિા ંસફળ પણ થયો. જોકે, તે અસાધારણ 
પ્રાપ્ત કરવાનો આનદં િાણવાનુ ંશરૂ કરી શકે તે પહિેા ંપરાક્રિ અને િોરેિ 
સિેળવવાિાટે, તે જીવનનો સૌથી િોટો આંચકો, િેળવવાનો હતો 
િાએંકનજીવી સ્સ્થમત િાટે લબન સિાહ ભયાતરીતે બહાર કાઢ્યા કંપનીનુ ંમખુ્ય 
િથક. આ પગલુ ંકેટિાક ્મુનયન િીડર દ્વારા હડતાિ દ્વારા પે્રરરત કરવાિા ં
આવ્ુ ંહત ુ ંજેિની પાસે હતી રાજ્ય અને કેન્દ્ર િા ંસરકારનુ ંરાજકીય પીઠ 
બળ. ની અરજી ઓફેક્ટરીિા ંકાિગીરી િા ંસધુારો જોવા િાટે જનરિ િેનેજર 
અને તે સ્ટાફ િાટે કિાયેિા િાભો અધ્યક્ષ દ્વારા સાભંળવાિા ંઆવયા ન હતા 
અને બોડત ના કારોબારી સભ્યો. જેિણે િાનનીય ને સ  ચન ક્ુું હત ુ ંહત ુ ં કે 
લબન એટ િતં્રી (જે ઓિતં્રાિય નો હવાિો સભંાળતા હતા જેિને કંપની ની 
હતી) કે ફેક્ટરી નુ ંધીિેધી િેધી િે ખાનગી કરણ કરવાિા ંઆવશે. િતં્રી તે 
મજુબ સસંદ િા ંમનવેદન આપ્્ુ ંહત ુ.ં 
 

આનો ઉપયોગ ્મુનયન િીડર દ્વારા કાિ દારો ના સિથતન ને વધારવા િાટે 
કરવા િાટે આવયો હતો તેિની સાથે કે જી.એિ. ફેક્ટરીને બહરુાષ્ટ્રીય કંપનીને 



વેચવાનો પ્રયાસ કરી રહી હતી કંપનીઓ, જેિની નોકરીઓને જોખિિા ંમ  કશે, 

જોકે જીએિહતાતેની સાથે જોડાવાનો કોઈ રસ્તો નથી. સિગ્ર એમપસોડની 
યાદ અપાવતા, જીએિએક હ્ુ ંકે “્મુનયન િીડર હતા હોસ્સ્પટિિા ંિરહિા 
સ્ટાફને ખિેિ પહોંચાડતા ઝડપાયા. િારા ચીફ િેનેજર ્મુનયન િીડરની 
સેવાઓ પોતાની િેળે સિાપ્ત કરી, અને આગળવધ્યા મવદેશિા ં બ ે
અઠવારડયાની તાિાતિી િ. િેંતેના પર આ બાબતિા ં હાજરી આપવાનુ ં
મવચા્ુું પરતપર ં ંત ુતે પહિેા રાજ્યની ચ  ટંણીની જાહરેાત થઈ અને સ્થામનક 
રાજકારણીઓ એ તે પહિેા નેપમતની ઉિેદવારી િાટે ્મુનયન િીડરનોટે 
કોિાગં્યો. આ બધુ ંશુ ંથઈ રહ્ુ ંછે તેિને સિજ્યામવનાથાયછે. 
 

િેં સૌને આજીજી કરી; િારા રાજ્યના મખુ્યિતં્રી, િારા અધ્યક્ષ અને િાસંધુારા 
અંગે બોડતના કારોબારી સભ્યો િારા પ્રયત્નો ને કારણે ફેક્ટરીનુ ંપ્રદશતન, પરંત ુ
તે બધુ ં મનરથતક હત ુ.ં કદાચ િારે વધ ુસાવચતેર હવે ુ ંજોઈએ, િારી જાતન ે
મનયમંત્રત કરવી જોઈએ અને જવાદેવી જોઈએ અને અનશુાસન હીન અને 
મનરહત સ્વાથત િારા પરુોગાિી નીજેિ ફેક્ટરીપર શાસન કરે છે. આખરે િને 
શુ ંિળ્ુ?ં િારી કોઈ ભ  િ િાટે અને બતાવવા છતા ંબહાર કાઢ્વાિા ંઆવયો 
ફેક્ટરીની ભૌમતક અને નાણાકીય કાિગીરીિા ંસધુારો, સ્ટાફને પ્રોત્સાહનો અને 
િાભો વધ્યા ", તેિણ ેશોક વયક્ત કયો.   
 

પ્રશ્ન 

 

શ્રી ગુપ્તાએ શુું કર્ુું હશે? 


