
બારે્સલોનાથી પે્રમ ર્સાથે 

ક્રિસ્ટોફર કોલબંસને તેની શોધ માટે લોકો જાણે છેઅમેક્રરકા. પરંત ુઘણા 
લોકો જાણતા નથી કે તે સ્પનેમા ંશુ ંલાવ્યા. હુ ંછકંોલબંસ નહીં, પરંત ુમારી 
ESADE, બાસલેોનાની મલુાકાતની યાદો1991-92 દરમમયાન યરુો-ઈન્ડિયા 
એક્સચેડજ પ્રોગ્રામ, મને પણ યાદ કરાવોઆજે, 27 વર્ષ પછી એક જ મવદેશ 
પ્રવાસથી શુ ંમળેવી શકાય છે. 
 
1. મસસ્ટર કોન્ડચતા 

 
જ્યારે પણ હુ ંબાસેલોનાને યાદ કરંુ છ ંત્યારે સૌથી પહલેી વસ્ત ુમને થાય 
છે તે બહને છેકોન્ડચતા. તે બાસેલોનામા ંમારી દત્તક લીધેલી મોટી બહને 
હતી. ક્યારેય જોયુ ંનથીબહને જે મારી સાથે એ સત્તા સાથ ેસ્નેહથી વાત 
કરી શકે. તેણી એક હતીવદૃ્ધ મક્રહલા, િાયરેક્ટર જનરલના અંગત સચચવ, 
જે વાત કરી શકે છેિીજીને કોલનો જવાબ આપતી વખત ેમવમવધ યરુોમપયન 
ભાર્ાઓમા ંઅસ્ખચલત રીતેમવમવધ દેશોમાથંી. તે 12 કલાકની અંદર ફ્લેટ 
પરત મેળવી શકે છે, એફેકલ્ટી મમત્રની સટૂકેસ (જેણે તેન ેગીરોના રેલ્વે 
સ્ટેશનમા ંગમુાવી હતી, જ્યારે ફે્રડચ બાજુથી સ્પેમનશ બાજુ તરફ સિંમણ 
કરતી વખત)ે કોણ આવી રહ્ુ ંહતુમંને રોટરિમેથી મળો. 
મધ્ય ક્રિસેમ્બર 1991 મા,ં મનવાસી મદુ્દા માટે તેની સાથ ે વાત કરતી 
વખતેમવદેશ મતં્રાલય તરફથી પરમમટ (સ્પેન મવઝા જારી કરતુ ંન હતુ3ં 
મક્રહનાથી વધ ુસમય માટે તે ક્રદવસોમા ંરહો), મેં તેણીન ેકહ્ુ ં કે મારે તે 
મેળવવુ ંપિશેમારે ટૂંક સમયમા ંયકેુ જવાનુ ંછે. તણેીએ મારી તરફ જોયુ ં
અન ેપછૂ્ુ,ં "તમે છો? આ રીતે જવુ"ં. મને મ ૂઝંાયેલો જોઈન ેતેણ ેમારા 
પપં શઝૂ તરફ ઈશારો કયોઅન ેકહ્ુ,ં "હુ ંતને આ રીતે જવા નહીં દઉં. 
ઓક્રફસ પછી ખરીદી કરવા જઈશુઅંને તમારા માટે યોગ્ય બટૂની જોિી 
ખરીદો. તમે મારા મપ્રયને સ્સ્થર કરી દેશો." આસ્પશષના હાવભાવે મને 



ખાતરી આપી કે મારી પાસ ેબાસેલોનામા ંઓછામા ંઓછી એક બહને છેમારી 
સભંાળ. 
 
એક સાજંે જ્યારે મારો પક્રરવાર ભારતમાથંી મારી સાથ ેજોિાયો, ત્યારે બહને 
અમન ેમળવા આવ્યા. જ્યારે મારી પત્ની રામત્રભોજન તયૈાર કરી રહી હતી, 
ત્યારે બહનેે મને પછૂ્ુ ં“તે શુ ંકરે છેકરવુ"ં? મેં નમ્રતાથી જવાબ આપ્યો, તે 
હાઉસ વાઈફ હતી. તે સમજી શક્યો નહીં. ફરી પછૂતા ંતેણીએ કહ્ુ,ં “હુ ંપણ 
હાઉસ વાઈફ છ,ં પણ તે શુ ંકરે છે”? આઈતણેીના આખા ક્રદવસની ક્રદનચયાષ 
જણાવવાની હતી. સમજાવતા મેં કહ્ુ,ં “તે જાગી જાય છેસવારે 5.30 ની 
આસપાસ. ફે્રશ થયા પછી તેન ેમારી બીજી દીકરી મળીતૈયાર થઈ અન ે
પછી 7.30 ની આસપાસ બનંે દીકરીઓન ેશાળાએ મોકલો. પછી તેણીમારા 
માટે નાસ્તો બનાવ ેછે. હુ ંલગભગ 8.30 વાગ્ય ેબહાર નીકળ્યા પછી, તે 
BF તૈયાર થઈ જાય છેમારા મપતા માટે. 9.30 ની આસપાસ તે નાસ્તો કરે 
છે. પછી તે તૈયારી કરવાનુ ંશરૂ કરે છેબપોરનુ ંભોજન લગભગ 1.30 
વાગ્યાની આસપાસ હુ ં મપતા સાથ ેઆવીન ેલચં લઉં છ.ંબાળકોલગભગ 
2.30 વાગ્યાની આસપાસ પાછા ફરો નાનાન ેબપોરના ભોજન આપ્યા પછી, 
તે લ ેછેબપોરનુ ંભોજન આ સમય સધુીમા ંતે લગભગ 3.45 વાગ્યા છે. 
પછી નોકરાણી સફાઈ માટે આવે છેવાસણો જે પછી મારી પત્ની આપણા 
બધા માટે સાજંની ચા બનાવ ે છે. 6.30 સધુીમાpં.m તે અમારા માટે 
રામત્રભોજન તૈયાર કરવાનુ ંશરૂ કરે છે. રાતે્ર 9.30 વાગ્યા સધુીમા ંહુ ંસાથ ે
ક્રિનર લઉં છમંપતા જે પછી તે રામત્રભોજન લ ેછે. સમય સધુીમા ંતે બધા 
સાથ ેછેઆ રાતના 11 વાગ્યા છે.", મેં સારાશં આપ્યો. 
 
"શુ?ં આખો ક્રદવસ રસોઇ?", બહને આશ્ચયષચક્રકત થઈ ગયા.” પ્રોફેસર તમે 
પત્ની પ્રત્ય ેક્રૂર છો. શા માટે તમે િીપ ફ્રીઝર ખરીદી શકતા નથીહકે્રરન કે 
જે તે માત્ર સવારે તૈયાર ખોરાક રાખી શકે છે અનઆેખો ક્રદવસ રાધંવાન ે
બદલ ેસાજંે તેન ેગરમ કરો.” “હુ ંસમંત છ”ં મેં કહ્ુ,ં "પણ એક સમસ્યા છે, 
તેન ેવીજળીની જરૂર છે", મેં કબલૂ્યુ.ં “તમારો મતલબ છેવીજળી નથી?" 



તેણી મ ૂઝંવણમા ંહતી. “અમારી પાસ ે છે, પણ ખબર નથીજ્યારે આપણી 
પાસ ેહશ”ે, મેં જવાબ આપ્યો. તે એક મક્રહલા માટે ખબૂ મશુ્કેલ હતુબંાસેલોના 
જ્યા ંઆખા 9 મક્રહનાના રોકાણ દરમમયાન મને પાવર ઓફની સ્સ્થમત હતી, 
1990 ના દાયકામા ંવીજળીનો અથષ શુ ંછે તે સમજવા માટે, તે સમયે પછાત 
રાજ્યમાયંપુીની જેમ. 
 
2. CEMS 
 
ESADE ના િાયરેક્ટર જનરલ યરુોમપયન સમદુાયના અધ્યક્ષ 
હતામેનેજમેડટ સ્કલૂ્સ (હવ ેમેનેજમેડટ માટે વૈમિક જોિાણ તરીકે ઓળખાય 
છેમશક્ષણ), જેમા ં 31 શકૈ્ષચણક સભ્યો છે અને માત્ર એક જ પ્રવેશ મળેવે 
છેદેશના સભ્ય તરીકે મેનેજમેડટ સસં્થા. પર પાછા ફરતા પહલેા1992 મા ં
ભારત, હુ ંતેમને સહયોગના મવચારો શોધવા માટે મળ્યો હતો. તેણે સચૂન 
કયુુંકે અમ ેબ ેવર્ષ માટે ગસે્ટ મેમ્બર બનીએ છીએ કારણ કે ત્યા ં કોઈ 
મેનેજમેડટ નથીભારતમા ંસસં્થા, જે સભ્ય છે. એસોમસએશન સપંણૂષ પ્રદાન 
કરી શકે છેબે વર્ષ સધુી અમન ેજોયા પછી સભ્યપદ. કમનસીબે ક્રિરેક્ટરઅને 
અડય લોકોએ કોઈ રસ દાખવ્યો ન હતો અને અમ ેતક ગમુાવી હતી. મા ં
જવર્ષ 2012-13, IIM કલકત્તાને આ હઠેળ સભ્યપદ મળીમારા મમત્ર પ્રો. 
શેખર ચૌધરીના મનદેશનમા.ં હુ ંઓછામા ંઓછો ખશુ છકેંટલીક ભારતીય 
વ્યવસ્થાપન સસં્થાઓ યરુોમપયન નેટવકષમા ંઆવી ગઈમેનેજમેડટ સસં્થાઓ 
અન ેઉદ્યોગ. 
 
3. સહયોગી કાયષ 
 
જ્યારે મેં ESADE ની મલુાકાત લીધી, ત્યારે મેં M પર કેસ લખવાનુ ંકામ 
કરવાનુ ંમવચાયુુંએડિ એ મદુ્દાઓ હતા, પરંત ુિીનન ેમળ્યા પછી ટૂંક સમયમા ં
મનરાશ થયા હતા જ્યારેપછી િીને કહ્ુ,ં “અમે આ મવસ્તારનો મવકાસ કરવાનો 
પ્રયાસ કરી રહ્યા છીએ, પરંત ુવધ ુનહીંપ્રગમત થઈ છે." પરંત ુહુ ંસયંકુ્ત 



રીતે 3-ભાગ મવકસાવવામા ં સક્ષમ હતોESADE મા ં ફેકલ્ટી હતા તેવા 
િોકટરોના સસં્મરણો પર આધાક્રરત અભ્યાસ. આઈ પરસેપ્શન પર બહ-ુ
દેશી સશંોધન દરખાસ્ત મવકસાવવામા ં પણ સક્ષમ હતી એક ચબઝનેસ 
પાટષનર તરીકે ભારત મવશે યરુોમપયન એન્ક્ઝક્યકુ્રટવ્સ, અડય સાથ ેમવખ્યાત 
પ્રોફેસર એમમલ, જે મારા ભારત પરત ફયાષ પછી પણૂષ થયુ.ં એ ત્રીજો 
સશંોધન પ્રોજેક્ટ ઇન સચષ ઓફ ની રેખાઓ પર અભ્યાસની નકલ કરતો 
શ્રેષ્ઠતા, પ્રો. મવદમા અન ેમવલાહરુ સાથ ેક્રિઝાઇન કરવામા ંઆવી હતી, જે 
કમનસીબ ેપ્રશ્નાવલી તૈયાર થયા પછી શરૂ કરી શકાયુ ંનથી. ચોથો પ્રોજેક્ટ 
યરુો-ની સ્થાપના માટે દરખાસ્ત તૈયાર કરી રહ્યો હતો. ઈન્ડિયા મેનેજમેડટ 
સેડટર એક માકેક્રટિંગના સહયોગથી તૈયાર હતુ ંપ્રોફેસર, મોટામનયા. તે મને 
આજે પણ રસપ્રદ બનાવે છે કે જ્યારે ટૂંકા ગાળામા ં9 મક્રહનામા ંહુ ં4 સાથ ે
ભાગીદારી કરતા 4 પ્રોજેક્ટ પર કામ કરી રહ્યો હતો ચાર અલગ-અલગ 
ક્ષેત્રમા ંપ્રોફેસરો, એવા દેશમા ંજ્યા ંહુ ંકોઈ જાણતો ન હતો એક, પરંત ુહુ ં
મારા રોકાણના 5 વર્ષમા ંએક પણ સયંકુ્ત પ્રોજેક્ટ મવકસાવી શક્યો નથી 
IMX. મારી સાથ ેકંઈક ખોટંુ હતુ ંઅથવા અડય સામાજજક-સાસં્કૃમતક હતા તેને 
અટકાવતા પક્રરબળો? 
 
4. કેમસયો, કેટલ અને રેકોિષર  
 
બાસેલોના એક એવી જગ્યા હતી જ્યા ં હુ ં લગભગ અજાણ્યો હતો. તે 
ક્રદવસોમાઅંંગ્રેજી બહ ુસામાડય નહોત ુ.ં હુ ંહતો એટલ ેઆવી જગ્યાએ ગયો 
હતોપીજીપી અધ્યક્ષ તરીકેના મારા કાયષકાળના અંત ેહુ ંએટલો બીમાર હતો 
કે હુ ંડબૂવાનુ ંશરૂ કરી શકંુકોઈપણ ક્ષણ. મેં આત્મમવિાસ ગમુાવી દીધો હતો 
અન ેમસુાફરી કરવાનુ ંબધં કરી દીધુ ંહતુ.ં એક ક્રદવસ હુલંાગ્યુ ંકે આ રીતે 
જીવવાનો કોઈ અથષ નથી. માત્ર 45 વર્ષની આસપાસ, હુ ંહતીનાના બાળકો 
શાળાએ જતા હતા અને ચચિંમતત હતા કે જો શુ ંથશેકોઈ ક્રદવસ હુ ંખરેખર 
મરી ગયો. તેથી જ્યારે ક્રિરેક્ટરે મને જવાનુ ંકહ્ુ ંત્યારે મેં એક જગ્યા પસદં 



કરીજ્યા ં હુ ં કોઈન ે જાણતો ન હતો, ન તો ભાર્ા. પરંત ુ તે બહાર 
આવ્યુજંીવનમા ંએક વળાકં બનવુ.ં 
 
(a) Casio 

 
સાજંે સસં્થાના કામકાજના કલાકોની બહાર સમય કેવી રીતે પસાર 
કરવોઅન ેસપ્તાહાતં. એક ક્રદવસ માર પર ચાલતી વખત,ે મેં એક પર એક 
કેમસયો જોયોદુકાન, જેની ચાવીઓ હામોમનયમ જેવી જ દેખાતી હતી. મેં તે 
ખરીદ્ુ ંઅનેવાધંો ઉઠાવનાર કોઈ ન હોવાથી રમવાનુ ંશરૂ કયુું. છ મક્રહનામા ં
હુ ંસક્ષમ હતોથોિા ગીતો વગાિો અન ેસમજી શક્યા કે રાગનો અથષ શુ ંછે. 
શા માટે ત્યા ંછેનૌશાદ, સી. રામચદં્ર, શકંર જયક્રકશન, વસતંની લાક્ષચણક 
શૈલીઓદેસાઈ વગેરે. અફસોસ જ્યારે હુ ંભારત પાછો ફયો ત્યારે બધુ ંબધં 
થઈ ગયુ ંહતુ ં
 
(b) કેટલ 

 
બીજો સાથી ઇલેન્ક્િક કીટલી હતો. મને ચાનુ ં વ્યસન હતુ.ં ખરીદીતે 
ક્રદવસોમા ંહુ ંભારતમા ંલખનૌમા ંઇલેન્ક્િક કેટલની કલ્પના કરી શકતો ન 
હતોકારણ કે ઈલેન્ક્િક કેટલને પણ વીજળીની જરૂર હતી અન ેતે પોર્ાય 
તેમ ન હતુતેંના અમવરત પરુવઠાની ધારણા કરો. આનાથી મને સરળતાથી 
ચા તૈયાર કરવામા ંમદદ મળી, જેમ કે હુ ંટી બગે, દૂધ પાવિર અને ખાિંના 
સમઘન સરળતાથી ઉપલબ્ધ હતામવભાગીય સ્ટોસષ. 
 
કેટલ એક રીતે પાકષ તૌલી કેસના મવકાસમા ં મનમમત્ત બની રહી હતીશ્રેણી, 
િૉ. માનેલ પીરોના સસં્મરણો પર આધાક્રરત. ગ્રથંપાલે મજૂંરી આપીહુ ં
રાતોરાત ઉપયોગ માટે અંગ્રેજી- કતલાન શબ્દકોશ ઉધાર લઈશ. મોક્રરસ, 
ધકોમ્પ્યટુર સેડટરના વિાએ મને લેપટોપ આપ્યુ ંજે મારા માટે નવી વાત 



હતી1991. વહીવટી અમધકારીએ મને ભાિા પર કેબલ ટીવી મેળવવામા ં
મદદ કરી. 
 
દરરોજ રાતે્ર હુ ંરામત્રભોજન પરંુૂ કરી લેતો, ચાથી ભરેલો થમોસ તૈયાર 
કરતોટીવી (તે સવારે 2-3 વાગ્યા સધુી ચાલે છે) અન ેબેિ પર બેસો. માથંી 
એક શબ્દ ચ ૂટંોસસં્મરણો, અન ેતેનો અથષ શબ્દકોશમા ંજુઓ, જે 2-7 અથષ 
આપી શકે છેઅંગ્રેજી મા.ં આગળનો શબ્દ પસદં કરો અન ેતેથી વધ.ુ પછી 
આખુ ંવાક્ય જુઓઅને અંગ્રજેીમા ંતનેો અથષ શુ ંહોઈ શકે તે અનમુાન કરવાનો 
પ્રયાસ કરો. પદંર ક્રદવસ પછી હુ ંહતોએક પષૃ્ઠનુ ંભાર્ાતંર કરવામા ંસક્ષમ 
અન ેમારી પાસ ેછે કે કેમ તે તપાસવા માટે તેન ેિૉ. પીરોન ેમોકલવામા ં
આવ્યુસંાચુ ંઅનમુાન લગાવ્યુ.ં તેમણે તપાસ અન ેસધુારણા દ્વારા ઘણો ટેકો 
આપ્યો. 
 
મેં લગભગ 5 પષૃ્ઠો સમાપ્ત કયાષ પછી, કેટલાક શબ્દો પક્રરચચત થયા 
અનેઅનવુાદની ઝિપ વધી. એક મક્રહના પછી તે મને શુ ંદેખાય છેકેસમા ં
થતુ ંહતુ,ં કદાચ મેં જીવનમા ંજોયુ ંહશ.ે ધીમે ધીમ ેતેએવુ ંબડયુ ંકે HE(I)L 
BHEL મર્જરમા ંકંઈક આવુ ંજ બડયુ ંહતુ1ં972-74મા ંજે મેં જોયુ ંહતુ.ં "માય 
ગોિ", બ ેજાહરેનુ ંમર્જરભારતમા ંસેક્ટરની એન્ડજમનયક્રરિંગ કંપનીઓ અન ે
અહીં ચાર બીમાર કંપનીઓનુ ંમર્જરસ્પેનમા ં000 ક્રકલોમીટર દૂર હોસ્સ્પટલો, 
જેમા ંસમાન સમસ્યાઓ છેસામેલ"?. હુ ંઆશ્ચયષચક્રકત થઈ ગયો. આ સાથ ે
આગામી દોઢ મક્રહનામા ંતાઅથવા તેથી 3-ભાગની કેસ શ્રેણીનો મસુદ્દો 
તૈયાર કરવામા ંઆવ્યો હતો. િૉ. પેરીયો મને હોસ્સ્પટલમા ંલઈ ગયાસબિલે 
અન ેત્યાનંા લોકો સાથ ેમારો પક્રરચય કરાવ્યો. આગામી 15 ક્રદવસમા ંકેસ 
હતોફાઇનલ, ન્ક્લયર અન ે એક મક્રહના પછી તેન ે ઇએફએમિી સાથ ે
મોકલવામા ંઆવ્યુEંICEP ના સમાપન સેમમનાર માટેની મશક્ષણ નોંધ. મને 
આશ્ચયષ છે કે વગરકેટલ આ થયુ ંહશ.ે 
 
(c) રેકોિષર 



રસ્તાઓ પર ચાલતી વખતે, સક્રિય બનલેા નાના અવાજથી હુ ં
આકર્ાષયોસાડયોનુ ંપોકેટ રેકોિષર. મેં Casio પર ગીતો રેકોિષ કરવાનુ ંમવચાયુું 
હતુમંારા દ્વારા ભજવવામા ંઆવ્યુ,ં પરંત ુતે કંઈક સપંણૂષપણ ેઅલગ કયુું. 
ભારત પાછા, મને એક નવો સચચવ સહાયક મળ્યો. માટે તેણીને તાલીમ 
આપતી વખતેિીબઝે અન ેમેઇલ મર્જ, હુ ં કેટલીક કંપનીઓને 75 પત્રો 
મોકલીન ે ઉતયોજેઓ મવદેશમા ં ભારતીય વ્યાપારી સાહસોમા ં રોકાયેલા 
હતાકેસ લખવાની પરવાનગી. તેમાથંી ચારે હકારાત્મક પ્રમતભાવ આપ્યો 
હતો. હુ ંટોચને મળ્યોતમેાથંી બેની એન્ક્ઝક્યકુ્રટવ જવાની હતી પણ પછી 
મારી દીકરી બીમાર પિીઅને મારે મસુાફરી સ્થચગત કરવી પિી. ફાઇનાડસ 
ક્ષેત્રના એક વિીલ સાથીદાર પ્રો. ક્રદલ્હીથી આવી રહલેી વર્ષડયાએ ઇડટરવ્ય ુ
અન ેરેકોક્રિિંગ માટે સમંમત આપીઅમધકારીઓ સાથ ેચચાષ કરે છે અને અડય 
માક્રહતી એકમત્રત કરે છે. અમ ેસમજી ગયાિાસં્િાઇબ કયુું અન ેડ્રાફ્ટ તૈયાર 
કયો. મેં માક્રહતીન ે ફરીથી ગોઠવી અનેએક મશક્ષણ નોંધ તૈયાર કરી. 
પ્રો.વષ્ણેયાન ેએનુ ંસખુદ આશ્ચયષ થયુતેંમણે સયંકુ્ત રીત ેબ ેમહત્વપણૂષ કેસ 
સ્ટિી મવકસાવવામા ંમહત્વની ભમૂમકા ભજવી હતી(સમુન ઇડિસ્િીઝ એડિ 
ગ્રોથ ફામાષસ્યકુ્રટકલ્સ) ભારતીય ચબઝનેસ પરમવદેશમા ંસાહસો, એક ઉપાિ 
અન ેબીજુ ંતેનુ ં મવસ્તરણ1991 મા ંભારતની અથષવ્યવસ્થાના ઉદઘાટનના 
પક્રરણામ ેઆંતરરાષ્િીય કામગીરી. IMX ખાત ેઆ મવર્ય પર પ્રથમ બ ેકેસ 
અભ્યાસ હતા. 
 
ત્રણ મમત્રો, કેસીયો, કેટલ અન ેરેકોિષર વચ્ચે શુ ંસામાડય છે,બાસેલોનામા ં
મને કોણે મદદ કરી? તેઓ હજુ પણ જીવતં છે અન ેમને ગવષ છેકામગીરીમા ં
કબજો. અન ેહુ ંતેનો ઉપયોગ મનવમૃત્ત પછી, 25 વર્ષ પછી કરંુ છપંાછળથી, 
કંઈક કે જે પવૂષ-ઉદારીકરણમા ંભારતીય ઉત્પાદનોનુ ં હોલ માકષ હતુયંગુ, 
લોગ લાઇફ ગ્રાહક "ટકાઉ" ઉત્પાદનો. ભારતમા ંતે ક્રદવસોમાટંકાઉપણુનંો 
ખ્યાલ હતો “દાદા લ ેપોટા બાટે” (પૌત્ર કેનકોઈના દાદાએ જે ખરીદ્ુ ંછે તેનો 
આરામથી ઉપયોગ કરો). અમારી પાસ ે કોઈ નથીત ેપ્રકારની ભારતીય 



વસ્તઓુ, ગમતશીલ અપ્રચચલત ખ્યાલને આભારી છેછેલ્લા 25 વર્ષમા ંરજૂ 
કરવામા ંઆવી હતી. 
 
5. ઓફ- સ્સ્પ્રિંગ્સ ઓફ પાકષ તૌલી કેસ 
 
કેસ રાઇક્રટિંગ ઘણા ફાયદા આપે છે, પરંત ુપાકષ તૌલી કેસ શુ ંઆપે છેખરેખર 
અદ્ભુત, ફેકલ્ટી સભ્ય જે મળેવવા માગંે છે તે લગભગ બધુ ંજ, 
એ) આંતરરાષ્િીય કેસ અભ્યાસ, 
b) અધ્યાપન નોંધ સશંોધન પેપરમા ંફેરવાય છે, 
c) આંતરરાષ્િીય પક્રરર્દોમા ંભાગ લેવો, 
િી) પસુ્તક પ્રકામશત કરવુ,ં 
e) PGP કોસષ શરૂ કરવો, 
f) MDP લોડચ કરી રહ્યા છીએ 
g) વ્યાવસામયક સસં્થા શરૂ કરવી (સ્િેટેજજક મેનેજમેડટ ફોરમ), જેના સપના 
પરૂા થયા 
 - મોટા પાય ેપક્રરર્દોનુ ંઆયોજન અન ે
- ના 600 થી વધ ુ ફેકલ્ટી સભ્યોના મવકાસમા ંમદદ કરે છે વ્યહૂાત્મક 
સચંાલન ક્ષેત્રમા ંમનેેજમેડટ શાળાઓ. 
 
6. અભ્યાસિમની સામગ્રી 
 
જ્યારે ESADE મા,ં મારે વારંવાર EFMD નો સપંકષ કરવો પિયો. હુ ંકેવી 
રીતે શીખીફેસ્ક્સિંગની ક્રકિંમત ઘટાિવી, 4 અક્ષર લખીન,ે તેન ેઘટાિીને 63% 
કરો, તેન ેછાપોA4 અન ેએક જ પેજને ફેક્સ કરો. તે મારા માટે ખચષ, સમય 
અન ેમાનવબળ થયુજંો આપણે એ4 A4 શીટ્સ (63% સધુી ઘટાિીને) મકૂીને 
A3 કદ પર માસ્ટર કરો અન ેપાછા છાપોપાછળ આનાથી મવશાળ A4 કદના 
કોસષ મક્રટક્રરયલનુ ંકદ પણ ઘટશેહળવા વજનના પસુ્તક માટે, ખાસ કરીને 
જો અભ્યાસિમ સામગ્રી દ્વારા મવકસાવવામા ંઆવી હોયફેકલ્ટી સભ્ય પોત.ે 



મેં મર્જર અન ે400 પાનાની પીજીપી કોસષ મક્રટક્રરયલનો સેમ્પલ તૈયાર કયો 
છે. હાથવગી A4/2 સાઇઝ બકુમા ંસપંાદન કોસષ. પ્રયાસો હાથ લાગી શક્યા 
નથીઘણા ફેકલ્ટી સભ્યોએ પ્રેન્ક્ટસન ેઅનસુરવાની ના પાિી હોવાને કારણે 
બધં. 
 
જોકે, આ સપનુ ં27 વર્ષ પછી, મારા 7 વર્ષ પછી સાકાર થયુમંનવમૃત્ત જ્યારે 
મેં ધોરણ A5 પર 15 પસુ્તકો ક્રિઝાઇન અન ેપ્રકામશત કયાષ(6"*9") પેપરબેક 
અન ેઇ-બકુ ફોમેટમા ંકદ. જો અમ ે1992 મા ંકયુું હોત તો - 93, IMX ના 
પક્રરપ્રેક્ષ્ય યોજનામા ં એકેિમેમક ક્રરસોસષ પાકષની કલ્પના કરવામા ં આવી 
છે1992-93, માટે તમામ જરૂરી કોસષ સામગ્રી તૈયાર કરી શકી હોતદેશમા ં
મેનેજમેડટ મશક્ષણ. 
 
7. Qué más 
 
બ ેશબ્દો Qué más (બીજુ ંશુ)ં હજુ પણ મારા કાનમા ંગુજંી ઉઠે છે. આલોકો 
જ્યારે પણ શબ્દો ઉચ્ચારતા હતા (તે પણ સ્સ્મત સાથ)ે. તમે તેમને આપેલુ ં
કામ પરંુૂ કયુું. ના કલાકો બધં સમયે પણ તઓેક્રફસ સ્સ્મત એટલુ ંચેપી હતુ ં
કે તમે લગભગ તેમની સાથ ેઝૂકી ગયાઆદર બાસલેોનામા ંમને લાગ્યુ ંકે 
જો ત્યા ંએક માપ (ઇડિકે્સ) હોવુ ંજોઈએદેશ માટે ખશુી, તે વ્યસ્ક્ત કેટલી 
વાર સ્સ્મત કરી શકે છેએક ક્રદવસ. હુ ંઆ મહમેાનથી એટલો મોક્રહત થયો કે 
મેં મારી સહી બદલી નાખીપક્રરવારના સભ્યો અન ેમમત્રો માટે હવ ેપ્રખ્યાત 
ઇમોજી ‘😊 હસતા રહો’. મેં પણ આ ગેસ્ટની નકલ કરવાનો પ્રયાસ કયો 
પણ હુ ંજાણતો હતો કે તે અસલી નથી નકલી છેજેમ મેં ત્યા ંચહરેા પર 
જોયુ.ં 
 
8. ભારત આપણન ેથતુ ંનથી 
 
હુ ંએક મમત્ર સાથ ેમલુાકાત કરંુ છ,ં જેને એસિીએ બોકોની, સરકારમા ં 



કોમમશિયલ ઑક્રફસ ઑફ ટેક્નોલોજી િાડસફરની ઑક્રફસ. નાકેટાલમુનયા અન ે
પછૂ્ુ ંકે તમે કઈ ટેક્નોલોજી ભારતમા ંિાડસફર કરો છો. તેમણેખેદ વ્યક્ત 
કયો “ભારત આપણને થતુ ંનથી”. આશ્ચયષચક્રકત થઈને મેં પછૂ્ુ ં“પછીતમ ે
ટેકનોલોજી ક્યા ં સ્થાનાતંક્રરત કરો છો”? આનો જવાબ હતો ય.ુકે. ફ્રાડસ, 
જમષની વગેરે મને નવાઈ લાગી. પરંત ુ પાછળથી અગ્રણી કંપનીઓન ે
ઓળખતી વખતેસ્પેનના સશંોધન અભ્યાસ માટે પ્રશ્નાવલીનુ ં સચંાલન 
કરવા માટે, મને ત્યા ંમળ્યુઘંણી નાની કંપનીઓ હતી જે 4થા અંકમા ંપ્રોિક્ટ 
લીિર હતીઅનિુમચણકા નબંરો. તે સમય ેિન યરુોપાનો બીજો અંક આવી 
ગયો હતોપ્રકામશત કે જે યરુોપમા ં કંપનીઓના નામ, સરનામા અને કદ 
આપે છે. હુ ંનાની કંપનીઓને શોધીને સ્તબ્ધ થઈ ગયો હતો કે જેઓ 
તેમનામા ંમવિના નેતાઓ હતાનાનુ ંિોમેન. કારણ કે તઓે જાહરેાત કરવા 
માટે એટલા મોટા ન હતાઆંતરરાષ્િીય વ્યાપાર સામમયકો, જે અંગ્રેજીમા ં
હતા, ભારતીયમા ંનથીતેમાનંા ઘણાને જાણો છો અન ેમોટી કંપનીઓ પાસેથી 
આયાત કરેલી ટેકનોલોજીજેમને નાની કંપનીઓએ ટેક્નોલોજી વેચી હતી. 
જો આપણે ત્યાનંી ભાર્ાઓ જાણતા હોત, ભારત ટેક્નોલોજી આયાત કરી 
શક્યુ ંહોત, જે સમાન સ્તરના ભાગીદારો તરીકે ઘણુ ંવધારે હતુઓંછી ક્રકિંમત. 
જો ભારત આપણન ેન આવ્યુ ંહોય તો તે પણ આપણન ેન આવે. આ મને 
સમજાયુકેં અમ ેસશંોધનના વહીવટમા ંમહાન ભાગીદાર બની શકીએ છીએ. 
એક મસિંગલપ્રશ્નાવલીના અનવુાદ માટે મારી ક્રકિંમત €150 હતી, જે લગભગ 
રૂ. 6000/-, જ્યારે અમે 14 પષૃ્ઠની પ્રશ્નાવલી ફે્રડચ, જમષનમા ંઅનવુાક્રદત 
કરી શકીએ છીએ, સ્પેમનશ આશરે રૂ. 2000/- તે ક્રદવસો. આવુ ં જ 
સચચવાલયનુ ંહતુસંહાય જ્યારે પ્રમત ક્રદવસના શલુ્ક પ્રમત €100 કરતા ઓછા 
ન હતાપ્રશ્નાવલી, અહીં મારા સેિેટરીએ કંઈપણ પછૂયા વગર ટાઈપ કયુું4 
ભાર્ાઓમા ં વધારાના અન ે તૈયાર 2000 કવર. આમ એક અભ્યાસ 
(ધારણાએક ચબઝનેસ પાટષનર તરીકે ભારત મવશે યરુોમપયન એન્ક્ઝક્યકુ્રટવ્સ) 
જેના માટે અમ€ે1000 મજૂંર કરવામા ંઆવ્યા હતા, અમ ેતેન ેમાત્ર રૂ. 
10,000. આપણે કરી શકીએમહાન સશંોધન ભાગીદારો બનો. પરંત ુઅમ ે
આવી બધી તકો ગમુાવી દીધી. 



હુ ંભારત પાછો આવ્યો ત્યા ંસધુીમા,ં મારી પાસ ેફોજજ િંગ માટે મવકસાવવા 
માટે ઘણા મવચારો હતાયરુોપ સાથ ેસહજીવન સબંધં. મને ખાતરી હતી કે 
ભારત મેળવી શકશેયરુોપમાથંી ઘણુ ંબધુ ંઅને કોઈપણ રાષ્િીય બચલદાન 
આપ્યા મવના તેન ે ઘણુ ં આપોવૈમિક તરીકે ઉભરીન,ે વ્યાજ અથવા 
ચકુવણીનુ ંપ્રમતકળૂ સતંલુન બનાવવુમંારા સશંોધન ભાગીદાર એમમલની 
સલાહ મજુબ ખલેાિી. 
 
9. ધ બ્લાસ્ટ 
 
Avda Pedralbus પર ફરતી વખત ેએક ક્રદવસ મેં ધિાકાનો મોટો અવાજ 
સાભંળ્યો. આઈમોરોકોના કોઈ મસુ્સ્લમ વ્યસ્ક્તએ આવુ ં કયુું હોવાનુ ં
જણાવવામા ંઆવ્યુ ંહતુ.ં ટસલઈંગ્લેડિ અન ેઆયલેડિ વચ્ચે નોંધ લેવા માટે 
દૃશ્યમાન હતુ.ં મને આશ્ચયષ થયુ ં કે ચિસ્તીઓઅને મસુ્સ્લમો સારા પાિોશી 
તરીકે જીવી શકતા નથી, જો કેથોચલક અન ેપ્રોટેસ્ટડટધમો દેશોને મવભાજજત 
કરે છે કે ભારત દરેક પ્રકારે કેટલુ ંસવંેદનશીલ છેધમો, જામતઓ, ભાર્ાઓ 
અન ેપ્રાદેમશક સસં્કૃમતઓ, દરેક એક શસ્ક્તશાળી તરીકેબીજાની જેમ દેશના 
ભાગલા પાિવા. હુ ંધ્રજૂી ગયો “શુ ંઆપણે બેઠા છીએજ્વાળામખુી?" હુ ંભારત 
પાછો આવ્યો છ મક્રહનામા ંબાબરી મસ્સ્જદ હતીતોિી પાિવામા ંઆવી અન ે
ધામમિક કટ્ટરતા ઉભી થવા લાગી. માત્ર એક વર્ષથી વધપુાછળ, અનામતના 
મદુ્દાએ દેશમા ંકટોકટી ઊભી કરી હતી, તેન ેલકવાગ્રસ્ત કરી દીધી હતી3 
મક્રહના માટે અન ે કેડદ્ર સરકારના પતન સાથ ે સમાપ્ત થાય છે. શુ ં
એનચઢાવનુ ંકામ ભારત ભાવનાત્મક રીતે એકીકૃત થવાનો સામનો કરે 
છેવસ્તી, આમથિક મવકાસ માટે, શુ ંતે વ્યવસ્થાપક પિકાર નથીદેશનુ ંભમવષ્ય 
નક્કી કરવા જઈશ, મેં મવચાયુું? તે મહાન નથીતમામ પ્રમતકળૂતાઓ સામ ે
એકજૂથ રહવેાની નવી લોકશાહી માટેની મસદ્ધદ્ધ?  
 
10. ભારતમા ંઆપણી પાસ ેશુ ંછે તે સમજવુ ં
 
a) પાણી 



પહલેો અનભુવ પાણીનો હતો. આપણે ભારતમા ંદરરોજ લીટર પાણી પીએ 
છીએ. જ્યારે પણ હુ ંજમષનીમા ંઓપમનિંગ સેમમનારમા ંજમવા જતો ત્યારે હુ ં
હતોઆદરપવૂષક પછૂ્ુ,ં “સર, ન્વ્હસ્કી, વાઇન કે પછી તમ ેશુ ંલેવા માગંો 
છોકોફી"? જ્યારે મેં પાણી માગં્યુ ંત્યારે તેઓએ પાણીનો એક પેગ આપ્યો. 
એનો ખચષ250 cc પાણીની બોટલ 2 િોલર હતી. સદભાગ્ય ેઅમ ેEU અન ે
બોક્રિિંગના મહમેાન હતારહવેાની વ્યવસ્થા મફત હતી, પરંત ુપાણી જેવી 
વધારાની વસ્તઓુ માટે અમારે અમારા તરફથી ચકૂવણી કરવી પિી 
હતીચખસ્સા, જે અમ ેકરી શક્યા નહીં અન ેછેવટે કેટલાકે નળનુ ંપાણી પીધુ.ં 
આઈમવચાયુું કે જો ભારતમા ંપાણીની ક્રકિંમત હોય તો આપણી શુ ંહાલત 
થશે. 
 
b) બ્રેિ 
 
અડય વસ્તઓુમા ં સમાન ભાવ તફાવત હતો. 9 ની ક્રકિંમતમા1ં991 ની 
સરખામણીમા ં ઉત્પાદનોની ક્રકિંમત બાસેલોનામા ં વૈમવધ્યસભર હોવાનુ ં
જણાયુ ંહતુ3ં.6 વખત (500 મમલી દૂધની બોટલ) થી 12 વખત (બ્રેિ અન ે
બ ેરોટલીબેિ રૂમ હાઉસ). મને થયુ ં કે જીિીપીની ગણતરી તેના આધારે 
થાય છેવેચાણ મલૂ્ય (ક્રકિંમત દ્વારા મનધાષક્રરત) એ અત્યતં મવકૃત ચચત્ર રજૂ 
કરે છેની દ્રન્ષ્ટએ માપવામા ં આવે ત્યારે અડય દેશોની સરખામણીમા ં
ભારતીય અથષતતં્રસગવિના હતે ુ માટે US $. એક અલગ માપ જરૂરી 
હતુયંોગ્ય ચચત્ર મળેવવા માટે, કંઈક કે જે પાછળથી ઉભરી આવ્યુ ંહતુખંરીદ 
શસ્ક્ત સમાનતા આધાક્રરત સરખામણીઓ. 
 
c) ભાર્ાના પાઠ 
 
હુ ંસ્પેમનશ અથવા સ્થામનક ભાર્ા જાણતો ન હોવાથી, ESADEએ મને હાજરી 
આપવા મોકલ્યોસ્પેમનશ માટે વગો. લગભગ 20 વર્ષના ંઅડય 15 ચબન-
સ્પેમનશ હતાવય, મવમવધ દેશોમાથંી. રંગો સમજાવ્યા પછી, 



પ્રમશક્ષકશીખવાની કસોટી કરવા માગતા હતા અન ેદરેકને પછૂ્ુ ંકે “તમારો 
રંગ શુ ં છેકાર"? યવુાનોએ તે મજુબ જવાબ આપ્યો, પરંત ુહુ,ં IMX ના 
પ્રોફેસરભારતે જવાબ આપ્યો કે મારી પાસે કાર નથી. સમજાવ્યા પછી 
આગળના રાઉડિમાનંબંર, પ્રમશક્ષકે પછૂ્ુ ં"તમારી પાસ ેકેટલી કાર છે"?. 
મારો જવાબસમાન હતુ ં"મારી પાસ ેકાર નથી". હવ ેપ્રમશક્ષક આશ્ચયષચક્રકત 
થઈ ગયા. "કેવી રીતે કરવુપંછી તમે ઓક્રફસ જાવ"? "હુ ંચાલુ ંછ"ં મેં કહ્ુ,ં 
જેણે તણેીન ેવધ ુઆશ્ચયષચક્રકત કરી. "તમે તમારી ઓક્રફસ સધુી કેવી રીતે 
ચાલી શકો, તે કેટલુ ં દૂર છે"? મેં કહ્ુ ં તે મારી પાછળ છેઘર". અમારા 
મવશાળ 200 એકરની કદર કરવી તેના માટે ખબૂ મશુ્કેલ હતુરંહણેાકં 
સમુવધાઓ અન ેગેસ્ટ હાઉસ સાથ ેકેમ્પસ. પરંત ુમને સમજાયુ ંકે તે કરી શકે 
છેઓછા ખચ ેમલુાકાતીઓને આમમંત્રત કરવા માટે એક આકર્ષક ચબિંદુ બનો, 
અમારી પોતાની ઓફર કરોબોક્રિિંગ અન ે રહવેાની સમુવધાઓ અને માત્ર 
મસુાફરી ખચષ ચકૂવવા અનનેજીવામાનદ વેતન, કંઈક કે જેનો હુ ંIMP પર 
પછીથી આમમંત્રત કરવા માટે ઉપયોગ કરી શકંુમવદેશથી ફેકલ્ટી. 
 
િી) લનુા રાઈિ 
 
એકવાર મારા સશંોધન ભાગીદારે મને ક્રિનર માટે આમતં્રણ આપ્યુ.ં તઓે 
પ્રોફેસર હતા અનેઅધ્યક્ષ MDP, સસં્થામા ંખબૂ જ ઉચ્ચ દરજ્જો. અમારે 
મળવાનુ ંહતુસંાજંે 5 વાગ્ય ેપાક્રકિંગ એક્રરયામા ંમળો. હુ ંિોટ પર ત્યા ંગયો. 
પરંત ુશોધી શક્યા ન હતાતમેની કાર. થોિીવાર પછી મેં તેની બમૂો સાભંળી 
કે તે તેની સાથ ેઉભો હતોએક નાનુ ંમોપેિ (ભારતમા ંલનુા), જેમા ંપગનો 
આરામ ન હતો. હુ ંહતીઆઘાત લાગ્યો કારણ કે હુ ંતનેી પાસ ેયોગ્ય કારની 
અપેક્ષા રાખુ ંછ,ં કારણ કે ટાઇમપસ્ટ પણઅને પ્લમ્બર કાર ચલાવવા માટે 
વપરાય છે. તેણે શરૂઆત કરી અન ેગલીઓમા ંખસેિયો. જ્યારે પણ તેન ે
િાક્રફક મળતો ત્યારે તે તેનુ ંલનુા ઉપાિીને પેવમેડટ પર ચાલતો હતો. અમ ે
મખુ્ય 6-લેન રોિ િોસ કરવા આવ્યા, જે લાબંા સમય સધુી જામ હતોઅંતર 
પણ તણેે તેની લનુા ઉપાિી અન ેઅમ ેઆરામથી રસ્તોિોસ કયો. અમેઅમ ે



તૈયાર થવાનુ ંશરૂ કરીએ તે પહલેા ંતેમના ભવ્ય ઘરે પહોંચ્યા અન ેચા 
પીધીરાતે્ર 8.30 વાગ્યેબહાર જમવાનુ ંઅમે નીચે આવ્યા અન ેતેણ ે તેનુ ં
ગેરેજ ખોલ્યુઅંને મેં એક પ્રભાવશાળી મમસિિીઝ બેડઝ જોયુ.ં મને સમજાયુ ં
કે તે જઈ શકશ ેનહીંતેની સુદંર કારમા ંઓક્રફસ, િાક્રફક જામ અન ેવપરાયેલી 
કારન ેકારણે માત્ર બહારઑક્રફસના કલાકો અથવા સપ્તાહના અંતે અથવા 
પયષટન માટે. 

 
હુ ંમવચારતો હતો કે ભારતમા ં20 થી વધ ુવખત એવી સ્સ્થમત શુ ંહશેસ્પેનની 
વસ્તી અન ેમવસ્તાર જે તે દેશ કરતા ંમાત્ર 6 ગણો હતો. નથીમવકાસને કારણે 
આપણ ેસમાન કટોકટીનો સામનો કરીશુ,ં મને આશ્ચયષ થયુ,ં જો આપણે કયુું 
હોયવૈકન્લ્પક ક્રિઝાઇન નથી અન ેકાર અને અડય મોટર પર વધ ુધ્યાન 
કેન્ડદ્રત કયુું છેજાહરે પક્રરવહન માટે વાહનો? 
આખરે તે સાચુ ંપિ્ુ ંછે અન ેઅમ ેમાત્ર 25 વર્ષમા ંસાચી કટોકટીનો સામનો 
કરી રહ્યા છીએપાછળથી, પ્રદૂર્ણ સબંમંધત સમસ્યાઓ સાથ.ે 
 
e) પોટષ પર ચલણ 
 
ય.ુકે.ના મારા ક્રિસેમ્બર પ્રવાસ દરમમયાન મેં ESSEC, Erasmus ની 
મલુાકાત લેવાનુ ંઆયોજન કયુું હતુઅંને માડચેસ્ટર ચબઝનેસ સ્કલૂ. મારે 

 



બેલ્લ્જયમ પણ સાથ ેપાર કરવાનુ ંહતુતં્યા ંરામત્ર રોકાણ. તેથી મારી પાસ ે
પાચં કરડસી હતી, સ્પેમનશ પેસેટા, ફે્રડચ ફ્રાડક, બેલ્લ્જયમ ફ્રાડક, િચ ગાઇિસષ 
અન ે ચબ્રક્રટશ પાઉડિ, દરેક જગ્યાએ એક્સચેડજ ચાર્જ ગમુાવવો. રોટરિમે 
થી મારી મસુાફરી પર19મી ક્રિસેમ્બરે બસ દ્વારા લિંન. જેમ જેમ હુ ંિોસ 
કરવા એડટવપેન બદંર પર પહોંચ્યોઅંગ્રેજી ચેનલ. લગભગ 10 વાગ્યા 
હતા. અન ેમારા માટે તદ્દન ઠંિી, સાથેતાપમાન 250 F (-5 0C). મેં એક 
કપ કોફી લેવાનુ ં મવચાયુુંકોક્રટિંગ 40 BF. મારી પાસ ે50 BF હતા અન ેતે 
ખરીદ્યા. ત્યારથી હુ ંચકૂી ગયો હતોરામત્રભોજન અન ેભખૂ લાગ ેછે, મેં બન 
અન ેમાખણની ક્રકિંમત લેવાનુ ંમવચાયુુંઅડય 40 BF. મારી પાસ ેમાત્ર 10 BF 
બાકી હોવાથી મેં પછૂ્ુ ંકે શુ ંહુ ંચકૂવણી કરી શકંુ છ£ં. મવિેતાએ માથુ ંહલાવ્યુ ં
અન ેમેં £100ની નોટ આપી. એ ક્રદવસોમા ં મવમનમયદર લગભગ 1 £ થી 
65 BF હતો. તદનસુાર, તણેે તેન ેલગભગ 6500 મા ંરૂપાતંક્રરત કયુું- 358 
(એક્સચેડજ કમમશન) BF, 30 BF કાપ્યા અને પરત કયાષબેલેડસ 6112 BF. 
મેં કહ્ુ ંહવ ેહુ ંBF સાથ ેશુ ંકરીશ કે હુ ંિોસ કરી રહ્યો છયંકેુ પર. શુ ંહુ ં£s 
મા ંબેલેડસ મળેવી શકતો નથી? "ચોક્કસ," તેણે કપાત કરતા ંકહ્ુ5ં.5% 
મવમનમય કમમશન અને મન ે £89 પરત કયાષ. આમ ½ £ માટે, મેં 10 
ગમુાવ્યા£s માત્ર થોિીક સેકડિોમા.ં દરેક મવમનમય પર આ રીતે હારી, મને 
સમજાયુ ં કે કેવી રીતેભાગ્યશાળી છે કે અમે સમગ્ર મવિના મોટા ભાગની 
મસુાફરી કરવા માટે ભારતમા ં હતાપમશ્ચમ યરુોપ, બદલામા ં એક પૈસો 
ગમુાવ્યા મવના. 
 
વરસાદની સાથ ેમશયાળામા ંતાપમાન 0 થી -20 C સયૂષપ્રકાશ માત્ર થોિા 
કલાકો માટે ઉપલબ્ધ છે, આશ્ચયષ થશે કેટલીલોકો જે મશુ્કેલીઓમાથંી પસાર 
થાય છે તઓે ટકી રહવેા માટે ટેક્નોલોજી મવકસાવ ે છે. કરી શકે છેતઓે 
પાવર બધં પક્રરસ્સ્થમત ધરાવે છે? ભારતમા ંઅમારી પાસ ે12 કલાક છેદેશના 
મોટાભાગના ભાગોમા ં10-12 મક્રહના દરમમયાન સયૂષપ્રકાશ અન ેતાપમાન 
0-45 C ની રેડજમા ંએટલો મધ્યમ છે કે ઘરની અંદર આપણન ેમારી ન 
શકેસમગ્ર વર્ષ દરમમયાન. આપણા માટે આરામ શુ ંછે, ત્યા ંઆવશ્યકતા છે. 



અમારા માટે એર- કડિીશનીંગનો અથષ થાય છે ઠંિક, ત્યા ંતેનો અથષ ગરમ 
થાય છે, જેટલુ ંથાય છે12’ઓ ઘક્રિયાળનો અથષ અહીં ભારતમા ંય.ુએસ.એ.મા ં
જે અથષ થાય છે તેનાથી તદ્દન મવરુદ્ધ છે. 
 
તેથી એક દેશથી બીજા દેશમા ંમસુાફરી કરવામા ંસમસ્યા હતી. હુ ંપિી 
હતીસ્પેન, ફ્રાડસ, બેનેલક્સ (બેલ્લ્જયમ, નેધરલેડિ અન)ે ના મવઝા 
લોલક્ઝમબગષ), આ દેશોની મલુાકાત લેવા માટે જમષની અન ેય.ુકે. દરેક 
પક્રરવહન પરઅમારે ઇમમગ્રશેનમાથંી પસાર થવુ ંપિ્ુ.ં પાસપોટષ ગમુાવવો 
અન ેતેથી મવઝા થઈ શકે છેતમારા રોકાણને જોખમમા ંમકેૂ છે અને તમન ે
જેલમા ંપરુી શકે છે, જેમા ંકોઈન ે ટેકો નથી. જ્યારે હુ ંએકીકૃત રીતે 29 
રાજ્યોની મસુાફરી કરંુ છ ં(ચાર રાજ્યો મોટા કરતા મોટાવસ્તી દ્વારા EU મા ં
દેશ) અન ેભારતમા ં7 કેડદ્રશામસત પ્રદેશો, કવર કરે છેવતષમાન યરુોમપયન 
યમુનયન કરતા 4 ગણી વસ્તી, મને લાગ ેછે કે મેં મસુાફરી કરી છેસમગ્ર 
યરુોમપયન યમુનયન દેશો, મારામા ં પૈસા બદલ્યા મવનાવૉલેટ અથવા 
ઇમમગ્રેશનમાથંી પસાર થવુ,ં અન ેકોઈપણ પાસપોટષ વહન કયાષ મવનાઅથવા 
મવઝા. 
 
જો કે શુ ંપીિા થાય છે તે હકીકત એ છે કે કરતા ં 4 ગણી મોટી હોવા 
છતાયંએુસએ અથવા ઇય ુ ભૌમતક હિેકાઉડટની દ્રન્ષ્ટએ (મગજની 
ભગવાનની ભેટ), ધભારતીય અથષતતં્ર તેમની અથષવ્યવસ્થાનો માત્ર 1/6મો 
ભાગ છે (યએુસએના 13.4% અન ે15.1% EU ના), સકંચલત મસનજી દ્વારા, 
કદાચ શક્ય છે તેમાથંી 1/24 અન ેમાનવ સસંાધન મવકાસ. 
 
બાસેલોનાની મલુાકાત મારા માટે આંખ ઉઘાિવાનો અનભુવ હતો. 
આઈશોધ્યુ ંકે આપણે ભારતમા ંસ્વગષમા ંકેવી રીતે અન ેકેવી રીતે જીવીએ 
છીએ, કેવી રીતે અને કેવી રીતેમોટા સમાજના લાભ માટે આપણે કઈ રીતે 
એકબીજાને મદદ કરી શકીએસહજીવન સબંધં. મને ખાતરી હતી કે 
આંતરરાષ્િીય મવમનમયસહયોગ એક મહાન વરદાન અન ેઅગ્રણી દરેક 



ફેકલ્ટી સભ્ય બની શકે છેમનેેજમેડટ સ્કલૂોએ તેની ચક્ષમતજન ેશરૂ કરવા માટે 
એક વર્ષ માટે મલુાકાત લેવી જોઈએપોતાના દેશને પ્રેમ કરે છે અન ે
સધુારણા માટેની તકો ઓળખે છે અનેમવિ માટે નવી વસ્તઓુ બનાવો. 


