
છૂટા સાથ: અનાથન ું મતૃ્ય  

 
લાુંબી માુંદગી પછી અનાથ બહ વિધ અિયિોની વનષ્ફળતાને કારણે મતૃ્ય  
પામ્યો 30મી જૂન, 2017ની રાત, કારણ કે બાળકો કે સુંબુંધીઓમાુંથી 
કોઈ પણ મ ક્ત નહોત  ું તેમની પાસ ેહાજરી આપો.”, ડૉ. નુંદક મારનો 
ઈમેલ િાુંચો સ્ટ્રેટેજજક મેનેજમેન્ટ ફોરમના બોડડના સભ્યો. તેમને એક 

"સાુંભળિા માટે માફ કરશો" જિાબ આપ્યો. અન્ય સભ્ય ડૉ. પાુંડાએ 

પછૂ્ ું “શ ું તે મતૃ્ય  પામ્યો છે અથિા અલ્પવિરામમાું છે?", જેના 
જિાબમાું ડૉ. પ્રસાદે કહ્ ું, "મોર્ચય ડરી નથી વનષ્ણાત, સ્ટ્પષ્ટપણે કહી 
શકતા નથી. સમય જ કહશેે. જો શરીર શરૂ થાય છે  વિઘટન, તે 
મતૃ્ય  પામ્ય ું છે, અન્યથા તે અલ્પવિરામમાું હોઈ શકે છે."  

 
ફોરમની પષૃ્ઠભવૂમ 

 
ફોરમ જન્મજાત અનાથ હતી, પરુંત   ભારતની કેટલીક અન્ય સુંસ્ટ્થાઓની જેમ, 

તે લગભગ 15 જેટલા ટેકા સાથ ેિીસ િર્ડથી પણ િધ  સમય સ ધી 
ટકી રહ્ ું હત ું સ્ટ્િયુંસેિક ફેકલ્ટી સભ્યો કેટલીક અગ્રણી મેનેજમેન્ટ 
સુંસ્ટ્થાઓ બનાિે છે  ભારત. ખરેખર, તે લગભગ 1997 માું જન્મ 
પછી તરત જ મતૃ્ય  પામ્યો હતો  વપત ૃસુંસ્ટ્થાની સુંપણૂડ ઉદાસીનતા. જો 
કે, દ્વારા તેન ેજીિુંત કરિામાું આવ્યો હતો  1999 માું અન્ય સુંસ્ટ્થાઓ 

અન ેત્યાું એકત્ર થયેલા કેટલાક સ્ટ્િયુંસેિકોએ સચૂવ્ય ું િધારો સભ્યપદ. 

તેમાુંથી એકે આગામી િાવર્િક રાખિાની ઓફર કરી  તેમની (અન્ય અગ્રણી) 
સુંસ્ટ્થામાું કોન્ફરન્સ. તેણે સભ્યપદ પણ માુંગય ું   તેની સુંસ્ટ્થાની. આથી 
પ્રોત્સાહહત થઈને ડૉ.નુંદક મારે નિાન ેપછૂ્ ું સુંસ્ટ્થાકીય સભ્યપદ વિશે 
પોતાની સુંસ્ટ્થાના વનયામક, જે સહલેાઈથી તે માટે સુંમવત આપી હતી. 
સુંસ્ટ્થાના હડરેક્ટર જયાું 1999 કોન્ફરન્સ યોજાઈ, સુંસ્ટ્થાકીય સભ્યો 
બનિા માટે પણ સુંમવત આપી. છેિટે, દેશની ચાર અગ્રણી સુંસ્ટ્થા, 
જયાું 2001 કોન્ફરન્સ હતી યોજિામાું આિે છે તે માટે પણ સુંમવત 



આપિામાું આિી હતી. આમ, ટોચના ચાર મેનેજમેન્ટ ભારતની 
સુંસ્ટ્થાઓ સભ્ય બની. 

 

સભ્ય તરીકે દેશની ચાર અગ્રણી સુંસ્ટ્થાઓ ધરાિે છે અન ેકરે છે ડૉ. નુંદક મારે 
વિચાય ું કે િાવર્િક કોન્ફરન્સ કરતાું િધ  કુંઈ નથી તેની પાુંખો ફેલાિી 
અન ેફોરમ સુંસ્ટ્થાએ 4 સેવમનારમાુંથી પ્રથમ WTO, ટોચની ચાર સુંસ્ટ્થા 
દ્વારા સુંય ક્ત રીતે આયોજજત, કુંઈક થઈ રહ્ ું છે ઇવતહાસમાું પ્રથમ 
િખત, જેમાું માત્ર મોટી સુંખ્યામાું શૈક્ષણણક જ નહીં પ્રવતવનવધઓ આવ્યા, 
પરુંત   પ્રથમ િખત છ અગ્રણી સુંસ્ટ્થાઓમાુંથી પાુંચ MHRD દ્વારા સ્ટ્થાવપત, 
સુંપણૂડ બ ેહદિસ માટે હાજરી આપી. ડૉ. નુંદક મારને લાગય ું કે, માટે 
આ પ્રકારની અથડપણૂડ શૈક્ષણણક પહલે અત્યુંત ઉપયોગી બની શકે છે 
દેશ. 

 

એક િર્ડ પછી, 6ઠ્ઠા સુંમેલનમાું, બ ે સ્ટ્િયુંસેિકોએ શરૂ કરિાન ું વિચાય ું 
સ્ટ્રેટેજજકમાું વશક્ષકોને માિજત કરિા માટે મેનેજમેન્ટ ટીચસડ પ્રોગ્રામ 

મેનેજમેન્ટ ટીચસડ, દેશમાું ફેકલ્ટીની તીવ્ર અછતનો વિસ્ટ્તાર, આ 

સુંસ્ટ્થાઓ પોત ેજ ચપટીનો સામનો કરી રહી હતી. સ્ટ્રેટેજજક મેનેજમેન્ટ 
કોસડ મેનેજમેન્ટ વશક્ષણના અભ્યાસક્રમમાું ફરજજયાત હત ું અન ે2000 ની 
નજીક મનેેજમેન્ટ સુંસ્ટ્થાઓ એક યા બીજી રીતે એમબીએ કોસડ ચલાિતી 
હતી ફોમડ. દ્વારા ઘણી જગયાએ સ્ટ્રેટેજજક મેનેજમેન્ટ કોસડ શીખિિામાું આિી 
રહ્યા હતા ફેકલ્ટી સભ્યો કે જેઓ પોત ેએક પણ પસાર થયા નથી, 
તેઓ 4-5ને એકલા છોડી દે છે અભ્યાસક્રમો, વશસ્ટ્તના. દેશની કોઈપણ 
સુંસ્ટ્થા કોઈ ન હતી એસએમ વિસ્ટ્તારમાું ફેકલ્ટી ડિેલપમેન્ટ પ્રોગ્રામ. 
પરુંત   વિનુંતી કરિામાું આિતા સાત નિ અગ્રણી સુંસ્ટ્થાઓએ એક 
અઠિાહડય ું ચલાિીને, ટેકો આપ્યો SM વિસ્ટ્તારના વિવિધ વિર્યોમાું 
દરેકનો કાયડક્રમ. એક ફેકલ્ટી સભ્ય જે ફાઉન્ડશેનમાું હાજરી આપી હતી 
અન ે5 િૈકલ્લ્પક અભ્યાસક્રમોને છ અભ્યાસક્રમ આપિામાું આવ્યા હતા 
પણૂડતા પ્રમાણપત્ર. 

 



પ્રારુંણભક ઉદે્દશ્યો 
 

1.મેનેજમેન્ટ ટીચસડ માટે, મેનેજમેન્ટ ટીચસડન ું પ્લેટફોમડ બનવ ું ની િધતી 
જતી જરૂહરયાતોને પહોંચી િળિા માટે મેનેજમેન્ટ વશક્ષકો દ્વારા 
વ્યહૂાત્મક વ્યિસ્ટ્થાપન વશસ્ટ્તમાું મેનેજમેન્ટ વશક્ષણ 

2.મેનેજમેન્ટ વશક્ષકોને િર્ડમાું એકિાર મળિામાું મદદ કરિા અન:ે 
· સુંશોધનના તારણોની ચચાડ કરો 
· સુંશોધન કાયડસણૂચ એકવત્રત કરો 
· મોટા સુંશોધન કાયો માટે ભાગીદારો શોધો, 
· સામનો કરિામાું આિી રહલેી સમસ્ટ્યાઓ શેર કરો (અન ેએક્શન 

પ્લાન/ સુંય ક્ત વિકસાિો 
 
તેના વનરાકરણ માટેનો કાયડસણૂચ) આમાું: 
એ) એસ.એમ 
b) SM માું તાલીમ 
c) તેના માટે અભ્યાસક્રમ સામગ્રી 
 
એક રાષ્રીય કારણ. ફોરમ એલ્ક્િક્ય હટિ તાલીમના સુંિદેનશીલને સ્ટ્પશડિા 
માુંગતો ન હતો અન ેSM વિસ્ટ્તારમાું કન્સલલ્ટિંગ, કદાચ તે માટે રચાયેલ 
નાજ ક સહકારન ેજોખમમાું મકેૂ અગ્રણી સુંસ્ટ્થાઓ તરફથી ડ્રોઇંગ ફેકલ્ટી 
સપોટડ, જેમને ફોરમ લાગ ેછે  તેમની આિક પેદા કરતી પ્રવવૃિઓમાું 
અવતક્રમણ કરવ ું અને સમથડન પાછું ખેંચવ ું 

 
એસએમ ફોરમની મ ખ્ય વિશરે્તાઓ 

 

એસએમ ફોરમની મ ખ્ય લાક્ષણણકતાઓ હતી, 
• આયોજજત મેનેજમને્ટ ટીચસડ પ્રોગ્રામ્સ, સેવમનાર, કોન્ફરન્સ િગેરે 

સુંય ક્ત/સહયોગી કાયડિાહી દ્વારા (અગ્રણી સુંસ્ટ્થાઓન ું જોડાણ) 



• ઓછા ખચે (INR 5000 એક અઠિાહડયાના કાયડક્રમ માટે 2004, સમાન 
પ્રોગ્રામ માટે સામાન્ય INR 15000 ની સામ ેસુંસ્ટ્થાઓ) વનલષ્ક્રય 
ક્ષમતાનો ઉપયોગ કરીને અન ેઅનન્યનો ઉપયોગ કરીને ખચડમાું 
ઘટાડો કરીને ભારતીય બણલદાન મોડલે- 

• ફેકલ્ટી સભ્યોએ કોઈ માનદ િસલૂ્ય ું ન હત ું, 
• યજમાન સુંસ્ટ્થાઓ રાહત દરે ચાર્જ કરે છે/ ઘણાને મફત આપે છે 

સ વિધાઓ, 

• સહભાગીઓ/પ્રાયોજક બેહરિંગ નોંધણી ફી/મ સાફરી, 
• AICTE ટોકન ગ્રાન્ટ આપત ું, 
• લાભાથી સુંસ્ટ્થાઓ સુંપણૂડ/અંશતઃ સ્ટ્પોન્સર ફેકલ્ટી/ગ્રાન્ટ કરે છે રજા 

િગેરે 
• બોડડના સભ્યો સ્ટ્િૈલ્ર્ચછક કામ કરી રહલેા સુંયોજકો. 
• વિણચત્ર લાગે છે, પરુંત   તેમાું કોઈ કમડચારી ન હતો, કોઈ ભૌવતક 

સુંપવિ ન હતી ફોરમ, તેના પોતાના કમ્પ્ય ટર વસિાય 
• હહતધારકોન ું ખરેખર અણખલ ભારતીય સહયોગી નટેિકડ  
 
                        ફોરમનો ઉદય અને પતન 
 
નાજ ક ફોરમ જન્મ સુંસ્ટ્થાની પ્રારુંણભક દ શ્મનાિટથી બચી ગયો. પરુંત   4 િર્ો 
પછી તેન ેથોડી તાકાત મળી અન ેતેણ ેનોંધપાત્ર યોગદાન આપિાન ું 
શરૂ કય ું સુંશોધન, કેસ લેખન, ફેકલ્ટી દ્વારા વ્યહૂાત્મક સુંચાલનન ું ક્ષેત્ર 

વશક્ષણ માટે વિવશષ્ટ ફેકલ્ટીને તૈયાર કરિા માટેના વિકાસ કાયડક્રમો 
વિવિધ મેનેજમેન્ટ સુંસ્ટ્થાઓમાું વ્યહૂાત્મક સુંચાલન. માત્ર 10 િર્ડમાું 
લગભગ 100 ફેકલ્ટી સભ્યોએ 6 -9 અભ્યાસક્રમો પસાર કયાડ હતા. 
200ની નજીક ફેકલ્ટી સભ્યોએ 4 અથિા િધ  અભ્યાસક્રમો અને 300 
થી િધ  ફેકલ્ટીમાું હાજરી આપી હતી સભ્યોએ ઓછામાું ઓછા 3 
અભ્યાસક્રમોમાું હાજરી આપી હતી, જે ઓછામાું ઓછું શીખિિા માટે 
સક્ષમ થિા માટે પરૂત  ું હત ું ના વિવિધ MBA/PGDP કાયડક્રમોમાું 



ફરજજયાત SM કોસડ  ભારતમાું વ્યિસ્ટ્થાપન શાળાઓ, ક લ જરૂહરયાતોના 
લગભગ 10%ને પણૂડ કરે છે. 

 

આપેલ છે કે IIM માું એક સામાન્ય FPM (ડોક્ટરલ) વિદ્યાથી છ 

અભ્યાસક્રમોમાુંથી પસાર થાય છે તમેના ક્ષેત્રમાું, વિશરે્તાના, એમટીપી 
પ્રોગ્રામ્સે તનેી સમકક્ષ મદદ કરી હતી દેશની વિવિધ મેનેજમેન્ટ સ્ટ્કલૂોમાું 
ફેકલ્ટીમાું 300 FPM, માું એસ.એમ. વિસ્ટ્તારમાું િગડખુંડમાું આપિામાું 
આિેલ ું જ્ઞાન, થોડી િારમાું મેળિવ ું 10 િર્ડથી િધ . SMF ના નેજા 

હઠેળ સહયોગી પ્રયાસો દ્વારા. એ વિશાળ કાયડ, જે કોઈપણ અગ્રણી 
સુંસ્ટ્થા દ્વારા હાથ ધરિામાું આિી શક્ય ું નથી MHRD દ્વારા (જેને 
જિાબદારી સોંપિામાું આિી હતી) અન સરીને  સ્ટ્પધાડત્મક વ્યહૂરચના. 
અન ે દ ભાડગયે, સહકારી વ્યહૂરચના આમાું નથી દેશની મોટાભાગની 
મેનેજમેન્ટ શાળાઓનો અભ્યાસક્રમ. 

 

આ ઉપરાુંત, 1100 થી િધ  પ્રવતવનવધઓએ એસએમ કોન્ફરન્સમાું હાજરી આપી 
હતી 750 સુંશોધન પેપર/કેસ સ્ટ્ટડી રજૂ કરિામાું આવ્યા હતા. તે પણ 
અન્ય 5 પ્રોત્સાહહત સ્ટ્પધાડત્મકતા પર પહરર્દો. તેમાુંથી ક લ 7 પ સ્ટ્તકો 
પણ બહાર આવ્યા હતા. િર્ડ 2016 માું, 13 મેનેજમેન્ટ શાળાઓ 

(જયાું SMF ફેકલ્ટી સહભાગીઓ કામ કરી રહ્યા હતા) વિવિધ શૈક્ષણણક 
આયોજન કરીને સ્ટ્થાપના હદિસની ઉજિણી કરી હતી ઘટનાઓ. 

 

એકુંદરે, ફોરમે ફેકલ્ટી સભ્યોની સુંભાળ રાખિા માટે એક પાયો નાખ્યો હતો, 
દ્વારા SM માું વશક્ષણ અન ેતાલીમ માટે સુંશોધન અન ેસાહહત્ય વિકાસ 

સ્ટ્થાવનક સહકારી પ્રયાસો. વિિેકપણૂડ નીવતઓને લીધ,ે ફોરમ સક્ષમ 
હત ું AICTE અન દાન વિના પ્રવવૃિઓને ટેકો આપિા માટે પરૂતી બચત 
કરો. તેણ ેકમાણી કરી હતી દેશમાું પોતાન ું નામ. 

 

જો કે, ડો. નુંદક માર વનવિૃ થતાુંની સાથ ેજ પ્રવવૃિઓ ઘટિા લાગી. આ ફેકલ્ટી 
ડિેલપમેન્ટ પ્રોગ્રામ્સની સુંખ્યા ઘટિા લાગી  2018-19 તેઓ રોકાયા 
હતા. િાવર્િક પહરર્દો/સુંમેલનો ફરી એકિાર અવનવિતતાનો સામનો 



કરિાન ું શરૂ કય ું અને સુંશોધન પત્રોની ગ ણિિા શરૂ થઈ બગડતી 
દ્વારા તાલીમ આપિામાું આિેલ ફેકલ્ટી મેમ્બરોનો ઉત્સાહ ફોરમમાું પણ 
ઘટાડો થિા લાગયો અને પહરર્દોમાું હાજરી/ સુંમેલનો પણ પાતળા 
બન્યા. તે ધીમ ેધીમે ધાવમિક વિવધમાું ફેરિાઈ રહ્ ું હત ું અથિા સુંખ્યા 
ગણતરી. ડૉ. નુંદક મારે તેના વિશે ણચિંતા વ્યક્ત કરી, પણ કરી શક્યા 
નહીં તેની ણબમારીઓને લીધ ેઘણ ું બધ ું કરો જેણે તને ેપથારીમાું/ઘર 
સ ધી સીવમત કરી દીધો હતો. પ્રારુંણભક પ્રમોટરોનો વિશ્વાસ તટૂી ગયો 
હતો જેમણ ેવિચાય ું હત ું કે સહભાગીઓ/ પ્રવતવનવધઓએ પોતાની રીતે 
આિિાનો પ્રયાસ કરિો જોઈએ (પ્રાયોજજત ઉમેદિાર તરીકે નહીં) 

અન ેતેમને પરૂત  ું શૈક્ષણણક િળતર મળવ ું જોઈએ. જો સુંત  ષ્ટ ન હોય, 
તો તેઓ જોઈએ રજીસ્ટ્રેશન ફી પાછી માુંગિી, જે 2001 માું જોિામાું 
આિી હતી. 

 
                                 મતૃ્ય ના કારણો 
 
અનાથના મગજના મતૃ્ય માું ઘણા કારણો જિાબદાર હોિાન ું જણાય છે. પછી 
2006-07, કેટલીક સહાયક સુંસ્ટ્થાઓન ું દબાણ અન ેઉત્સાહ બદલાઈ 
ગયો મધ્યમ / જ વનયર સ્ટ્તરના એમડીપીને પ્રાયોજજત કરિા માટે, જે 
મની સ્સ્ટ્પનસડ હતા અન ે ફેકલ્ટી માટે સ ુંદર માનદ િેતન મેળિો. 
છાત્રાલય / િગડખુંડ રહિેાની સમસ્ટ્યા શરૂ થઈ. સુંસ્ટ્થાઓ હિે ઓછી 
હતી તેના માટે રાહત દરને મુંજૂરી આપિા આત ર છે. ની માન્યતામાું 
ઘટાડો થિાન ેકારણે 6 મહહનાથી 3 મહહના સ ધીના હડમાન્ડ ડ્રાફ્ટ, 
ફોરમન ેમુંજૂરી આપિાની ફરજ પડી પ્રોગ્રામની ફી સીધી જ િસલૂ 
કરતી સુંસ્ટ્થાઓ, જેમ કે ઘણા ડીડી મેળિતા હતા સમય જતાું, તેઓ 

બેંકમાું જમા કરાિિા ફોરમ પહોંર્ચયા. આ તરફ દોરી ગય ું કેટલીક 
સુંસ્ટ્થાઓએ ય વનફોમડને બદલે અલગ-અલગ, ઊંચા દરો લેિાન ું શરૂ 
કય ું,ઓછા દરો, અથિા કોસડ શરૂ કરિાન ું બુંધ કરી દીધ ું છે. 
હદગદશડકોએ પણ તેની પરિા કરી ન હતી પ્રોગ્રામના વનિાડહ પર તેની  



અસર વિશે ઘણ ું બધ ું. 

 
પાછળથી મેનેજમેન્ટ સ્ટ્કલૂોના સુંચાલક મુંડળોએ કે્રહડટ વસસ્ટ્ટમનો ઉપયોગ 

કરિાન ું શરૂ કય ું ફેકલ્ટી પ્રદશડન મલૂ્યાુંકન અન ેપ્રોત્સાહન માટે. તેઓ 

પણ ધક્કા ખાિા લાગયા વિદેશમાું સુંશોધન પત્રોના પ્રકાશન અને 
રજૂઆત માટે લોકો. ફેકલ્ટી આમ સભ્યોએ સારા પેપર મોકલિાન ું અને 
િાવર્િક હાજરી આપિાન ું બુંધ કય ું સુંમલેનો. તેઓ સુંશોધનની 
ઉપયોણગતાની ભાગયે જ પ્રશુંસા કરતા હતા અન ેફેકલ્ટી ડિેલપમેન્ટ 
માટે ઘરેલ ું અન ભિો પર આધાહરત સાહહત્ય. 

 
ડૉ. નુંદક મારે આ મ દે્દ અલગ વિચાર કયો હતો. તે સુંપણૂડ વનષ્ફળતા છે દેશમાું 
વ્યહૂાત્મક સુંચાલન ખ્યાલની સમજ. તેના કરતાું િધ  સ્ટ્મારક બીજ ું કુંઈ 
હોઈ શકે નહીં કે કોઈ પણ, ફેકલ્ટી, બોડડ ઓફ ગિનડસડ અન ે
એમએચઆરડી પણ વિકવસતને બચાિિા માટે કુંઈ પણ કરી શકે છે 

ફેકલ્ટી ડિેલપમેન્ટ માટે પ્લેટફોમડ (SMF), તીવ્ર અછતના વનણાડયક 
વિસ્ટ્તારમાું પ્રવશણક્ષત ફેકલ્ટીની, તેમાુંના મોટા ભાગના હોિા છતાું અને 
મોટેથી િાત કરે છે અિાજની ટોચ પર ફેકલ્ટી વિકાસ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


