
ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ. 

 MHRD, AICTE વગેરેની વવવવધ ક્રિયાઓ દ્વારા બહાર લાવવામાાં આવેલ 

મેનેજમેન્ટ સાંસ્થાઓ માટે ફેકલ્ટીની કવથત રીતે મોટી અછત છે. MHRD એ 

ફેકલ્ટી IIM ની વનવવૃિ વય વધારીને 65 વર્ષ કરી છે. AICTE એ ફેકલ્ટી પદ 

માટેની લાયકાતન ેMBA સ્તર સધુી ઘટાડી દીધી છે. તેમ છતાાં લગભગ દરેક 

જણ માન ે છે/કહ ે છે કે ગણુવિાની અછત છે. વાતાષ નવી નથી. તે હવે 
દાયકાઓથી તયાાં છે. તેનો રસપ્રદ ભાગ એ છે કે જ્યારે અછત હોય છે, તયારે 

સરકાર વધ ુ નવી સાંસ્થા બનાવે છે. ખાનગી ક્ષેત્ર પણ પાછળ નથી. 
કેટલીકવાર વ્યક્તત વવચારવાનુાં શરૂ કરે છે કે શુાં તે માત્ર વધ ુલાભ મેળવવાની 
યકુ્તત છે. જો ખરેખર અછત છે, તો ફેકલ્ટીની તીવ્ર અછત હોવાનો દાવો 
કરનારા બધા દ્વારા શા માટે જોરદાર પગલાાં લેવામાાં આવ્યાાં નથી. કે પછી 
સારી ફેકલ્ટીની અછતના નામ ેઆપણે શુાં વાત કરી રહ્યા છીએ તે સ્પષ્ટ નથી. 
એક ક્ષેત્રમાાં મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશન એ છે જેમાાં કેટલીકવાર લોકો એવા 
અભ્યાસિમો શીખવતા જોવા મળે છે જે તેઓ પોત ેએક વવદ્યાથી તરીકે ક્યારેય 

પસાર થયા નથી, કેટલીકવાર તે વવર્યને જ અલગ અથષ આપે છે. મારા માટે,  

પક્રરક્સ્થવત મારા દાદી દ્વારા વણષવેલ વાતાષ જેવી જ લાગે છે. એકવાર 

રાજપતૂાનામાાં દુકાળ પડયો. લોકોનુાં એક જૂથ પ્રાથષના માટે તડકામાાં જઈ રહ્ુાં 
હતુાં. 5 વર્ષનુાં નાનુાં બાળક ખબૂ જ અસ્વસ્થતા અનભુવી રહ્ુાં હતુાં. તેણે તેના 
વપતાન ેપછૂ્ુાં: - 

 બાળક: "બાબા, હમ કહાાં જા રહ ેહૈં (અમ ેક્યાાં જઈ રહ્યા છીએ)"  

વપતા: "ઉપર ટેકરી પર વરસાદ દેવી ચકૂવવા".  

એક ક્રકલોમીટર ચાલ્યા પછી દીકરાએ ફરી એ જ પ્રશ્ન પછૂયો. વપતાએ જવાબનુાં 
પનુરાવતષન કયુું. જ્યારે બાળકે ત્રીજી વખત પનુરાવતષન કયુું, તયારે વપતા 
ગસુ્સે થયા અન ેફરીથી જવાબ આપ્યો પરાંત ુતેન ેચેતવણી આપી કે જો બાળક 



ફરીથી પછૂશે તો તે બાળકન ેમારશ.ે પરાંત ુબાળક બેચેન હોવાથી, બીજા 

ક્રકલોમીટર ચાલ્યા પછી, ફરીથી તે જ પ્રશ્ન પછૂયો.  

આ વખત ેવપતાએ તેને જોરથી થપ્પડ મારી અને કહ્ુાં, "મેં તને ચેતવણી આપી 
ન હતી કે ફરી પ્રશ્ન ન પછૂો". બાળકે રડતા રડતા વપતાન ેપછૂ્ુાં, “બાબા, શુાં 
તમે બધા ખરેખર માનો છો કે જો તમે ટેકરી પર જઈને વરસાદની દેવીની 
પ્રાથષના કરો છો, તો વરસાદ પડશ”ે 

 વપતા: “આપણે ન માનીએ તો આપણે તયાાં જઈએ છીએ” 

 બાળક: “હુાં નથી માનતો. એવુાં નથી લાગતુાં” 

 વપતા:” તમે શા માટે શાંકા કરો છો  

બાળક:કારણ કે, તમારામાાંથી કોઈ છત્રી લઈને નથી, જેનો તમે વરસાદ પડે 
તયારે ઉપયોગ કરો છો” 

 કેમ કે, અમારો અથષ શુાં છે તે અંગે 40 વર્ષથી કોઈ અથષપણૂષ ચચાષ જણાતી નથી. 
કાયષ હતે ુમાટે ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ ખરેખર, ન તો "ફેકલ્ટી" કે "વવકાસ" શબ્દન ે

ક્રિયા માટે વ્યાખ્યાવયત કરવામાાં આવ્યો હોય તેવુાં લાગે છે. ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ 

શીર્ષકમાાં કરવામાાં આવેલ કાંઈપણ સ્વીકાયષ છે. આ પેપરમાાં સામેલ મદુ્દાઓને 

સમજવા માટે એક માળખુાં વવકસાવવાનો પ્રયાસ કરવામાાં આવ્યો છે જેથી 
આજીવન ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ માટે ખામીઓને દૂર કરવા માટેની વવકાસલક્ષી 
વ્યહૂરચનાઓ ઓળખી શકાય.  

ગડુફકૅલ્ટી કોણ છે. 

 એકવાર, ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ પ્રોગ્રામમાાં, પ્રવશક્ષકે સહભાગીઓને પછૂ્ુાં કે 

મેનેજમેન્ટ સાંસ્થાઓને કઈ સમસ્યાઓનો સામનો કરવો પડી રહ્યો છે. 

સમહૂગીતમાાં બધા સહભાગીઓએ "ગણુવિાવાળા ફેકલ્ટીની અછત" કહ્ુાં. 



 પ્રવશક્ષકે પછી ડાબી બાજુના પ્રથમ સહભાગીને પછૂ્ુાં, શુાં તે પોતાન ેએક સારા 
ફેકલ્ટી તરીકે માન ેછે કે કેમ તે સહભાગીએ હકારમાાં માથુાં હલાવ્યુાં. પ્રવશક્ષકે 

પછી પછીની વ્યક્તતને પછૂ્ુાં, પછી તેની બાજુમાાં, એક પછી એક.  

તે બધાએ કહ્ુાં કે તેઓ સારી ગણુવિાવાળા ફેકલ્ટી છે. કોઈએ કહ્ુાં કે તે નથી. 
"લગભગ 40 સાંસ્થાઓના તમામ 40 ફેકલ્ટી સભ્યો સાથ,ે તેઓ સારા ફેકલ્ટી 
હોવાનો દાવો કરે છે, જો સારી ફેકલ્ટી હોય તો સમસ્યા ક્યાાં છે" પ્રવશક્ષકે આશ્ચયષ 
વ્યતત કયુું. મને ખાતરી છે કે પ્રવતસાદ સમાન હશ.ે જો તમે કોઈપણ સાંખ્યાબાંધ 

મેનેજમેન્ટ ફેકલ્ટીને તેની/તેણીના સ્વ-ભાવના વવશે પછૂો 

જો આપણે એવા સ્કેલનો વવકાસ કરીએ કે જેના પર આપણે ફેકલ્ટીને માપીશુાં 
તો મને ખાતરી છે. ચચિંતાજનક અપણૂષતા અવલોકન કરશે, જે ફેકલ્ટીમાાંથી 
"સારા નથી" ભાગ લેવા માટે ઉપચારાતમક પગલાાં માટે માગષ મોકળો કરશ ે

 ડવેલપમેન્ટ માટે ફે્રમવકષ  બનાવવુાં 

 ખાનગી સાંસ્થામાાં ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્ટ પ્રોગ્રામમાાં, સહભાગીઓને પછૂવામાાં 
આવ્યુાં હતુાં કે તે સમયે તેમની સાંસ્થા કયા ગાંભીર પડકારોનો સામનો કરી રહી 
હતી: "વવદ્યાથીઓના પ્રવેશ અન ેપ્લેસમેન્ટ. 

" સલાહકાર: "શુાં (કામકાજમાાં) પછીના સહભાગીઓ વચ્ચે કોઈ સાંબાંધ છે: "જો 
અમન ેસારા વવદ્યાથીઓ ન મળે, તો પ્લેસમેન્ટ ખરાબ હશ.ે ખરાબ પ્લેસમેન્ટ 

અરજદારો અન ેવવદ્યાથીઓની નબળી ગણુવિા તરફ દોરી જાય છે."  

સલાહકાર: "શુાં કાંઈક સારુાં કરી શકાય છે" સહભાગીઓ: "હા, ઉચ્ચ 

ગણુવિાયતુત વશક્ષણ આપીન,ે અમ ેપ્લેસમેન્ટમાાં સધુારો કરી શકીએ છીએ, 

જે પ્રવેશમાાં વધ ુસારી ગણુવિા તરફ દોરી શકે છે."  

સલાહકાર: ''શુાં થશે ઉચ્ચ-ગણુવિાનુાં વશક્ષણ" આ વખતે સહભાગીઓ 

(ફરીથી) મમ હતા.  



કન્સલ્ટન્ટ: ઓકે. પ્લેસમેન્ટ દ્વારા તમારો મતલબ શુાં છે"  

સહભાગીઓ: "બહતેર એક્તિક્યકુ્રટવ કારક્રકદી પ્રદાન કરવા" 

 સલાહકાર: "તેનો અથષ શુાં છે" ઘણા પનુરાવતષનો પછી સહભાગીઓ વનષ્કર્ષ 
પર આવ્યા. "સમાજની સતત વધતી જતી અને ઉભરતી જરૂક્રરયાતોને પહોંચી 
વળવા"  

સલાહકાર: "પછી મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશનનો હતે ુ શુાં છે" સહભાગીઓ: 

"સમાજની સતત વધતી જતી અન ેઉભરતી જરૂક્રરયાતોન ે કેવી રીતે પરૂી 
કરવી તે શીખવામાાં વવદ્યાથીઓને મદદ કરવા."  

સલાહકાર :"શુાં તમને ખાતરી છે" સહભાગીઓ: "હા'' સલાહકાર:"તેનો અથષ શુાં 
છે" સહભાગીઓ:"તેમને અમ ેજે વવર્યો શીખવીએ છીએ તનેી ઊંડાણપવૂષકની 
સમજ હોવી જોઈએ".  

સલાહકાર: "જેમ કે" સહભાગી: "માકેક્રટિંગ, ફાઇનાન્સ, એકાઉનન્ટિંગ, સાંસ્થામાાં 
વતષન, કામગીરી, આઇટી વગેરે". 

 સલાહકાર: "પણ તમે તેમને કોઈક વવર્ય પણ શીખવો છો"  

સહભાગીઓ: "ઠીક છે. અમ ે અથષશાસ્ત્ર, આંકડા, ગચણત, ભાર્ા વગેરે પણ 

શીખવીએ છીએ." 

 સલાહકાર :"ભાર્ા" સહભાગીઓ :"હા. અમ ેતેન ેસાંદેશાવ્યવહાર કહીએ છીએ." 

સલાહકાર: "તમે તેમને ગચણત, આંકડા, કાયદો વગેરે શા માટે શીખવો છો." 

 સહભાગીઓ: "ઠીક છે, તેઓ વવશ્લેર્ણ અન ેવનણષય લેવા માટે પણ જરૂરી છે." 

સલાહકાર: "તેથી જો કોઈ વ્યક્તત આ વવર્યો શીખશ,ે તો તે એક પછી એક 

હશ.ે સમાજની વધતી જતી અન ેઉભરતી જરૂક્રરયાતોને પહોંચી વળવા સક્ષમ 

બીજા શબ્દોમાાં કહીએ તો, મનેેજમેન્ટ એજ્યકેુશન એ આ તમામ વવર્યોનો 
અંકગચણત સરવાળો છે 



 સહભાગીઓ: "ના તેઓ પણ આના સાંકચલત સ્વભાવન ેસમજવા માટે સક્ષમ 

હોવા જરૂરી છે. આ અથષમાાં કે આ વવર્યો દરેક સાથ ે કેવી રીતે સાંબાંવધત છે. 

અન્ય અન ેકેવી રીતે સાંચાલકો વનણષય લેવાની પ્રક્રિયામાાં તેમાાંથી બે અથવા 
વધનુો ઉપયોગ કરે છે." સલાહકાર. 

સહભાગીઓ : "ઠીક છે. અમ ેઆ બધુાં જાણતા હતા, પરાંત ુતેઓ શા માટે 

મહતવપણૂષ છે તે સમજાયુાં ન હતુાં". 

 સલાહકાર :"આ બધ ુથઈ શકે છે, જો આપણ ેઆપણા સમાજની ઉભરતી અન ે

સતત વધતી જતી જરૂક્રરયાતોને પહોંચી વળવા મેનેજરોને તૈયાર કરવામાાં 
અમારી ભવૂમકાના વશક્ષણના હતે ુઅન ેમહતવને સમજી શકતા નથી'.  

 સહભાગીઓ:"હા".  

સલાહકાર :" શુાં તમે ભવૂમકાને અસરકારક રીતે ભજવવામાાં આરામદાયક છો." 

 સહભાગી : "કેટલીક હદે. કદાચ આપણામાાં ઘણાની ઉણપ છે. પરાંત ુઅમને 
ખ્યાલ ન હતો, કારણ કે કદાચ અમ ેઅમારી ભવૂમકાઓને સારી રીતે સમજી 

શક્યા નથી." 

 સલાહકાર: "જો તમે આમાાં સધુારો કરશો, તો પ્લેસમેન્ટમાાં પણ સધુારો થશે 

કારણ કે તમે નોકરીદાતાઓ દ્વારા જરૂરી સાંબાંવધત અન ેપયાષપ્ત જ્ઞાન પ્રદાન 

કરશો."  

સહભાગીઓ: " બીજુ ાં કાંઈપણ આપણે શીખવાની જરૂર છે."  

સારુાં હા. પણ આપણે કોઈ બીજા સમયે ચચાષ કરીશુાં 

 ક્રદવસો વીતી ગયા. વર્ો વીતી ગયા.  

સાંશોધન 



 એકવાર અમ ેફેકલ્ટી ભરતી સેવમનારનુાં આયોજન કરી રહ્યા હતા. એસોવસયેટ 

પ્રોફેસરવશપ માટે એક ઉમેદવાર આવ્યો. જોકે અમ ેતેન ેખાસ ઉલ્લખે કરીને 

આમાંત્રણ આપ્યુાં હતુાં. તેણે તાજેતરમાાં કરેલા કેટલાક સાંશોધનો પર સેવમનાર 

આપવો જોઈએ. જો કે, તેણ ેસાંશોધનની રચના અન ેપદ્ધવત રજૂ કરવાનુાં શરૂ 
કયુું. જ્યારે ઘણો સમય પસાર થઈ ગયો, તયારે અમ ેતેન ેતારણો આપવા કહ્ુાં 
કારણ કે પ્રેક્ષકો બેચેન થઈ રહ્યા હતા. તે સમયે તેણે ખલુાસો કયો કે તે હતુાં. 
સાંશોધનની દરખાસ્ત તે કરવાનુાં વવચારી રહ્યો હતો. અસ્વસ્થ થઈને, અમે એક 

સામાન્ય પ્રશ્ન પછૂયો કે તે શા માટે સાંશોધન કરવા માાંગે છે, જેના જવાબમાાં 
તેણે જવાબ આપ્યો "જો હુાં સાંશોધન ન કરુાં, તો શુાં તમે મને ફેકલ્ટી પદ માટે 

આમાંવત્રત કરશો". આ ક્રદવસોમાાં અસામાન્ય વસ્ત.ુ પરાંત ુફેકલ્ટી સભ્યો વવશે શુાં 
કે જેઓ પ્રોફેસરના ટોચના સ્થાન ેપહોંચ્યા છે, જે મેનેજમેન્ટ શાળાઓમાાં ફેકલ્ટી 
સભ્ય સામાન્ય રીતે લગભગ 40-45 વર્ષની વયે મેળવ ેછે  

એકવાર અમ ેપ્રો. સી.કે. દીક્ષાાંત સમારોહના મખુ્ય અવતવથ તરીકે પ્રહલાદ. 

ક્રદવસભરની વ્યસ્ત બેઠકોના શેડયલૂમાાં, તેમણે ફેકલ્ટી સભ્યોને મળવા માટે 

પણ સમય કાઢ્યો. જ્યારે સાંશોધનનો વવર્ય ઉભો થયો, તયારે ફેકલ્ટી 
સાથીઓએ ફેકલ્ટી વકષલોડ મલૂ્યાાંકનમાાં સાંશોધન માટે ઓછા વેઇટેજની 
ફક્રરયાદ કરવાનુાં શરૂ કયુું, જેણે ફેકલ્ટી સભ્યોને સાંશોધન કરતા અટકાવ્યા. 
થોડીવાર પછી, તેણે હસીન ે કહ્ુાં, "શુાં તમે ફતત વકષલોડમાાં જ િેક્રડટ માટે 

સાંશોધન કરો છો". જ્યારે આઘાત પામેલા ફેકલ્ટી સભ્યોએ પછૂ્ુાં કે “તયાર પછી 
બીજુ ાં શુાં”, તેણ ેજવાબ આપ્યો કે હુાં મારી કારક્રકદી માટે સાંશોધન કરુાં છાં. જો હુાં 
તે નહીં કરુાં તો હુાં કેવી રીતે શીખવીશ, કન્સનલ્ટિંગ કેવી રીતે જનરેટ થશે અને 
તમે મને યએુસએથી જે કોન્વોકેશન માટે બોલાવ્યો છે તેના માટે આમાંત્રણ 

પણ કેવી રીતે આવશે, તે બધુાં હુાં મારા સાંશોધનને કારણે કરી શકુાં છાં””. 

 સામાન્ય મેનેજમેન્ટ સ્કલૂમાાં, પ્રોફેસરોની સારી ટકાવારી માત્ર ડોતટરલ 

થીસીસ કરવામાાં ડોતટરલ વવદ્યાથીઓન ેમાગષદશષન/સહાય કરે છે તે શોધવુાં 
અસામાન્ય નથી. ઘણીવાર, ઉમેદવારે થીસીસનો બચાવ કયો હોય તે પહલેાાં 
જ તેઓ નામાાંક્રકત રાષ્રીય/આંતરરાષ્રીય જનષલમાાં પ્રકાશન માટે તેમનુાં નામ 



પણ ઉમેરે છે. ઘણી સાંસ્થાની વેબસાઈટ પર પ્રદવશિત કરાયેલા પેપર પર એક 

નજર તે સરુચક્ષત હોવાની ખાતરી આપી શકે છે. થીસીસ અન ેઆવા પેપર 

કેટલી હદ સધુી સ્વતાંત્ર કાયષ છે, થીસીસની તપાસ કયાષ પછી પ્રમાચણત કરવા 
માટે કે ઉમેદવારોએ ખરેખર પોસ્ટ-ડોતટરલ સાંશોધન કરવા માટે સ્વતાંત્ર રીતે 

સક્ષમતા પ્રાપ્ત કરી છે કે કેમ. અમારા વશક્ષક તરીકે પ્રો. સી.કે. પ્રહલાદ અમન ે

કહતેા હતા કે “ડોતટરલ વકષ  તમારી ક્રરસચષ કક્રરયરનુાં પ્રતીક છે. તે લવનિંગ 

લાયસન્સ સાથ ેપ્રેનતટસ કરે છે, જેથી તમે પણૂષ કયાષ પછી, તમને સ્વતાંત્ર રીતે 

સાંશોધન કરવા માટે વનયવમત લાયસન્સ (શીર્ષક/ક્રડગ્રી) મળે છે. તમે જેટલુાં 
કરી શકો તેટલુાં શીખો - સાંશોધન કેવી રીતે કરવુાં, તમને જીવનભર આવી તક 

ક્યારેય નહીં મળે." હાલની પ્રેનતટસ એવી ક્સ્થવત તરફ દોરી રહી છે કે 

મોટાભાગના સાંશોધનો પ્રવશચક્ષત સાંશોધકો કરતાાં તાલીમાથી સાંશોધકો 
(ડોતટરલ વવદ્યાથીઓ) દ્વારા પોસ્ટ-ડોતટરલ સાંશોધન તરીકે કરવામાાં આવે છે. 

ઘણી વખત, તેથી પ્રોફેસરોની સારી સાંખ્યા દ્વારા અનગુામી સાંશોધનમાાં 
ડોતટરલ સાંશોધનની કઠોરતા જોવા મળતી નથી. તે જ સમયે, ફાઇલ 

આધાક્રરત સાંશોધનમાાં ડટેાબેિના અભાવ, ખચષ અન ે ડટેા સાંગ્રહમાાં 
મશુ્કેલીઓને કારણે અથષપણૂષ સાંશોધન કરવુાં ખરેખર એટલુાં સરળ ન હતુાં.  

કામકાજના કાગળો ટાઈપ કરીને મોકલવા પણ ખચષની વવચારણાને કારણે 
સહલેુાં ન હતુાં, કોન્ફરન્સમાાં પેપસષ રજૂ કરવાનુાં એકલા છોડી દો, જેના માટે 

સાંસ્થાઓમાાં નાણાકીય અવરોધોને કારણે પરવાનગી માટેની વવનાંતી નકારી 
કાઢ્વામાાં આવતી હતી. સાંશોધન, જો કરવામાાં આવ ેતો, સાંસ્થા દ્વારા પ્રશાંસા 
કરવામાાં આવી હતી. તે ફેકલ્ટીના કાયષ યોજનાનો ભાગ હતો પરાંત ુ સ્પષ્ટ 

ભારણ આપવા માટે પ્રકાશન પર કોઈપણ નાણાકીય પ્રોતસાહન ઉપલબ્ધ હતુાં.  

આવા ઘણા કારણોને લીધ,ે સાંશોધનને ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટની ગાંભીર 

કવાયતને બદલ ે પ્રકાશનો સાથ ે સમાન ગણવામાાં આવ ે છે. કોઈ વ્યક્તત 

લેતચરર તરીકે જોડાઈ શકે છે (સિાવાર હોદ્દો ટકી શકતો નથી) અન ે

ઈક્ન્સ્ટટ્ટૂ પોચલસી તરીકે લેતચરર તરીકે વનવિૃ થઈ શકે છે, જો કે શીર્ષક 

પ્રોફેસર અથવા ઉચ્ચમાાં બદલાઈ શકે છે. પક્રરણામે, ન તો અભ્યાસિમની 



સામગ્રી અથષપણૂષ સાક્રહતય, પસુ્તકો તરીકે તૈયાર અને પ્રકાવશત થતી નથી, કે 

સાંશોધન સામાન્ય MBA અથવા MDP વગષમાાં પ્રવેશતુાં નથી. કોઈપણ સાંસ્થા 
દ્વારા “C” કેટેગરી વસવાયની કોઈપણ સાંસ્થા દ્વારા, કીડી વશસ્તમાાં કોઈપણ 

મેનેજમેન્ટ સ્કલૂની કોઈપણ જનષલન ેધ્યાનમાાં લવેામાાં આવતી નથી., જો કે 

તેમાાંના ઘણાને "A" શ્રેણીના જનષલની સાથે અથવા તેના પહલેા લોન્ચ 

કરવામાાં આવ્યા હતા. સાંશોધન, વશક્ષણ, તાલીમ, કન્સનલ્ટિંગ વગેરે, સાંચાલન 

વશક્ષણ/તાલીમ, પ્રકાશન અન ે કન્સનલ્ટિંગને સમથષન આપતી એકીકૃત 

કવાયતને બદલ ેસ્વતાંત્ર રીત ેઆગળ વધ ેછે. 

 વહીવટી ક્ષવતઓ ક્યારેક ભયાનક હોય છે. એક સાંસ્થામાાં સૌથી જૂના સાંશોધન 

પત્રો, કોન્ફરન્સ પેપર ક્યાાંય જોવા મળતા નથી. ફેકલ્ટીની કામગીરીનો રેકોડષ 
પણ, સાંશોધનની વવગતો જાળવવામાાં આવતી નથી, પક્રરણામ ેતેની વદૃ્ધદ્ધ 

થવાની સાંભાવના છે તે જાણવુાં મશુ્કેલ છે. સાંસ્થાની વ્યવસ્થાપન/ગવવનિંગ 

કાઉક્ન્સલ ભાગ્યે જ સાંશોધનના કોઈ પ્રશ્નો પછેૂ છે, પ્રસ્તવુત માટે પછૂવાનુાં છોડી 
દો. ખરેખર, તે જોવાનુાં અસામાન્ય નથી કે બોડષના સભ્યો ઉચ્ચ ચા વગેરે 

વસવાય ફેકલ્ટી સભ્યોને મળતા નથી. જાણતા ન હોવાને કારણે વડા માટે કોઈ 

વાસ્તવવક શોધ અન ેમાવજત થતી નથી (સાંસ્થાઓના ક્રડરેતટર. થોડા નામો જ 

વર્ો સધુી ફરતા રહ ેછે જાણે કે કોઈ નવો પાક આવી રહ્યો છે.  

કેટલીક સાંસ્થાઓમાાં એવી અવરોધક નીવત છે જે MHRD ને પણ આંચકો આપી 
શકે છે. એકવાર, MHRD એ એક સાંશોધન પ્રોજેતટને માંજૂરી આપી જે IMX ની 
ફેકલ્ટી દ્વારા સાંયતુત રીતે કરવામાાં આવી શકે, જેમાાં ઓટીના ફેકલ્ટી સભ્યો 
સામેલ છે. વશક્ષણ, તાલીમ, પરામશષ વગેરે, સાંચાલન વશક્ષણ/તાલીમ, 

પ્રકાશન અન ેકન્સનલ્ટિંગને સમથષન આપતી 

સાંકચલત કસરતને બદલે સ્વતાંત્ર રીતે જાઓ. વહીવટી ક્ષવતઓ ક્યારેક 

ભયાનક હોય છે. એક સાંસ્થામાાં સૌથી જૂના સાંશોધન પત્રો, કોન્ફરન્સ પેપર 

ક્યાાંય જોવા મળતા નથી. ફેકલ્ટીની કામગીરીનો રેકોડષ પણ, સાંશોધનની 



વવગતો જાળવવામાાં આવતી નથી, પક્રરણામે તેની વદૃ્ધદ્ધ થવાની સાંભાવના છે 

તે જાણવુાં મશુ્કેલ છે.  

સાંસ્થાની વ્યવસ્થાપન/ગવવનિંગ કાઉક્ન્સલ ભાગ્યે જ સાંશોધનના કોઈ પ્રશ્નો 
પછેૂ છે, પ્રસ્તવુત માટે પછૂવાનુાં છોડી દો.  

ખરેખર, તે જોવાનુાં અસામાન્ય નથી કે બોડષના સભ્યો ઉચ્ચ ચા વગેરે વસવાય 

ફેકલ્ટી સભ્યોને મળતા નથી.  

જાણતા ન હોવાને કારણે વડા માટે કોઈ વાસ્તવવક શોધ અન ેમાવજત થતી 
નથી  

(સાંસ્થાઓના ક્રડરેતટર. થોડાાં નામો જ વર્ો સધુી ફરતા રહ ેછે જાણે કે કોઈ નવો 
પાક આવી રહ્યો છે. કેટલીક સાંસ્થાઓમાાં એવી અવરોધક નીવત છે જે MHRD 

ને પણ આંચકો આપે છે. એકવાર, MHRD એ એક સાંશોધન પ્રોજેતટને માંજૂરી 
આપી હતી જે IMX ની ફેકલ્ટી દ્વારા અન્ય સાંસ્થાઓના ફેકલ્ટી સભ્યોને સાંડોવતા 
સાંયતુત રીતે કરી શકે છે. આ પ્રથમ સાંયતુત સાંશોધન કાયષ હતુાં જેને પરુસ્કાર 

આપવામાાં આવ્યો હતો. IMP.  

ફેકલ્ટી મેમ્બર ખશુ હતા કે ઓછામાાં ઓછા હવે તે મોટા પાય ેઅથષપણૂષ સાંકચલત 

સાંશોધન માટે જઈ શકે છે અને MHRD ની અન્ય વસસ્ટર સાંસ્થાઓની કેટલીક 

ફેકલ્ટી સાથ ેપણ શોધખોળ કરી હતી. સાંયોગથી સાંબાંવધત ફેકલ્ટી અન્ય સાંસ્થા 
(IMP) ના ક્રડરેતટર તરીકે પસાંદ કરવામાાં આવી હતી. તેઓ ખશુ હતા કે તેમની 
પાસ ેસાંયતુત સાંશોધન માટે ઓછામાાં ઓછી 3-4 સાંસ્થાઓ હોઈ શકે છે. જો કે, 

IMX ના વનયામકએ તેમની મકુ્તત માટે એક શરત મકૂી કે તેમણ ેસાંશોધનને 

IMP પર લઈ જવુાં જોઈએ, જોકે IMX ની કેટલીક ફેકલ્ટી તેની સાંભાળ રાખવા 
તૈયાર હતી. પ્રો. નરેન્ર કેવી રીતે કરશ ેતે એક નવી સાંસ્થાના ક્રડરેતટર તરીકે 

ધારે તો IMP ના ક્રડરેતટરની ચચિંતા નથી. વધ ુઆનાંદની વાત એ હતી કે IMP 

એ પ્રોજેતટ હઠેળ સાધનસામગ્રીની ખરીદી પોતાની સાથ ેરાખી હતી અને તે જ 

પ્રોજેતટ હઠેળ આગળ કોઈ સાધન ખરીદી શકાત ુાં નથી.  



અમારી મેનેજમેન્ટ સ્કલૂોમાાં ખબૂ જ રસપ્રદ બને છે. જો એમબીએ પ્રોગ્રામના 
સામાન્ય વવદ્યાથીન ેપછૂો કે તેની વવશેર્તા શુાં છે, તો તે મોટે ભાગે માકેક્રટિંગ, 

ફાઇનાન્સ, એચઆર, ઓપરેશન્સ વગેરે કહશેે, ભાગ્યે જ કોઈ કહ ે છે, 

"મેનેજમેન્ટ". વશક્ષણવવદો તરીકે ફેકલ્ટી સભ્યોનો પણ આવુાં જ છે. તેઓ 

ઘણીવાર એક ડગલુાં આગળ વધે છે, “હુાં માઇિો અથવા મિેો ઇકોનોવમતસ મેન 

છાં” “હુાં ઇનોવેશન અથવા એડવટાષઇચિિંગ મેન છાં”, “હુાં ફાયનાન્સ અથવા 
એકાઉનન્ટિંગ મેન છાં”, “હુાં ઓબી નથી IR કે એચઆર મેન છાં”. તે વવસ્તારની 
વનપણુતા કરતાાં બાકીના લોકોની અજ્ઞાનતાને વધ ુપ્રગટ કરે છે. કેટલાક 

વનષ્ણાત વનણષય વવજ્ઞાન પરુુર્ો દાવો પણ કરે છે કે "વ્યવસ્થાપન એ વશસ્ત 

નથી". અજ્ઞાન વનષ્ણાતોના હાથમાાં "નોટબાંધીની કવાયતમાાં વવિમજનક 

પક્રરણામો સાથ ેવવિમજનક સાંખ્યામાાં અવરોધો હતા" એમાાં આશ્ચયષ નથી. તેથી 
વનષ્ફળ ગયલેા વ્યવસાયોની સાંખ્યા (1997-2001નુાં પનુરાવતષન) એટલી હદે 

છે કે આપણે પનુગષઠન અથવા વવલીનીકરણની વાત નથી કરી રહ્યા, પરાંત ુ

જૂથ નાદારીની વાત કરી રહ્યા છીએ. એક કટ્ટર ભાજપ સમથષક પણ કહ ેછે કે, 

જેટ એરવેિન ેએર ઈનન્ડયામાાં મર્જ કરી દેવી જોઈએ (કદાચ એટલા માટે કે 

એર ઈનન્ડયા શ્રેષ્ઠ પ્રયાસો છતાાં ખરીદદાર શોધી શકી ન હતી).  

મીક્રડયા હવ ેસમાચારો આપતુાં નથી, પરાંત ુ છેતરનારાઓ અકલ્પ્ય માંતવ્યો 
આપશે: લડાઈન ેપ્રોતસાક્રહત કરે છે અન ેઅભર ભાર્ાનો ઉપયોગ કરે છે, 

ચચાષમાાં સક્રિય અન ેપ્રભાવશાળી ભાગીદાર તરીકે એન્કર સાથ.ે  

આ બધુાં એટલા માટે કે તેના ત્રણેય પક્રરમાણોમાાં કોઈ સાંકચલત સાંશોધન નથી: 
વક્રટિકલ, હોરીિોન્ટલ અન ેલૉન્ગીટ્કુ્રડનલ, સવષગ્રાહી પક્રરપ્રેક્ષ્ય વવકસાવવા, 
ક્રડચલવરી સાંસ્થાના માઇિો-મેનેજરોને ટેચલસ્કોપ પ્રદાન કરે છે અને રાજ્ય અને 
કેન્રીય નીવત વનમાષતાઓને માઇિોસ્કોપ સાચબત કરે છે.  

અતયાંત વૈવવધ્યસભર દેશમાાં 7 મખુ્ય પક્રરમાણમાાં એક અઘરુાં કાયષ, જેમાાં 
દરેકમાાં ઘણી જાતોનો સમાવેશ થાય છે, જેમાાં મોટી સાંખ્યામાાં સાંકચલત 

સહયોગી સાંશોધન પ્રયાસોની જરૂર છે. એકીકૃત પ્રયાસોના આ અભાવના 



પક્રરણામ,ે વવવવધતા આધાક્રરત ઉતપાદન અને સેવાઓ દ્વારા વવશ્વને લાભ અને 
સેવા આપવાને બદલે ભારતમાાં અરાજકતા તરફ દોરી જાય છે. 

 ઘણીવાર સમસ્યા વધ ુ ઊંડી જાય છે. ડોતટરલ થીસીસ માટે આજીવન 

ઉપયોગમાાં લેવાતી સાંશોધન પદ્ધવતન ેઅનસુરીને સાંશોધન કરવાનુાં એક મોટુાં 
વલણ છે. તે મદુ્દા આધાક્રરત સાંશોધન કરતાાં પદ્ધવત તરફ દોરી જાય છે. સમયનુાં 
દબાણ અન ેખચષ સામેલ હોવાથી પદ્ધવતસરના મદુ્દાઓ પર અમકુ સમાધાન 

થાય છે, પરાંત ુ પોસ્ટ-ડૉતટરલ કાયષ, જ્યાાં એવુાં કોઈ દબાણ ન હોય અન ે

સહયોગી કાયષન ેમાંજૂરી અન ેભાંડોળ આપવામાાં આવે છે  

ઉપરોતત ઘટનાન ે કારણે, કેટલીકવાર સાંશોધન અન ે રાષ્રીય મદુ્દાઓ 

મેનેજમેન્ટ વશક્ષણની સમાાંતર ચાલે છે. 

 અપ્રસ્તતુ પણ કહવેાનુાં વલણ ધરાવે છે. નેવુાંના દાયકાના ઉિરાધષમાાં 
ઉદ્યોગના પતનન ેરોકવા માટે મેનેજમેન્ટ ક્રરસચષ પરૂત ુાં સમથષન આપતુાં નથી, 
ન તો બેન્કની વધતી જતી એનપીએન ે રોકવા માટે લાાંબા ગાળાના 
ઉપાયાતમક પગલાાં સચૂવી રહ્ુાં છે, 

 જે આગામી વર્ોમાાં રાજ્યો અન ેકેન્રની સરકારો માટે ગાંભીર પડકારો બની 
શકે છે. . આ રીતે ફેકલ્ટી ડેવલપમેન્ટ ટલૂ તરીકે અન ેમેનેજમેન્ટના ક્ષેત્રમાાં 
વશક્ષણ, તાલીમ અને કન્સનલ્ટિંગ માટે સાંબાંવધત સાક્રહતયના ડ્રાઇવર તરીકે 

સાંશોધન માટે ઘણા પડકારો છે.  

પક્રરર્દો: 

 સાંશોધન પ્રસાર સાંશોધન પક્રરર્દો એ કોઈના સાંશોધન શોધન ેચકાસવા માટે 

ઉપયોગી સાધન છે જે સાંબાંવધત નમનૂાઓ, પ્રકે્ષકોને વધારે કરશ,ે જે સાંશોધકને 
તેની સાંશોધન ક્રડિાઇન, ડટેા વવશ્લેર્ણ, અનમુાન અન ેપ્રસ્તવુતને સધુારવાની 
તક આપે છે.  



સખત ભાજપ સમથષક કહ ેછે કે, જેટ એરવેિને એર ઈનન્ડયામાાં મર્જ કરી દેવી 
જોઈએ (કદાચ એટલા માટે કે એર ઈનન્ડયા શ્રેષ્ઠ પ્રયાસો છતાાં ખરીદદાર શોધી 
શકી નથી).  

મીક્રડયા હવ ેસમાચારો આપતુાં નથી, પરાંત ુ છેતરનારાઓ અકલ્પ્ય માંતવ્યો 
આપશે:  

લડાઈન ેપ્રોતસાક્રહત કરે છે અન ેઅભર ભાર્ાનો ઉપયોગ કરે છે, ચચાષમાાં સક્રિય 

અન ેપ્રભાવશાળી ભાગીદાર તરીકે એન્કર સાથે.  

આ બધુાં એટલા માટે કે તેના ત્રણેય પક્રરમાણોમાાં કોઈ સાંકચલત સાંશોધન નથી: 

 વક્રટિકલ, હોરીિોન્ટલ અન ેલૉન્ગીટ્કુ્રડનલ, સવષગ્રાહી પક્રરપ્રેક્ષ્ય વવકસાવવા, 
ક્રડચલવરી સાંસ્થાના માઇિો-મેનેજરોને ટેચલસ્કોપ પ્રદાન કરે છે અને રાજ્ય અને 
કેન્રીય નીવત વનમાષતાઓને માઇિોસ્કોપ સાચબત કરે છે. અતયાંત વૈવવધ્યસભર 

દેશમાાં 7 મખુ્ય પક્રરમાણમાાં એક અઘરુાં કાયષ, જેમાાં દરેકમાાં ઘણી જાતોનો 
સમાવેશ થાય છે, જેમાાં મોટી સાંખ્યામાાં સાંકચલત સહયોગી સાંશોધન પ્રયાસોની 
જરૂર છે 

પક્રરર્દો સાંશોધન 

એકીકૃત પ્રયાસોના આ અભાવના પક્રરણામે, વવવવધતા આધાક્રરત ઉતપાદન 

અન ે સેવાઓ દ્વારા વવશ્વને લાભ અન ે સવેા આપવાન ે બદલ ે ભારતમાાં 
અરાજકતા તરફ દોરી જાય છે. ઘણીવાર સમસ્યા વધ ુઊંડી જાય છે. ડોતટરલ 

થીસીસ માટે આજીવન ઉપયોગમાાં લેવાતી સાંશોધન પદ્ધવતન ેઅનસુરીને 

સાંશોધન કરવાનુાં એક મોટુાં વલણ છે. તે મદુ્દા આધાક્રરત સાંશોધન કરતાાં પદ્ધવત 

તરફ દોરી જાય છે. સમયનુાં દબાણ અન ેખચષ સામેલ હોવાથી પદ્ધવતસરના 
મદુ્દાઓ પર અમકુ સમાધાન થાય છે, પરાંત ુપોસ્ટ-ડૉતટરલ કાયષ, જ્યાાં એવુાં 
કોઈ દબાણ ન હોય અને સહયોગી કાયષન ેમાંજૂરી અને ભાંડોળ આપવામાાં આવે 
છે  



ઉપરોતત ઘટનાન ે કારણે, કેટલીકવાર સાંશોધન અન ે રાષ્રીય મદુ્દાઓ 

મેનેજમેન્ટ વશક્ષણની સમાાંતર ચાલે છે. અપ્રસ્તતુ પણ કહવેાનુાં વલણ ધરાવે 

છે. નેવુાંના દાયકાના ઉિરાધષમાાં ઉદ્યોગના પતનને રોકવા માટે મેનેજમેન્ટ 

સાંશોધન ેપરૂત ુાં સમથષન આપ્યુાં ન હતુાં, ન તો બેન્કની વધતી જતી એનપીએને 
રોકવા માટે લાાંબા ગાળાના ઉપાયાતમક પગલાાં સચૂવ્યા હતા, જે આગામી 
વર્ોમાાં રાજ્યો અન ેકેન્રની સરકારો માટે ગાંભીર પડકારો બની શકે છે. . 

આ રીતે ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ ટલૂ તરીકે અને મેનેજમેન્ટના ક્ષેત્રમાાં વશક્ષણ, 

તાલીમ અન ેકન્સનલ્ટિંગ માટે સાંબાંવધત સાક્રહતયના ડ્રાઇવર તરીકે સાંશોધન માટે 

ઘણા પડકારો છે. .પક્રરર્દો: સાંશોધન પ્રસાર સાંશોધન પક્રરર્દો એ કોઈના 
સાંશોધન શોધન ેચકાસવા માટે ઉપયોગી સાધન છે જે સાંબાંવધત નમનૂાઓ, 

પ્રેક્ષકોન ેવધારે કરશે, જે સાંશોધકને તેની સાંશોધન ક્રડિાઇન, ડટેા વવશ્લેર્ણ, 

અનમુાન અન ેપ્રસ્તવુતને સધુારવાની તક આપે છ 

પક્રરણામ,ે કેટલીક સાંસ્થાઓના વડાઓ એવુાં માન ે છે કે પક્રરર્દો વાસ્તવવક 

ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ કવાયત કરતાાં ચકૂવણી પયષટન છે અન ેતેમને હાજરી 
આપવા માટે પ્રોતસાક્રહત કરવાન ેબદલ ેપ્રવતબાંવધત કરે છે. સાંશોધન અન ે

પક્રરર્દોને અથષપણૂષ અન ે વાસ્તવવક ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ સાધનો તરીકે 

બનાવવા માટે રોગને દૂર કરવા નવી રીતો શોધવાની જરૂર છે. શૈક્ષચણક અન ે

વ્યવસ્થાપન વવકાસ કાયષિમો અન ેતેના માટે અભ્યાસિમ સામગ્રીમાાં મખુ્ય 

પાઠ દાખલ કરવા માટે સાંશોધન માટે મજબતૂ ક્રડનસ્ટચલિંગ વમકેવનિમ્સ 

વવકસાવવાની જરૂક્રરયાત ઉભરી રહલે એક વધ ુમહતતવનો પડકાર છે. 

 એકેડવેમક અન ેજનરલ એડવમવનસ્રેશન 

 ફેકલ્ટીના સભ્યોએ મેનેજર તરીકે પણ તેમની સાંસ્થાઓ ચલાવવાની 
જવાબદારી વનભાવવાની હોય છે, પછી તે એનતટવવટી હડે અથવા ડીન અથવા 
ક્રડરેતટર તરીકે હોય. આ હતે ુમાટે યોગ્યતા વવકસાવવા માટે વ્યવહારીક રીતે 

કોઈ પદ્ધવત નથી. પક્રરક્સ્થવત ઘણીવાર "કમાતી વખત ેશીખો" હોય છે. પસાંદ 

અથવા અનકુળૂતા અથવા ઉપલબ્ધતાના આધારે કરવામાાં આવેલી વનમણ ૂાંક. 



પક્રરણામ,ે શૈક્ષચણક પ્રવવૃિઓ સ્થચગત થાય છે અન ે વવકાસ માટેનુાં આગલુાં 
પગલુાં તયારે જ છે જ્યારે સહાયક અનદુાન જોખમાય છે અથવા OBC તવોટા 
એતટ વગેરે જેવા કાયદાઓ બનાવવામાાં આવે છે. ભવૂમકાઓ માટે યોગ્ય 

માળખુાં, નીવતઓ, પ્રક્રિયાઓ અન ેમાક્રહતી અને મોવનટક્રરિંગ વસસ્ટમનો વવકાસ 

જરૂરી છે જેથી શો ચલાવવા માટે જરૂરી હોય. વશસ્તના વનષ્ણાતો તરીકેની 
તેમની ભવૂમકામાાં તીવ્ર વવશરે્તા સાથ,ે આ વનણાષયક ક્ષમતાઓને શીખવાનુાં 
ઓછાં દબાણ હોય છે, જેના પક્રરણામ ેસમાજની વધતી જતી અન ેઉભરતી 
જરૂક્રરયાતોન ેઅનકુરણ વવનાની ક્સ્થવતમાાં પહોંચી વળવાન ેબદલ ેયથાક્સ્થવત 

જાળવનાર તરીકે શ્રેષ્ઠ રીતે સ્થાયી થાય છે. , પરસ્પર વવવશષ્ટ અન ેસામકૂ્રહક 

રીતે સાંપણૂષ રીતે. મેનેજમેન્ટ એજ્યકેુશનમાાં આ સૌથી નબળાં ક્ષેત્ર છે અને કોઈ 

તેની વાત કરતુાં નથી. અયોગ્યતાન ેસમજાવવા માટે લગભગ એક સાંપણૂષ 
લાંબાઈના પસુ્તકની જરૂર છે. આવા વશક્ષણના અભાવ ેએક્તિક્યકુ્રટવ્સનો ઘણો 
સમય ટાળી શકાય તેવી કટોકટીનો ઉકેલ લાવવામાાં ખચષવામાાં આવે છે, કોઈ 

પણ નવી પહલે કરવામાાં ડરતા "સલામત રમતા" રીતે તેઓ વારસામાાં 
મળેલી સમસ્યાઓના વેગનલોડમાાં હાજરી આપે છે 

પ્રથમ પગલુાં  

જો કોઈ ઉપરોતતને જુએ છે, તો ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ એ તમામ ફેકલ્ટી સભ્યો 
માટે વધતા દરે સતત, જીવનભરની કસરત છે. કમનસીબ,ે અમારુાં ધ્યાન ફતત 

એન્રી લેવલ પર જ કેનન્રત છે, અન ેપડકારો ઘણીવાર રોલ્સ પર ફેકલ્ટી 
સભ્યોની વધતી સાંખ્યાના સાંદભષમાાં જોવા મળે છે,  

તેમની ક્રડચલવરી ક્ષમતાને નહીં. ફેકલ્ટી ડવેલપમેન્ટ તરફનુાં પ્રથમ પગલુાં 
આમ વવકાસ માટે પગલાાં લેવામાાં આવે તે પહલેાાં ચોક્કસ વવકાસલક્ષી 
જરૂક્રરયાતોન ેઓળખવાનુાં છે. ઉપરોતત ચચાષ એક વૈચાક્રરક માળખાની ઓળખ 

તરફ દોરી જાય છે (પ્રદશષન 1 જુઓ), જેનો ઉપયોગ જરૂક્રરયાતોન ેઓળખવા 
માટે ચેક ચલસ્ટ/ પ્રશ્નાવલી તૈયાર કરવા માટે થઈ શકે છે. એકવાર, આ કવાયત 



પણૂષ થઈ ગયા પછી, કાયષિમોની પ્રકૃવત, કાયષવાહીની રીતો વગેરે, યોગ્ય, 

કાયષક્ષમ અન ેઅસરકારક ફેકલ્ટી વવકાસ યોજનાઓ માટે ઉભરી આવશ.ે  

સ્વ-વવકાસ ફેકલ્ટી  

ડવેલપમેન્ટની જવાબદારી કોની પાસ ેહોવી જોઈએ હાલમાાં તે સાંસ્થાઓ જ્યાાં 
તેઓ સેવા આપી રહ્યા છે તેમની એકમાત્ર જવાબદારી હોવાનુાં જણાય છે. 

ઇક્ન્સ્ટટ્ટૂ પણ તેના મહતવન ેસમજી શકતી નથી, વસવાય કે સાંપણૂષ અથવા 
આંવશક રીતે ખચષને ભાંડોળ પરુૂાં પાડવુાં. જો સાંસ્થા પ્રોતસાહન અથવા જબરદસ્તી 
પદ્ધવત દ્વારા પ્રોતસાક્રહત કરતી નથી, તો સામાન્ય રીતે ફેકલ્ટી દ્વારા સ્વ-વવકાસ 

માટે કોઈ પહલે કરવામાાં આવતી નથી.  

શા માટે ફેકલ્ટી સભ્યોને ખ્યાલ નથી હોતો કે કેટલી તકો છે, તેઓ અથષપણૂષ 
યોગદાન માટે જીવનમાાં ગમુાવી રહ્યા છે જેથી સમાજ, પગાર અને અન્ય 

નાણાકીય પ્રોતસાહનો/હક મેળવવા ઉપરાાંત. સાંસ્થાઓ પણ તેના વવશે ચચિંતા 
કરતી નથી, ન તો ફેકલ્ટી સભ્યો પોતાન ેવવકાસના ધોરણે માપતા નથી,  

વસવાય કે જ્યારે તેઓ પ્રમોશન માટે બાકી હોય. અન્યથા તેઓ ઓછામાાં ઓછા 
વવકાસ પર નજર રાખતા હોત. ફેકલ્ટી સભ્યોને એ જ રેટક્રરક વશક્ષણ અને 
(બૌદ્ધદ્ધક રીતે) વનમ્ન અંતના પનુરાવતષનથી આગળ વધવાની જરૂક્રરયાતનો 
અહસેાસ કરાવવાની કોઈ પદ્ધવત નથી. તયાાં ઘણી પદ્ધવતઓ શક્ય છે, જેની 
અલગથી ચચાષ કરી શકાય છે. 


