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4. भगिाि के उपहार 

 
अक्टूबर 1996 र्ें आईएर्एक्स (IMX) के बोडा ऑफ गवनासा ने एक संकाय सिस्य के सझुाव पर सहर्लत 

जालहर की, लजससे  पीजीपी (PGP) र्ें प्रवेि 120 छात्रों से बढ़कर180 हो सके, यद्यलप लनिेिक इसके 

लिए इक्षुक न। आवश्यक भौलतक बुलनयािी ढांचा बनान ेके कार् र्ें तेजी िायी गयी जिुाई 1997 र्ें प्रवेि 

बढ़कर 180 हो गया। 

 

हािांलक, सार्ररक प्रबंधन (Strategic Management) जैस ेकुछ के्षत्रों र्ें संकाय की सर्स्या भी थी। 

िसूरे वषा र्ें िो अलनवाया पाठ्यक्रर्ों, “रणिीवत तैयार का करिा” और “रणिीवत का कायाान्ियि 

करिा” पाठ्यक्रर्ों  की िो िो कक्षाएं पढ़न ेके लिए केवि िो संकाय सिस्य प्रो पाठक और प्रो बोस थे। 

प्रो पाठक के पास लवषय की प्रासंलगक योग्यता और अनभुव था। प्रोफेसर बोस कीइस लवषय र्ें कोई 

औपचाररक योग्यता नहीं थी, िेलकन “एक उद्यर्िीिता लवकास संस्थान” का अनभुव होने के कारण, इस 

लवषय र्ें रुलच पैिा हो गयी थी।  

 

अगिे साि (1998) पीजीपी प्रवेि र्ें 180 की वलृि के कारण, िोनों पाठ्यक्रर्ों के तीन तीन खंड 

(section) बने। हरैानी की बात लक लनिेिक ने प्रोफेसर बोस को 2 साि की छुट्टी िेन ेका फैसिा लकया। 

प्रोफेसर पाठक अकेि ेपड गए। अलधकांि संकाय सिस्य 2-3 पाठ्यक्रर् से ज्यािा नहीं पढ़ा रह ेथे, िेलकन 

संस्थान की आवश्यकताओ ंको िेखकर प्रो पाठक 1998-99 िैक्षलणक वषा र्ें पीजीपी के िोनों पाठ्यक्रर्ों 

के तीनो खण्डों को पढ़ाने के लिए सहर्त हो गए,  इस तथ्य के बावजिू लक अलधकांि अन्य िोगों के 

लवपरीत वे एर्डीपी / एफडीपी, ररसचा अनसंुधान,  सम्रे्िनों आलि र्ें भी सलक्रय रूप से भाग िेते थे (लजस 

पर बोडा ऑफ़ गवनासा बार बार ज़ोर िेता था), लजसके कारण वह नए वैकलल्पक पाठ्यक्रर्ों को  प्रारम्भ नहीं 

कर पा रह ेथे । 

 
सर्स्या ने और भी गंभीर हुई जब अपै्रि 1998 र्ें उन्हें लनिेिक की इच्छाओ ंके लखिाफ पहिा डीन 

(अकािलर्क र्ार्िे) के रूप र्ें लनयुि लकया गया, बोडा की एक सलर्लत ने चयन लकया था। लनिेिक 

संभवतः इसलिए भी कु्रि थे क्योंलक डीन की व्यवस्था प्रोफेसर पाठक के सझुाव पर की गयी थी जो उन्होंन े

बोडा के अनरुोध पर संस्थान लनिेिक के लवरोध र्ें हुए एक बडे आंिोिन की रोकने वािी ररपोटा र्ें िी थी। 

तब तक िायि ही परेू आईआईएर् प्रणािी के 30 वषों के इलतहास र्ें लकसी भी संकाय सिस्य ने अन्य 

लज़म्रे्िाररया लनभान ेके साथ साथ ही एक िैक्षलणक वषा र्ें िो लवषयों के 6 पाठ्यक्रर्ों को पढ़ाया होगा। 

डीन (एए) का नया कायाािय स्थालपत करना, (लजसर्ें लनिेिक द्वारा बनाई गई सभी उिझनों से भी लनपटना 

था), स्वयं र्ें ही एक बडा काया था। 

 

उन्होंन ेअलतलथ लिक्षकों को पान ेके लिए प्रयास लकए िेलकन कोई  प्रयत्न सफि नहीं हो रहा था। हािांलक, 

एिबीएस (London Business School) के एक संकाय सिस्य ने अधा पाठ्यक्रर् को पढ़ाने के लिए 

राज़ी हुए। िेलकन यह िगातार िो सत्रों र्ें तीन खंडो के पाठ्यक्रर्ों को पढ़ाना और छात्रों का र्लू्यांकन 
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सर्य र्ें परूा करन ेका भार उठाने के लिए यह व्यवस्था पयााप्त नहीं थी । डॉ पाठक ने िोनों लवषयों के 

पाठ्यक्रर्ों को र्ें लविय करके 1.5 पाठ्यक्रर्ों (60 घंटे के 2 पाठ्यक्रर्ों के बिि े45 घंटे का एक 

पाठ्यक्रर्), पररयोजनाप्रस्तुलतयों (project presentation)/ सर्ापन सत्र (concluding session) के 

9 घंटे के सर्य की बचत (पररयोजना और सर्ापन सत्र िो लवषय के बजाय अब एक ही र्ें होना था) 

उन्होंन े“बििाव और पररवतान प्रबंधन” के िो टॉलपक को अन्य वैकलल्पक पाठ्यक्रर्ों र्ें स्थान्तररत कर 

लिया। इस प्रकार अन्य लजम्रे्िाररयां के अिावा वह जिुाई- लसतम्बर वािे एक सत्र र्ें ही 4.5 पाठ्यक्रर् 

के िगभग 4 पाठ्यक्रर् भार िे सके। 

 

संकाय पररषि की स्वीकृलत प्राप्त करना आसान नहीं था, जहां कुछ र्खुर संकाय सिस्यों ने साठ घंटे के िो 

पाठ्यक्रर्ों को 45 घंटे के एक पाठ्यक्रर् बनाने पर पर सवाि उठाया। वे यह तका  र्ानन ेको तैयार नहीं थे 

लक लकसी और संसथान र्ें यह लवषय 4.5  पाठ्यक्रर् से अलधक नहीं ह,ै जैसा की यहााँ  करन ेका  सझुाव 

था। कुछ संकाय सिस्यों, जो खिु 3-4 पाठ्यक्रर् से अलधक नहीं कर रह ेथे, ने कहा लक िो पाठ्यक्रर्ों को 

एक संकाय सिस्य की असलुवधा से बचाने के लिए लविय नहीं लकया जाना चालहए। वे यह सनुने को भी 

तैयार नहीं थे लक लकसी भी संस्थान र्ें कोई संकाय सिस्य एक िैक्षलणक वषा र्ें 6 पाठ्यक्रर् का भार नहीं 

उठाता। अंत र्ें छुधध होकर प्रोफेसर पाठक ने संकाय पररषि से पछूा, यलि वह बीर्ार पड जाए या र्र जाए, 

तो संस्थान कैसे पाठ्यक्रर् चिाएगा? इसका कोई जवाब नहीं था और पाठ्यक्रर् की लविय को रं्जरूी ि े

िी गई। 

 

डेढ़ र्हीने बाि डॉ पाठक को,  र्ालसािे, फ्ांस र्ें,  WACRA अंतरााष्िीय सम्रे्िन र्ें एक िोध पत्र पेि 

करना था, जो उन लिनों एक ििुाभ होता था। ऐसी यात्राओ ंके लिए बोडा की अनरु्लत आवश्यक थी। पांच 

साि पहि ेप्रोफेसर पाठक की अंलतर् यात्रा के बाि,  केवि िसूरी बार कोई  संकाय अंतरराष्िीय सम्रे्िन 

र्ें जा रहा था। सार्ररक प्रबंधन (Strategic Management)  पाठ्यक्रर् उसके तुरंत बाि प्रारम्भ होना 

था। 

 

िभुााग्य से 25 जनू, 1998 को एक िघुाटना गयी। एक लववाह सर्ारोह र्ें पररवार के सिस्यों को िेकर जा 

रही उनकी लर्नी बस राजर्ागा पर कुिाटी र्ारती हुई उिट गयी। उसके पलहये आसर्ान लक ओर थे। "र्ैंन े

उस लिन र्ौत तो बहुत करीब से िेखा” डॉ पाठक बोिे। "सौभाग्य से एक पलुिस वैन ने इसे लनकटतर् 

अस्पताि पहुचंाया। पररवार के पंद्रह र्ें से बारह सिस्य बुरी तरह घायि हुए, लजनर्ें डॉ पाठक भी िालर्ि 

थे। उनके बाएं हाथ की उंगिी कुचि गयी थी और िालहने कंधे की हड्डी र्ें िरार आ गयी थी। वापसी के 

लिए अब  कोई रेि आरक्षण भी उपिधध नहीं था और सडक यात्रा के लिए लस्थलत (condition) ठीक 

नहीं थी। "र्ैं लचंलतत था और टूटा हुआ र्हसूस कर रहा था। क्यों लक कुछ वषा पवूा एक संकाय सिस्य की 

किाई र्ें चोट िग जाने पर परूा कोसा कैं लसि करना पडा था। तब तक र्ैं ईश्वर के कार् करन ेके तरीकों 

और उनकी र्ानव संरचना से भी लबिकुि अनजान था”, वे बोिे।  
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एक सप्ताह बाि वह अपने गहृनगर जा सकने की लस्थलत र्ें हुए और हड्डी रोग लचलकत्सक (orthopaedic 

surgeon) से लर्िे। लचलकत्सक ने कहा लक कंधे की हड्डी पर प्िास्टर नहीं लकया जा सकता ह,ै केवि 

कोहनी पर गिे से िटका कर एक पट्टी बांधी जा सकती थी कोहनी को र्िि करने के लिए। उन्होंने यह भी 

कहा की ठीक होन ेर्ें २-३ र्हीन ेका सर्य िग सकता है 

 
जब प्रो पाठक ने डॉक्टर से पछूा लक क्या वह इस लस्थलत र्ें िो लिन बाि उपरोि अंतरााष्िीय सम्रे्िन र्ें जा 

सकते ह,ै तो डॉक्टर बहुत ही आश्चयाचलकत हुए । थोडी िेर के बाि उन्होंन ेखिु को  संभािा और लफर पछूा 

लक प्रोफेसर पाठक कैसे जाएंगे और क्या व ेभीड के संपका  र्ें आएंगे? प्रो पाठक ने जवाब लिया लक वह 

टैक्सी और हवाई जहाज से यात्रा करेंगे और भीड के संपका  र्ें नहीं आएंगे । यह सनुने के बाि डाक्टर ने हााँ 

कर िी ।  

 

प्रोफेसर पाठक ने सोचा लक यद्यलप वह हाथ से भार नहीं उठा सकते, पर वे चि सकते थे और िो चोटों के 

अिावा और सब ठीक थे। वह बाजार र्ें गए और थोडा बडा हैंडबैग खरीिा। उन्होंने यह भी र्हससू लकया 

लक िोनों चोटें अिग अिग जगहों पर थीं। लफर उसने सबस ेबडी आस्तीन वािे िटा को चनुा और बाएं 

हाथ के अंगूठे और तजानी के साथ पहनने की कोलिि की। धीरे धीरे उन्होंन ेबायीं आस्तीन भी पहन िी 

क्यों लक कोहनी ठीक थीं, हािांलक कंधे की हड्डी र्ें िरार थी। उन्होंन ेबैग र्ें अन्य  सार्ानों को धीरे-धीरे 

पैक लकया और धीरे-धीरे बैग के फीते को िालहने हाथ से उठाकर उस ेबाएं कंधे पर रखा। धीरे-धीरे वे खडे 

हो गए। अब वह यात्रा के लिए तैयार थे। 

 
लचलकत्सक की अनरु्लत प्रो पाठक के लिए एक सखुि अनभुव था। िखनऊ से र्ालसािे तक लकतन ेसारे 

िोगों ने उन्हें आरार् िेन ेके लिए स्वयरे्व सेवा की थी। उन्होंन ेअपनी यात्रा सफितापवूाक सर्ाप्त कर िी, 

“बििाव प्रबंधन” पर उनके केस िेखन की बहुत तारीफ हुई। पर वापस िौटते हुए, उन्होंन े अपना चश्र्ा 

भी रास्ते र्ें कहीं खो लिया। जब वह िखनऊ पहुचंे तो वह ना हीं िालहने हाथ से नहीं लिख सकते थे और 

न ही आाँखों से पढ़ सकते थे। 

 

अब कक्षा का संचािन कैसे हो? उनके पास चश्र्ा नहीं था, कक्षा के लिए तैयारी कैसे लकया जाए? 

"सौभाग्य से 1996 र्ें रे्री केस बुक प्रकालित हो गई थी और पहि ेकुछ सत्रों र्ें लकताबों के केस (cases) 

थे या लजन्हें र्ैंन े10 से अलधक वषों से पढ़ाया था। िेलकन कक्षा का संचािन कैसे करें रे्रा िालहना हाथ 

कर्र से ऊपर नहीं उठ रहा था। र्ैंन ेबाएं हाथ से लिखने की कोलिि की, िेलकन यह कार् नहीं लकया। 

अगिे लिन र्ैंने बाएं हाथ के सहारे से िालहने हाथ की किाई को थोडा ऊपर उठाया और धिैक बोडा पर 

नीचे से लिखना िरुू कर लिया। अगिे लिन किाई को थोडा और अलधक उठाने की कोलिि की। हर लिन 

र्ैंन ेथोडा और अलधक उठाने की कोलिि की। िो हफ्तों के भीतर र्ैं बोडा के िीषा पर भी लिख सकता था। 

िेष पाठ्यक्रर् आसानी से सर्ाप्त हो गया। यहां तक लक डीन का कार्काज और लनिेिक (लजसका कायाकाि 

सर्ाप्त हो चकुा था, और एक लिन भी बढ़ाया नहीं जा रहा था) का आलिंक कायाभार भी र्ैं उठा सका। 
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डॉक्टर ने कहा लक अगर र्ैंने कक्षाओ ंका संचािन करने के लिए साहस नहीं लकया होता, तो ठीक होन ेर्ें 

बहुत अलधक सर्य िग सकता था। 

 
र्झुे अनभुव हुआ लक पररे्श्वर ने हर्ारे िरीर को एक तात्कालिक तरीके से उपयोग करन ेके लिए बहुत 

िचीिापन प्रिान लकया ह।ै भगवान ने हर्ें बहुत कुछ लिया है, िेलकन हर्ें इसका एहसास नहीं ह।ै यलि चार 

कोसा (120 घंटे की पढ़ाई) का भार केवि 3 र्हीन ेकी अवलध र्ें उठाया जा सकता ह,ै तो कर् से कर् 

120 घंटे की पढ़ाई की नीलत के लखिाफ संकाय सिस्यों ने सन 2009 र्ें लवरोध क्यों लकया? क्या उन्हें 

एहसास ह ैलक सवािलिर्ान ने उन्हें एक वषा र्ें कर् से कर् 16 पाठ्यक्रर् बराबर कार् करन ेकी क्षर्ता का 

उपहार लिया है, केवि 6 नहीं। यह सोच ही हर्ें सर्ाज की उतनी सेवा करन ेसे वंलचत रखती ह ैलजतना हर् 

कर सकते हैं", प्रो पाठक ने लनष्कषा लनकािा। 

 

अठारह साि बाि, प्रोफेसर पाठक (सेवालनवलृि पश्चात्), र्न ही र्न र्सु्कुराए जब उन्हें यह पता चिा लक 

आलधकाररक ररकॉडा के अनुसार उन्होंन ेवषा 1998-99 र्ें (4 नहीं) केवि डेढ़ कोसा पढ़ाया था। 
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