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5. पररसांपवियाां (एसेट) या कष्टप्रद िोझ? 

 

सन १९८७ र्ें स्कूटर इलंडया लिलर्टेड पर केस स्टडी लिखन ेके बाि, र्ैं “पररवतान प्रबंधन” (रै्नेजर्ेंट ऑफ़ 

चेंज ) कोसा की कक्षा र्ें “रचनात्र्क सोच” पर एक अभ्यास करा रहा था। स्कूटर इलंडया उस सर्य 2 

व्हीिरस्कूटर पर ध्यान कें लद्रत कर रहा था। नए लवचार उत्पन्न करन ेके लिए, र्ैंन े“लवक्रर्” 3-व्हीिर का 

उिाहरण लिया, लजसे र्ैंने बििाव के साधन के रूप र्ें सझुाया था। िोनों वाहनों के लनर्ााण के लिए एक ही 

संयंत्र और र्िीनरी का इस्तेर्ाि लकया जा सकता था ।र्ैंन ेसवाि पछूा “लवक्रर् क्या है?”यह एक 

ऑटोररक्िा था, जो आसानी से 8 व्यलियों को बैठा सकता था और ३२ लक.र्ी.प्रलत िीटर डीजि की 

ईधंन िक्षतासे चिता था, जो इसे सबस ेलकफायती यात्री पररवहन वाहन बनाता था। 

 

जब र्ैंन ेएक संकेत लिया, तो छात्र इसे एक वातानकूुलित यात्री कार र्ें पररवलतात करन ेके बारे र्ें सोचने 

िगे। ज़्यािा  र्लू्य और खचीिी होन ेके कारण उन  लिनों कारें  बहुत प्रचिन र्ें नहीं थी ।) कुछ और 

बढ़ावा िेन ेपर व ेइसे (कुछ और अनुिग्नकों र्ें िगा कर) िहर से गााँव के लिए कर् िागत वािे र्ाि 

वाहक वाहन के रूप र्ें िेखने िगे जो गांव से िहर र्ें िधू, सधजी / अनाज का सार्ान िे सकताथा, और 

लकरान ेका सार्ान गााँव तक िे सकता था। पलहयों पर एक सवाि ने एक लस्थर “वाहन” के लवचार को जन्र् 

लिया ह ै लजसे गांव र्ें र्नोरंजन, र्ोबाइि िाइबे्ररी, र्ोबाइि िौचािय, थ्रेसर, लसंचाई के पंप के रूप र्ें 

इस्तेर्ाि लकया जा सकता ह।ै सभी को आश्चयाचलकत था लक लविेिों से आयात लकए गए इस लडजाइन को 

एक िानिार व्यवसाय र्ें पररवलतात लकया जा सकता ह,ै अगर केवि हर् र्ें  सधुार करन ेकी क्षर्ता और 

जज़्बा  हो । ड। सहाय ने स्कूटर इलंडया लिलर्टेड टना एराउंड तीन पलहया वाहनों पर ध्यान कें लद्रत करके ही 

लकया । 

 

पररसंपलि (एसेट) केवि संसाधनों की उपिधधता नहीं होती ह।ै संसाधनों उलचत उपयोग करन ेकी उसकी 

प्रबंधकीय क्षर्ता उन्हें पररसंपलि र्ें बििती ह।ै िायि हर्ें पररसम्पलियों की प्रबंधकीय अवधारणा बििने 

की आवश्यकता ह।ै पररसंपलि की िेखा अवधारणा का उपयोग करन ेके बजाय, पररसंपलि की प्रबंधकीय 

अवधारणा इसका उपयोग करन ेकी क्षर्ता होती ह।ै संसाधनों को लवकलसत करने और कुछ उपयोगी / 

वांछनीय सावाजलनक वस्तुवें व सेवाएं प्रिान करन ेके लिए उन्हें इस्तेर्ाि करन ेकी क्षर्ता के लबना संसाधनों 

की उपिधधता या अलधग्रहण पररसंपलि नहीं बनती हैं। इस क्षर्ता के लबना संसाधन एक  किप्रि िालयत्व/ 

िेनिारी/ बोझ हो सकता ह।ै यह सभी संसाधनों पर िागू होता है, चाह ेवह लविीय हो, भौलतक, र्ानव, 

संगठनात्र्क या नेटवका  संसाधन हो। इस क्षर्ता के लबना संसाधनों की प्रचरुता के रहते हुए भी कोई संसथान 

या िेि प्रगलत एव ंसर्लृि नहीं प्राप्त कर सकता। यलि इसका उपयोग नहीं लकया गया, तो यह एक बडी किप्रि 

िालयत्व/ िेनिारी/ बोझ भी बन सकती ह।ै यलि गित इस्तेर्ाि लकया जाता ह,ै तो यह एक आपिाभीहो 

सकती ह।ै 

 

भारत को भगवान द्वारा लिए र्ानव संसाधन को पररसंपलिर्ें पररवलतात करन ेके र्ार्ि ेर्ें एक बडी चनुौती  
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का सार्ना करना ह।ै र्ानव संसाधन केवि भौलतक अंग नहीं हैं लजसे केवि श्रलर्क के रूप र्ें उपयोग कर 

सकते हैं। र्ानव संसाधन र्ें र्लष्तष्क भी ह ैऔर हृिय भी  जो इसे उपयोगी / वांछनीय सावाजलनक वस्तुवें या 

सेवाएं लनर्ााण और प्रिान करने की क्षर्ता िेती हैं। सरकार को केवि रोजगार िेने की सोच के बजाय (जो 

िेि सभी के लिए परूी कोलिि कर रहा ह)ै को यवुाओ ंको पररसंपलि संपलि के रूप र्ें सोचना और िेखना 

और लवकलसत करना होगा । 
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पनुश्च : रे्री तरह  (सिर पार के) वयोविृ, स्कूटर इलंडया के (लबना पलहये के) ३-व्हीिर वाहन की तरह 

हैं, जो अब भी कुछ उपयोगी सेवाएं प्रिान कर सकते ह ै लकन्तु यलि उन्हें ३-व्हीिर पैसेंजर वाहन की तरह 

िेखा जाय ेतो वह लसफा  एक व्यथा भार/ िालयत्व की तरह लसि होंगे । 
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