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6. ओिीसी आरक्षण का पहला लाभार्थी 

 

"हर्ारे इसं्टीट्यटू र्ें फायिेफायिों अपने आप ही लर्िा जाया करते थे। लकसी को उसके लिए कोई कलठन 

प्रििान / पराक्रर् करन ेके लिए परेिान नहीं लकया जाता था। हााँ, अगर लकसी ने कुछ ज़्यािा अच्छा प्रििान 

करन ेका िसु्साहस लकया तो उस ेयथोलचत (suitable) न भिू सकन ेवािा (exemplary) िंड भी 

िे लिया जाता था।"संकाय चाय क्िब र्ें कॉफी पीते हुए डॉ नरेंद्र र्ोहन ने कहा। 

 

डॉ र्ोहन आईएर्एक्स (IMX) संस्थान और अपन ेलपछिे लनयोिा (employer) के बीच सर्झौते 

के अंतगातिो वषा की प्रलतलनयलुि (deputation) पर आय ेथे, लजसके अनसुार संस्थान उन्हेंप्रलत वषा 

तीन र्हीने तक लनयोिा संगठन के कायों र्ें िालर्ि होने के लिए अनरु्लत िेता था। बिि ेर्ें लनयोिा वेतन 

का अंतर (1/3) का भगुतान करता था और प्रलतलनयलुि भि ेकाभगुतान भी करताथा । डॉ र्ोहन ने िसूरों 

संकाय सिस्यों की तुिना र्ें अलधक और लभन्न लभन्न लवषय भी पढ़ाते थे, और िैलक्षक प्रिासन, अनसंुधान 

और प्रबंध लवकास कायाक्रर्ों र्ें भी औरों से अलधक लज़म्रे्िारी औरभाग िेते थे।लनयोिा के काया इसके 

अलतररिथे। 

 

प्रलतलनयलुि के अंत र्ें, संस्थान ने उन्हें न तो वापस जाने के लिए छोडा और न ही स्थायी अविोषण 

(permanent absorption) की औपचाररकताओ ंको परूा लकया।फितः, लपछिे लनयोिा ने लकसी 

भी िाभ (छुट्टी वेतन, ग्रेच्यटुी या भलवष्य लनलधइत्यालि)को भी हस्तांतररत नहीं लकया। और जब उन्हें 

प्रोफेसरपि के लिए चनुा गया, तो उनका वेतन इस तरह से तय लकया गया था लक सार्ान्य वेतन वलृि भी9 

र्हीन ेसे स्थलगत हो गई। उनका वेतन भी तरह से तय लकया गया था लक उनकी अब कुि पररिलधधयां 

(emoluments) उनकी प्रलतलनयलुिके सर्य की कुिपररिलधधयों (emoluments) सेकर् हो गयी 

थीं। 

 

जब वह एर्बीए के अध्यक्ष बने और एर्बीए प्रवेि र्ें तीन गुनावलृि की, उसी सर्य  चौथा वेतन संिोधन 

आया, लजसर्ेंतहत उनका वेतन इस तरह तय लकया गया था लक उन्हें एक ऐसे प्रोफेसर की तुिना र्ें 3 

(annual increments) कर्लर्िने िगेलजन्ह ेसंिोधन से पहि े2वालषाक वेतन वलृिकर्लर्िता था। 

। ऐसे कई तरह के झटके (shocks) थे। 

 

"िेलकन अंलतर् झटका तो एक र्ज़ेिार गुरुचाि (master stroke) थी।भारत सरकार ने सन २०१० र्ें 

संस्थान के पणूा प्रोफेसरों (full Professors) के लिए एक तथाकलथत एचएजी वेतनर्ान (HAG 

Pay Scale)को िागू करने की अनुर्लत िी, जो लक उनके प्रोफेसर के वेतनर्ान र्ें संपणूा सेवा काि के 

प्रििान के अनसुार लर्िना था ।उस सर्य तक र्ैं अपन ेकररयर के अंलतर् पडाव (सेवालनवलृि) के पास आ 

चकुा था। र्ैं संस्थान की25 से अलधक वषों तक सेवा करन ेवािा पहिा संकाय सिस्य था।  
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इस लििा र्ें, पहि ेअलद्वतीय प्रििान आंकने के लिए कुछ अदु्भत र्ानिंडों का चयन लकया गया जो न केवि 

सरकार के कई लििालनिेिों और आिेिों का घोर उल्िंघन करता था, साथ ही  भेिभाव भी करता था। कुछ 

प्रििान र्लू्यांकन सलर्लत और  बोडा के सिस्यों झठू भी बोिे। लफर भी र्ैं र्ानिंडों पर परूा उतर रहा था। 

अंलतर् प्रयास के रूप र्ें, संस्थान ने वेतनर्ान कायाान्वयन की लतलथ को 3 वषा तक स्थलगत कर िी, लजससे 

लक र्ैं सेवालनविृ हो जाऊाँ  । लििचस्प बात यह ह ैलक बोडा ने साथ ही एक नीलत के रूप र्ें लनणाय यह भी 

लिया गया लक अगर लकसी अध्यापक ने पणूा प्रोफेसर के रूप र्ें लसफा  छह साि की सेवाकर िी ह,ै उसके 

प्रििानका र्लू्यांकन लकये लबना हीएचएजी स्केि से सम्र्ालनत लकया जाए। इस प्रकार, सभी प्रोफेसरों, 

लजन्होंने छह साि की सेवाकर िी थी (उनको भी लजन्हे प्रोफेसरों की र्लू्यांकन सलर्लत ने गैर-लनष्पािक 

(disqualified) कहा था), एचएजी वेतनर्ान िे लिया गया, केवि डा र्ोहन को छोडकर,लजन्होंने 

संस्थान की 25 वषा सेवा की थी। 

 

"तो क्या आपको कभी कोई िाभ नहीं लर्िा?" कुछ यवुा लजज्ञास ुसंकाय सिस्यों से पछूा। 

 

"नहीं नहीं। लर्िा ना। र्झुे एक बार लर्िा, िेलकन ओबीसी कोटा आधाररत आरक्षण के कारण, हािांलक 

र्ैं ओबीसी श्रेणी का नहीं ह ं" डॉ र्ोहन ने कहा। 

 

"कैसे?" संकाय सिस्यों को अब और अलधक उत्सकुता हो गयी। 

 

"असि र्ें, जब र्ैं यहां आया था, र्ैं काफी बूढ़ा था, िगभग 40 वषों का।के वि 20 साि की सेवा 

बाकी थी ह।ै लफर सरकार ने सेवालनवलृि की उम्र 62 साि कर िी।र्झुे तब भी पणूा पेंिन नहीं लर्िती, जो 

संभवहो सकता था यलि संस्थान ने रे्रे सेवा के हस्तांतरण को ठीक से संभािा होता। सन 2007 र्ें कें द्र 

सरकार ने ओबीसी कोटा को पेि लकया और एर्बीए की प्रवेि र्ेंसं ख्या 54% की वलृि करन ेके लिए 

कहा। यह एक बलढ़या अवसर था। िेलकन कई आईआईएर् उसका लवरोध कर रह ेथे, संकाय सिस्यों की 

अत्यलधक कर्ी के नार् पर। इस लवरोधको हि करन ेके लिए कें द्र सरकार ने 15.3.2007 तक संस्थान 

र्ें लनयलर्त संकाय सिस्यों की सेवालनवलृि की उम्र 62 साि से 65 साि तक बढ़ा िी। र्झुे 6 जनू, 

2008 को सेवालनविृहोना था। र्ार्िा र्ाननीय सुप्रीर् कोटा र्ें और बाि र्ें किकिा हाइकोटा र्ें गया। 

िेलकन िोनों ने यालचका खाररज कर िी। हर्ें ओबीसी कोटा आरक्षण स्वीकार करना पडा। इससे र्झु े

आईएर्पी र्ें एर्बीए र्ें पहिे साि र्ें 85% की वलृि करने का र्ौका लर्िा और अगिे साि तक इसे 

10%पार कर लियागया। " 

 

"िेलकन आपको क्या िाभ लर्िा?" संकाय सिस्यों ने पछूा। 

 

"सबस ेपहिे, र्झु ेपणूा वेतन र्ें तीन साि की अलतररि सेवा लर्िी। लफर 20 साि की सेवा परूा होन े 
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पर पणूा पेंिन िाभ लर्िा। वह भी संिोलधत वेतन पर। इसी तरह ग्रैच्यइुटी, छुट्टी नकि और अन्य िाभ थे। 

जो संस्थान द्वारा नकार लिए िाभों से अलधक था संस्थान। इस प्रकार ओबीसी कोटा आरक्षण का र्ैं एक 

सच्चा िाभाथी ह ।ं ओबीसी छात्र 22 जनू को िालर्ि हुए, िेलकन 6 जनू 2008 को र्ैं सेवालनवलृि से 

बच गया और इसनेर्झु ेअपन ेसंस्थान र्ें ओबीसी कोटा का पहिा िाभाथी बना लिया। िेखी आप ने भगवान 

की र्ाया? "डॉ र्ोहन र्सु्कुराए। 

 

"ओह। और कुछ? "संकाय सिस्य एक साथ हाँसे। 

 

"र्झुे िगभग सभी प्रकार की िैक्षलणक गलतलवलधयों और िैक्षलणक प्रिासन कायों र्ें संिग्न होने का अवसर 

लर्िा, जो रे्रे सर्य र्ें लकसी अन्य संकाय सिस्य को नहीं लर्िा। इतना ही नहीं आईएर्एक्स र्ें र्झु ेपहिे 

संकाय अध्यक्षों (Deans) र्ें से एक बनाया। बीस वषों र्ें पहिी बार र्झुे,इस संस्थान से एक संकाय 

सिस्य को,कें द्रीय सरकार की एक संस्थान (आईएर्पी) का लनिेिक बनने का अवसर लर्िा। केवि कुछ 

र्ाह पहि ेही 5 साि की छुट्टी िेन ेके नए लनयर्ों को बनाया गया था लजसन ेर्झुे आईएर्एक्स के लिए िेखे  

गए सभी सपनों को परूा करन े र्ें र्िि की। र्ैं लवलभन िैक्षलणक के्षत्रों वलृि और लविीय व्यवहायाता 

(viability) र्ें योगिान कर सका। जब र्ैं आईएर्पी र्ें िालर्ि हुआ, तो 60 एर्बीए छात्रों का अंलतर् 

बैच बाहर लनकि रहा था और जब र्ैं 5 साि बाि वापस िौट रहा था तो उस साि 300 छात्रों का पहिा 

जत्था प्रविे पा रहा था। 7 साि र्ें 5 गुना वलृि िेखना एक अलत सखुि अनुभव था। र्झु ेयहााँ 1997 र्ें 

पहिी बार सम्रे्िन आयोलजत करने के लिए बहुत संघषा करना पडाथा, िेलकन आईएर्पी र्ें र्ैं 5 वषों र्ें 

17 सम्रे्िनों का आयोजन करवा सका। डॉक्टरि कायाक्रर् 11वे वषा र्ें ही प्रारम्भ हो गया था जबलक 

हर्न ेयहां (IMX र्ें)16 साि लिए थे। हर् एक साि र्ें एक संकाय लवकास कायाक्रर् (एफडीपी) करन े

को तरसते थे, वहां (IMP र्ें) हर् 5 वषों र्ें 40 कायाक्रर् आयोलजत कर चकेु थे। इसके अिावा हर् 

प्रबंध कायाक्रर्ों को लवलभन िहरों र्ें कार् करन ेवािे अलधकाररयों को ऑनिाइन कायाक्रर् के र्ाध्यर् से 

फैिा सके। आलथाक रूप से, हर् 5 वषों र्ें  85 करोड रुपय ेका एक कॉपास फंड (corpus fund) भी 

बना चकेु थे। र्ैं और क्या चाह गंा?  लबन र्ांगे ही भगवान ने कुछ िे लिया इतना, लक अब र्ांगने र्ें ही िर्ा 

आने िगी र्झुको ।"डॉ। र्ोहन ने बात खत्र् की। 

 

यवुा संकाय सिस्य सन्न थे और व्यलथत भी । क्या र्ानव संसाधन लवकास रं्त्रािय ने एचएजी वेतनर्ान 

इसी उद्देश्यके लिए लकया था? यद्यलप वह यह जान कर प्रसन्न थे लक प्रििान के लकसी भी लचंता के लबना व े

जीवन र्ें कर् से कर् उच्चतर् वेतनर्ान प्राप्त कर सकें गे, आिंलकत भी लक क्या लक क्या इस तरह से र्ानव 

संसाधन लवकास रं्त्रािय भारत र्ें उत्कृि, लवश्व स्तर के प्रबंधन संस्थान बनान ेजा रहा है? 
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