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15. जाांच सचूी (चेक वलवथटांग) की शवि  

 

भारत के एक अग्रणी प्रबंधन संस्थान र्ें, उसके अगिे 10 से 15 वषों र्ें लवकास के लिए एक योजना 

तैयार करन ेके लिए पररप्रेक्ष्य योजना (Perspective Planning) का एक अभ्यास लकया जा रहा 

था। एक लिन चाय के क्िब र्ें कुछ यवुा लजज्ञास ुसंकाय सिस्यों ने वहां बैठे वररष्ठ सहकलर्ायों से संस्थान के 

िैलक्षक गलतलवलधयों को प्रोत्सालहत करने के काया का प्रबंधन करने के बारे र्ें अपने अनभुव / लवचार साझा 

करन ेके लिएकहा। वररष्ठ सहकलर्ायों र्ें से एक, प्रोफेसर लचिंबरर् ने संस्थान र्ें कुछ साि पहि ेर्ात्र 4 

र्हीन ेके सर्य र्ें प्रबंधन स्नातकोिर कायाक्रर् र्ें 3.5 गुना वलृि करन ेकी एक कहानी सनुाई (र्ज़ा िेने के 

लिए कहानी “िाबािी” पढ़ें)। प्रोफेसर नंिकुर्ार, एक अन्य वररष्ठ सहयोगी, ने यवुा सहयोलगयों के अनरुोध 

पर लनम्नलिलखत अनभुव सुनाया। 

 

"लवकास सचूी को तैयार करने और कायाालन्वत करन ेके लिए चेक सचूी तैयार करना एक र्हत्वपणूा प्रबंधन 

अस्त्र र्ाना जाता ह ैिेलकन यह लकतना िलििािी है, इसे प्रबंधन सालहत्य र्ें लविेष रूप से वलणात नहीं 

लकया गया ह।ै िायि सन1996 की गलर्ायों र्ें र्ैं संस्थान की बोडा बैठक र्ें भाग िे रहा था। संस्थान के 

लवकास पर चचाा के एक सर्य, बोडा के अध्यक्ष ने एक संकाय सिस्य को िेखा, और पछूा लक “संस्थान 

पीजीपी प्रवेि की संख्या (जो िगभग 125 छात्र थे) को 180 तक नहीं बढ़ा रहा? " 

 
संकाय सिस्य ने लवनम्रता से कहा लक सवाि उससे नहीं बलल्क संस्थान के लनिेिक से पछूा जाना चालहए।  

 

अध्यक्ष ने लफर कहा, "लनिेिक का कहना ह ैलक संकाय पररषि (Faculty Council) का र्ानना ह ैलक 

व्याख्यान कक्ष, संकाय संख्या आलि जैस ेलवलभन्न बाधाओ ंके र्द्देनजर प्रवेि की संख्या र्ें वलृि संभव नहीं 

ह।ै आप वतार्ान सलुवधाओ ंर्ें कर् से कर् 15-20 छात्र तो बढ़ा ही सकते हैं?" 

 

संकाय सिस्य ने कहा, "लनिेिक सही हो सकते ह ैलक संकाय पररषि ने लनणाय लिया ह ैलक संस्थान को एक 

और वषा का इतंजार करना चालहए तालक सभी आवश्यक बुलनयािी ढांचे को सवु्यवलस्थत लकया जा सके। 

िेलकन आप कृपया लनिेिक से पछूें लक क्या र्ैंन ेभी कभी ऐसा कहा ह।ै एक अध्यापक के रूप र्ें 15-20 

छात्रों को बढ़ाने के बारे र्ें रे्रा लवचार यह ह ैलक यह नहीं लकया जाना चालहए। हर्ारे पास साठ छात्रों के 

लिए भी उलचत कक्षाएं नहीं हैं। व्याख्यान कक्ष र्ें एक पंलि र्ें 9 लवद्यालथायों के साथ, रे्री आवाज़ सातवीं 

पंलि तक भी नहीं पहुचंती। लकसी लबंि ुपर चचाा र्ें छात्रों को सलम्र्लित करन ेके लिए जब र्ैं र्ाइक्रोफोन 

हाथ र्ें लिए आगे और पीछे सातवें पंलि तक चिता ह ाँ तो उसका  तार टूट जाता ह।ै यलि छात्र र्झुे और 

एक-िसूरे की बात नहीं सनु पाते, तो वे कैसे केस विवध (case method ) से पढ़ पाएंगे? उसके लबना 

हर् छात्रों को लसखाने के बजाय उसका लिखावा कर रह ेहोंगे। िेलकन आप लनििेक से पलुिकर सकते हैं लक 

र्ैंन ेकभी भी साठ छात्रों की एक पणूा कक्षा बढ़ाने का कोई लवरोध नहीं लकया है, यद्यलप इससे अध्यापन 

भारर् ुझ पर ही सबस ेअलधक बढ़ेगा"। 
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"िेलकन लनिेिक का कहना ह ैलक यह संभव नहीं ह।ै संकाय पररषि ने लवद्यालथायोंकी संख्या180 तक करन े

के लिए िगभग 30 संकाय सिस्यों की अलनवायाता पर ज़ोर लिया ह ैहै"अध्यक्ष ने लफर कहा। 

 

संकाय सिस्य ने हसं कर कहा, "हर्ारे संस्थानने बहानेबाजीऔर यह बताने/ सर्झाने की लवलिि योग्यता 

और कुििता लवकलसत कर िी ह ैलक "कोई कार् कैसे िहीं वकया जा सकता ह”ै। अगर आप अगिे वषा 

फरवरी र्ें यही प्रश्न  लफर पछूेंगे तो उिर ऐसा ही कुछ होगा। हर् आपको बहुत अच्छी तरह सर्झा कर 

लवश्वास लििा िेंगे लक ऐसा क्यों नहीं हो सकता।“ 

 

अध्यक्ष से पछूा, "तो क्या लकया जाना चालहए?"  

 

संकाय सिस्य ने उिर लिया "संस्थान को अगिे िैक्षलणक वषा र्ें १८० छात्रों के प्रवेि के लिए आवश्यक 

प्रबंधों की सचूी बनाने की आज्ञा िेनी चालहए और प्रत्येक बोडा र्ीलटंग र्ें सबस ेपहिे इस र्खु्य एजेंडे पर 

चचाा करना चालहए लक क्या व्यवस्थाएं करनी बची हैं। संस्थान को अगिे लिसंबर र्ें बोडा की बैठक तक पलुि 

करनी होगी लक 180 छात्रों के प्रवेि के लिए सभी आवश्यक व्यवस्थाएं परूी कर िी गयी हैं।अगर यह 

लकया जाता है, तो संभावना ह ैलक अगि ेिैक्षलणक वषा से हर्ारे संस्थान र्ें180 छात्रों को प्रवेि लर्िे।‘ 

 

बोडा ने लनिेिक को ऐसा ही करन ेके लिए कहा। और चर्त्कार, आठ वषों के िम्बे अंतराि के बाि, अगिे 

वषा (जिुाई 1997) छात्रों की प्रविे संख्या180 थी। "र्झुे कभी एहसास ही नहीं था लक प्रबंधन र्ें जांच 

सचूी तैयार करन ेऔर उपयोग करन ेर्ें इतनी िलिहोती ह।ै क्या आपिोगों को ह?ै ", डॉ नंिकुर्ार ने 

र्सु्कुराते हुए पछूा। 

 

यवुा संकाय सिस्ययह सब सुनकर हतप्रभ थे। क्या जांच सचूी बनाने से लवकास और वलृि हो सकती ह?ै 

यलि ऐसा ह ैतो संस्थान इसे आगे बढ़ाने के लिए क्यों तैयार नहीं करता है? इसे कैसे तैयार लकया जाए? क्या 

हर् रणनीलत प्रबंधन अवधारणाओ ंका उपयोग करके प्रवेि संख्या 120 से 180 तक  बढ़ाने के लिए 

जांच सचूी तैयार कर सकते हैं? लकस प्रकार यह सचूी "िाबािी" वािी कहानी से अिग होगी? कब प्रवेि 

संख्या से ज्यािा हो सकती है? ये सवाि उन सभी के र्न र्ें उठन ेिगे । 
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