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16. आांतररक वडजाइि (Interior Design) की शवि 

 

"अरे, अरे र्झु पर नाराज़ र्त हो। यह रे्री संकाय पररषि और कर्ाचारी, वास्तुकार और इटंीररयर लडजाइनर 

हैं, जो इसके लिए लजम्रे्िार हैं। ज़्यािा से ज़्यािा आप र्झु ेउनकी बात र्ानने के लिए िोष िे सकते हो” 

आईएर्पी के लनिेिक डॉ तुषार पटेि ने पांच संस्थानों रे् अपन ेसर्कक्षों से कहा लजनरे् से एक एर्बीऐ 

प्रवेि र्ें ओबीसी कोटा आरक्षण के अंतगात 54% सीट बढाने के कारण बहुत अलधक उद्वेलित थे।  

 

आईएर्पी भारत सरकार के उन छह प्रबंध संस्थानों र्ें से एक था, लजन्हें जिुाई 2007 र्ें कुि सीटों र्ें  

54% की वलृि करन ेके लिए 3 साि का सर्य लिया गया था। आईएर्पी ने प्रथर् वषा र्ें ही सीटों की 

आवश्यक वलृि का 85% िक्ष्य परूा कर लिया था, जबलक अन्य संस्थानों र्ें 12-15% की वलृि हुई 

थी और अगिे िो वषों र्ें बाकी सीटें बढ़ानी थीं । 

 

डॉ पटेि ने कहा, "र्ाचा र्ें संकाय पररषि ने एर्बीऐ प्रवेि वलृि के र्दु्दे पर चचाा करन ेके लिए र्िुाकात 

की थी। र्ैं ऐसी बैठक र्ें भाग िेने के लिए भी अलनच्छुक था, िेलकन कुछ वररष्ठ सिस्यों के अनरुोध पर, 

र्ैं ऐसा करन ेके लिए सहर्त हो गया। हािांलक, र्ैंने िो चीजों को स्पि कर लिया था। पहिा, संकाय सिस्यों 

को कर् से कर् 3 पाठ्यक्रर्ों सर्तुल्य (equivalent) पढ़ाने के बाि िो अलतररि पाठ्यक्रर्ों को पढ़ाने 

के लिए भगुतान करन ेके बोडा ऑफ़ गवनासा के लनणाय  को केवि तभी िागू लकया जाएगा, जब एर्बीऐ 

प्रवेि बढ़ाया जाए। अलतररि भगुतान का र्दु्दा बोडा की रं्जरूी के लिए रे्रे द्वारा िरुू लकया गया था, क्योंलक 

एर्बीऐ र्ें ओबीसी कोटा से संबंलधत प्रवेि र्ें वलृि करने के लिए अध्यापकों की आवश्यकता को परूा करन े

के लिए संकाय सिस्यों की भारी कर्ी थी । िसूरे, प्रवेि वलृि के लिए आवश्यक बुलनयािी ढांचे की व्यवस्था 

के लिए र्झुे कर् से कर् 3-4 र्हीने का सर्य चालहए । "बैठक के अंत र्ें", उन्होंने कहा, "संकाय पररषि 

ने 60 छात्रों के एक और खंड (section) को बढ़ाने के लिए संकल्प लकया। हर्ें अगिे बैठक र्ें बोडा की 

भी रं्जरूी लर्ि गई। " 

 

बाि र्ें कुछ रोचक घटनाएं हुई।ं पहिा, भारत के सवोच्च न्यायािय ने 9 अपै्रि को ओबीसी कोटा आरक्षण 

र्दु्दे को रं्जरूी िी थी। िेलकन किकिा हाईकोटा ने इसके कायाान्वयन पर रोक िगा िी । लनिेिकों ने एक 

िसूरे से बात की और यह लनणाय लिया गया लक चूाँलक अन्य उम्र्ीिवारों के लिए प्रवेि र्ें िेरी हो रही ह,ै 

इसलिए संस्थान लपछिे वषा (पवूा-ओबीसी कोटा वषा) की तरह ही प्रस्ताव भजे सकते हैं। "हर्ारे प्रवेि 

कर्ेटी ने तिनसुार 700 सार्ान्य श्रेणी के उम्र्ीिवारों को और इसी तरह अनसुलूचत जालत / अनसुलूचत 

जनजालत के छात्रों को लिए आरं्त्रण पत्र भेजा।   लकन्तु र्ाचा 2008 के स्नातक बैच के छात्रों को उत्कृि 

नौकरी पाने के कारण लपछिे वषा  की 140 स्वीकृलतओ ं के बजाय, सार्ान्य श्रेणी के छात्रों से 190 

स्वीकृलतयां प्राप्त हो गयीं "डॉ पटेि ने कहा।  साथ ही 3  डॉक्टरेट छात्र थे और 2 एर्बीए छात्र कायाक्रर् 

का पहिा साि िोहरा रह ेथे । 22% अनसुलूचत जालत / अनसुलूचत जनजालत के छात्र िेने थे । इस प्रकार, 
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235 सीटें सार्ान्य श्रेणी (अनारलक्षत) और अनसुलूचत जालत और अनसुूलचत जनजालत श्रेणी के िोगों से ही 

भर गयीं और लकसीको अब अस्वीकार नहीं लकया जा सकता था र्ई 2008 के अंत र्ें, किकिा उच्च 

न्यायािय ने भी ओबीसी कोटा आरक्षण को रं्जरूी िे िी। अब हर् एक अजीब लस्थलत र्ें फाँ स गए थे। 60 

सीटों की बढ़ोतरी के लिए एक और अनभुाग (section) बढ़ाने  के बाि भी ओबीसी उम्र्ीिवारों के लिए 

केवि 5 सीटें बची थीं। "हर्ने र्हसूस लकया लक कोई भी इस तथ्य को हिके र्ें नहीं िेगा, लक ओबीसी 

कोटा के नार् पर एक परेू अनभुाग की वलृि हुई ह,ै और ओबीसी  के केवि 5 उम्र्ीिवारों को प्रवेि लिया 

गया ह?ै" उन्होंन ेकहा। 

 
इसलिए तत्काि एक संकाय पररषि की बैठक को इस र्दु्दे को संबोलधत करन ेके लिए बुिाया गया। प्रवेि 

के हर पहिओु ं (अनभुागों की संख्या, हर अनभुाग र्ें सीटों की संख्या इत्यालि) पर लवचार लवर्िा हुआ 

और लकसी तरह 28 अलतररि सीटों को बढ़ाने का लनणाय लिया गया, लजससे ओबीसी उम्र्ीिवारों को कर् 

से कर् 33 सीटें लर्ि सके । एक जरूरी बोडा की बैठक भी बुिाई गई और 268 सीटों के लिए स्वीकृलत 

िी गई। इस प्रकार 60 के बजाये 88 सीटें बढ़ाने का लनणाय लिया गया। 

 

बोडा द्वारा उपरोि अनरु्ोिन के बाि लकन्ही अज्ञात कारणों के कारण, अन्य संस्थानों ने प्रतीक्षा सचूी से 

िालखिा जारी लकया (ऐसा अनभुव पहिी बार हुआ था)। िगभग 48 सार्ान्य उम्र्ीिवारों ने वहां जाने के 

लिए प्रवेि वापस िे लिया। आईएर्पी को परूी ओबीसी कोटा सचूी का प्रयोग करना पडा। िरअसि, उसने 

70 ओबीसी उम्र्ीिवारों को प्रवेि लिया  और इस प्रकार 27% ओबीसी आरक्षण कोटे के िक्ष्य का 85% 

पहिे वषा र्ें ही परूा कर लिया गया। कुि सीटों की 85% की वलृि के कारण, आईएर्पी को रं्त्रािय से 

आरक्षण के अंतगात अनिुान का िगभग 85%  पहिे वषा ही प्राप्त होने की आिा  थी, जबलक अन्य 

संस्थानों को सीटों की बढ़ोतरी के अनपुात र्ें, अथाात िगभग । 

 

"आपने अवश्य लकसी जाि ूकी छडी का उपयोग लकया होगा” एक लनिेिक बोिे "आप आवश्यक वलृि 

का 85% ऐसे कैसे सर्ायोलजत कर सकते हैं, जबलक आप िावा करते हैं लक आपके संस्थान र्ें अलधकतर् 

बाधाएं हैं और लवस्तार करने के लिए अलधक सर्य, प्रयास और धन की आवश्यकता ह?ै" 

 

"कोई जाि ूकी नहीं, बलल्क प्रबंधकीय छडी थी, थोडी िरूिलिाता, थोडा नवाचार (innovation), सर्ाज 

के लिए थोडी लचंता और थोडी लकस्र्त, ने यह सब लकया" डॉ पटेि ने र्सु्कुरा कर र्न ही र्न र्ें कहा। 

 

कहानी िेखक के एक प्रश्न  का उिर िेते हुए डॉ। पटेि ने कहा। " फरवरी 2004  जब र्ैं यहां आया था, 

तो संस्थान 2002 लिक्षण सत्र र्ें 60 छात्रों के प्रविे (1 अनभुाग र्ें) से 2003 लिक्षण सत्र र्ें 120 छात्रों 

(2 अनभुागों र्ें) छात्रों का प्रवेि बढ़ चकुा था लजसके के लिए रं्त्रािय से र्ांग की गई थी। िेलकन िभुााग्य 

से िसूरे चरण के लिए अपेलक्षत लनर्ााण र्ें काफी िेरी हुई थी। 120 छात्रों  के लिए आवश्यक िसूरा कक्षा 
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पररसर (सीआरसी II) केवि आधा बना था।  एक  छात्रावास लववालहत लवद्यालथायों के लिए बन रहा था । 

िेलकन चूाँलक कोई लववालहत छात्र नहीं था, इसलिए एक िो आवासों का कभी-कभी संस्थान के अलतलथ 

अध्यापकों के लिए उपयोग कर लिया जाता था। हािांलक अलधकांि अलतलथ लिक्षकों के रहन ेके लिए 

इस्तेर्ाि लकया जाता था। एक अलतलथ गहृ और िसूरा लववालहत छात्र छात्रावास भी बन रह ेथे। संस्थान धन 

के लिए परूी तरह से सरकार पर लनभार था, और धन नहीं आया था क्योंलक रं्त्रािय और संस्थानों के बीच 

गलतरोध था। र्ैंने वास्तुकारों (आलका टेक्टों) से व्याख्यान कक्ष संकुि II  (सीआरसी II) के 36 सीटों  वािे 

व्याख्यान कक्षों को 60 सीटों  वािे  और 60 सीटों  वािे व्याख्यान कक्षों   को 80-90 सीटरों र्ें बििने 

के लिए अनरुोध लकया। उन्होंने लफर से कार् लकया और 60 और 80 सीटों वािे व्याख्यान कक्षों  की 

योजना बनाई। इससे हर्ें तर्ार् कलठनाइओ ंके बावजिू तेजी से बढ़न ेर्ें र्िि लर्िी और र्ाचा 2005 र्ें 

जब १२० छात्रों का पहिा बैच पास हो कर लनकि रहा था तभी जिुाई र्ें 180 छात्रों का पहिा बैच प्रवेि 

कर रहा था । " 

 

र्ाचा 2004 र्ें  छात्रों के लिए अलतररि, अस्थायी  अध्ययन कक्ष व्यवस्था बनाने के लिए बोडा द्वारा 

लनधााररत/ अनरु्ोलित धन अध्ययन कक्ष संकुि II (class room complex II) को जल्िी परूा करके 

(उसके बनने की आिा जनवरी 2005 थी, िेलकन जिुाई 2004 तक ही तैयार कर लिया गया)  बचा 

लिया गया । अध्ययन कक्ष संकुि I (class room complex I)  र्ैं वहां पहिे से ही 60- 60 सीटों 

वािे िो कर्रे और 36- 36 वािे िो कर्रे थे। , कुि 120 छात्रों वािे बैच के लिए िरुूआती योजनाओ ं

60 सीटों वािे  कक्षों की संख्या 4 के बजाय 60 से अलधक सीटों वािे कक्षों की संख्या अब 6 थी। िो 

कक्षा के कर्रे वास्तव र्ें 80 छात्रों को सर्ायोलजत कर सकते थे । पहिे साि र्ें 280 लवद्यालथायों (2 * 

80 + 2 * 60) को सर्ायोलजत करन ेर्ें यह आसान था, साथ र्ें िो 60 सीटों वािे  और िो 36 छात्र 

लद्वतीय वषा के छात्रों के लिए उपिधध वगा के कर्रे थे। िोपहर र्ें िगभग सभी कक्षा के कर्रे िसूरे वषा के 

छात्रों के लिए उपिधध थे। लविेषज्ञ संकाय सिस्यों की एक बडी संख्या बाहर से आ रह ेथे । उडानें केवि 

िोपहर र्ें ही पहुचं गई ं लद्वतीय वैकलल्पक पाठ्यक्रर्ों के लिए वगा के कर्रों की उपिधधता, इस प्रकार, 

संकाय के बाहर लविेषज्ञों की सलुवधा के साथ अच्छी तरह से जडुी हुई ह।ै यह एक िर्ानाक लस्थलत पर काब ू

पाने र्ें र्िि की, जो उत्पन्न हो सकती थी , यलि ओबीसी कोटा लवद्यालथायों के लिए पहिे बढ़ाई गयी सीटें 

कर् हो जाती । 

 

लद्वतीय वषा (सन 2004) र्ें 120 छात्रों के लिए अलतररि, अस्थायी  अध्ययन कक्ष व्यवस्था बनाने के लिए 

बोडा द्वारा लनधााररत/ अनरु्ोलित धन, िो लववालहत छात्रावासों और गेस्ट हाउस को प्रस्तुत (furnish) करन े

के लिए इस्तेर्ाि लकया गया । िो इटंीररयर लडजाइनर लनयिु लकए गए, एक गेस्टहाउस के लिए और िसूरा  

िो लववालहत छात्रावासों को 2 अलतररि गेस्ट हाउस र्ें पररवलतात करन ेके लिए। उन्होंन ेउन्हें 2 िानिार 

द्वैअलधभोग (double occupancy)  गेस्ट हाउस र्ें पररवलतात कर लिया, लजससे सभी 3 अलतलथ घरों र्ें 

48 लबस्तरों उपिधध हो गए । लडजाइन इतना आकषाक था लक न केवि कर् िागत वािे फैकल्टी लवकास 
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कायाक्रर्ों के प्रलतभालगयों ने इसे पसंि लकया, बलल्क नौकरी िेन ेके लिए आने वािे आगंतुक भी िहर र्ें 

होटि की तुिना र्ें इन अलतलथ घरों र्ें  रहने के लिए अनरुोध करन ेिगे । 

 

"जब हर्ने एर्बीए र्ें प्रवेि 120 छात्रों से 180 छात्रों तक बढ़ाया तो हर्ें िो और छात्रावासों  की 

आवश्यकता हुई।  हर्ने एक छात्रावास र्ें  60 एकि अलधभोग (single occupancy) के कर्रे और  

िसूरे र्ें  42 द्व ैअलधभोग (double occupancy) आकार र्ें थोडा बडा  कर्रे (एक संिग्न िौचािय के 

साथ) बनाने के बारे र्ें सोचा, 2 व्यलियों को सर्ायोलजत करन ेके लिए। यह एक प्रयोग था। हर्ने िेखा था 

लक सभी एर्बीए छात्रों के छात्रावासों का उपयोग वषा र्ें केवि नौ र्हीने ही होता ह ैऔर वे 3 र्हीने के 

लिए खािी रहते हैं। हर्ने 42 कर्रों वािे छात्रावास को अलतलथ गहृ की तरह प्रस्तुत करन ेके बारे र्ें सोचा, 

तालक उन्हें गर्ी की छुरट्टओ ं  र्ें कर् िागत (cost)  वािे संकाय लवकास कायाक्रर् (faculty 

development programmes) के संचािन के लिए  भी उपयोग लकया जा सके। इस तरह प्रस्तुत करना 

इतना आकषाक था लक बोडा ने अगिे िो छात्रावासों (64 और 48 कर्रों वािे) को भी इसी तरीके से 

लनर्ााण करन ेकी अनरु्लत िी । एर्बीए छात्रों को यह इतन ेपसंि आय ेलक उन्होंन ेसंस्थान से अनरुोध लकया 

लक उन्हें एकि अलधभोग के बजाय द्वअैलधभोग (double occupancy)  र्ें रहन ेकी अनरु्लत िी जाए। 

बस इटंीररयर लडज़ाइन के र्ाध्यर् से, 2009 तक, हर्ें 212 (2 * 106) प्रलतभालगयों को गलर्ायों की छुरट्टओ ं 

र्ें एफडीपी / एर्डीपी के लिए अलतररि आवास लर्ि गया। लसलवि कार् के लिए कोई अलधक अलतररि 

अलधक िागत नहीं थी  (केवि प्रस्तुत िागत अलतररि थी), और एर्बीए छात्रों के अनरुोध पर छात्रावासों 

के अच्छा अलधभोग  िोहन (better utilization) करके, एर्बीए छात्रों के लिए 106 अलतररि  िैयाएाँ 

उपिधध हो गयीं । इसलिए, एर्बीए का प्रवेि बढ़ाने के लिए 85 छात्रों को सर्ायोलजत लकया जा सका 

ह,ै ओबीसी कोटा के अंतगात प्रवेि बढ़ा, लनयलर्त आधारभतू बुलनयािी सलुवधाओ ंके  बनने से पहि ेही। 

 

"र्झुे इटंीररयर लडजाइन की िलि का एहसास कभी नहीं हुआ था, न ही इस तथ्य का लक बाधाएं और 

पयाावरण संबंधी खतरे एक अप्रत्ियालित  अवसर भी ि े सकते हैं। इससे हर्ें तेजी से बढ़न ेर्ें र्िि लर्िी 

। इसके अिावा, जब हर्ने लववालहत लवद्यालथायों के छात्रावास को आकषाक अलतलथ घर र्ें पररवलतात लकया, 

हर्ने प्रत्येक वषा िगभग 30 िाख रुपयों की बचत की जो अलतलथ संकायों के होटिों र्ें लनवास लिए और 

उनके पररवहन पर खचा होता  था। एक वषा की बचत उन्हें प्रस्तुत करन ेकी (furnishing) िागत के बराबर 

थी । इससे हर्ें एर्डीपी / एफडीपी को लनयलर्त आधारभतू संरचना के लबना भी संचािन र्ें र्िि लर्िी। 

तीन वषों र्ें, हर्ने एफडीपी र्ें नेततृ्व की लस्थलत हालसि की। िेलकन  एर्बीए छात्रावासों को आकषाक 

कायाकारी छात्रावास (executive hostel)  बनाने से हर्ें नयी / अलतररि धन की भी प्रालप्त हुई  । 

 

3 िाख की फीस के साथ 85 छात्रों से अलतररि 250 िाख रुपये (जो लक अगिे साि 500 िाख रुपय े

तक हो जायेंगे) लर्िेगा जबलक वलृि की िागत केवि 100 िाख रुपय ेथी। इसके अिावा संकाय द्वारा 

गर्ी की छुरट्टओ ं र्ें लजतने संभव हो उतन ेएर्डीपी / एफडीपी / सम्रे्िन आयोलजत करन ेके लिए अलतररि 

आवास का उपिधध हो गए थे । और सब से ऊपर हर् ओबीसी कोटा के अनसुार आवश्यक एर्बीए  सीटों 
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र्ें वलृि को पार करन ेर्ें िसूरे वषा सक्षर् थे, यहााँ की भौगोलिक लस्थलत  र्ें सार्ान्य रूप र्ें संभवतः 7-8 

साि िग जाते । " 

कहानी िेखक थोडे चलकत थे । "आईएर्पी की एर्बीए प्रवेि वलृि िर लकतनी थी? प्रवेि  र्ें वलृि कैसे 

हुई? क्या लवकास लसफा  केवि व्यलि लविेष की पसंि नापसंि पर लनभार ह ै ? क्या कोई सचेत रणनीलत 

थी? इस वलृि के कारण संस्थान को लर्िने वािे िाभ क्या थे? अलभनव सोच / आंतररक लडजाइन के 

कारण लकतना िाभ होता है? क्या इन सबका केवि धन के रूप र्ें र्लू्यांकन लकया जा सकता ह?ै डॉ 

पटेि द्वारा प्रयिु तथाकलथत प्रबंधकीय छडी क्या थी? " 
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