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17. एक प्रयोग 

 

प्रबंधन संस्थान (आईएर्पी) भारत सरकार द्वारा छठी राष्िीय स्तर के प्रबंधन संस्थान के रूप र्ें स्थालपत 

लकया गया था। राज्य सरकार के सर्थान से कें द्र सरकार द्वारा परूी तरह से लवि पोलषत एक संस्थान स्वायि 

लनकाय के रूप र्ें बनाया गया था। िो व्याख्यान कक्षों र्ें सीटों की संख्या र्ें वलृि 60 से 79 के और िो 

अन्य 36 से 59, करन ेके बाि  संस्थान ने प्रलिक्षण कायाक्रर् के लिए एक बहुउपयोगी (multi-utility) 

छात्रावास का लनर्ााण करने का लनणाय लिया, लजसरे् एकि अलधभोग (single occupancy)  के कर्रों 

के लनर्ााण के बजाय, द्वैअलधभोग (double occupancy), आकार र्ें थोडा बडे कर्रों के लनर्ााण (एक 

संिग्न िौचािय के साथ) का फैसिा लकया गया था, एक किर् जो हर एक को उिझन र्ें डाि रहा  था  

कारण बताते हुए, लनिेिक ने कहा- 

 

"यह सब बहुत भ्रार्क था िेि के िलक्षण-पलश्चर् कोने र्ें र्खु्य भलूर् से िरू लस्थत  इस संस्थान र्ें प्रबंधन 

लवकास कायाक्रर्ों र्ें प्रायोजक कंपनी को उच्च यात्रा के खचों के कारण प्रलतभागी भेजने की िागत पंजीकरण 

िलु्क से िोगुनी होती ह।ै इसके अिावा, वाय ुसेवा भी बहुत सीलर्त और परेिान करन ेवािी थीं लकसी को 

एक छोटी अवलध के कायाक्रर् र्ें भाग िेने के लिए एक पणूा लिन आने र्ें और एक पणूा लिन वापस जाने  र्ें 

खचा करना पडता ह ै। रेि यात्राएं कई बार अलधक सर्य (औसत चौबीस घंटे) िगाती ह।ै इसलिए र्झु े

लवश्वास नहीं था लक क्षर्ता का उच्च उपयोग करके और खचा को ज्यािा कवर करके कम्पलनओ ंके उच्च 

अलधकाररओ ंके लिए प्रबंधन लवकास कायाक्रर्ों र्ें बे्रक-पॉइटं पहुचंा जा सकता है । 

 

सौभाग्य से, हर्ारे संकाय लवकास कायाक्रर् (एफडीपी) तका संगत पंजीकरण िलु्क लनधाारण रणनीलत के 

कारण चिने िगे थे  । िेलकन िलु्क को बहुत कर् रखा जाना था, जो अन्य संस्थानों द्वारा आयोलजत 

प्रबंधन लवकास कायाक्रर्ों (MDP) का िगभग एक-चौथाई था। अभी भी क्षर्ता भरना र्लुश्कि था। इसके 

बाि, एक लवचार  हर्ारे लिर्ाग र्ें आया, द्वैअलधभोग (double occupancy), बहु उपयोगी छात्रावासों 

लनर्ााण  लजसे नौ र्हीने एर्बीए छात्र प्रयोग करेंगे और गलर्ाओ ंके तीन र्हीनों र्ें  इसका उपयोग संकाय 

लवकास कायाक्रर्ों और अन्य कायाक्रर्ों / गलतलवलधयों के लिए लकया जा सकता ह।ै " 

 

एर्बीए छात्रों के लिए एकि आवास छात्रावासों की तुिना र्ें इस तरह के छात्रावासों  की िागत 33% 

अलधक थी। िेलकन छात्रावास अब 3 र्हीने अलधक के लिए इस्तेर्ाि लकया जा सकता था। एफडीपी द्वारा 

प्राप्त िर िलु्क 18 गुना अलधक थी (एर्बीए के लिए 1000 रुपये प्रलतर्ाह पीएर् के र्कुाबिे डबि 

अलधभोग के आधार पर प्रलत प्रलतभागी प्रलत लिन 300 रुपये)। एक वषा र्ें 80 लिन (42 कर्रों र्ें) पर 

20% की प्रालप्त का र्तिब होगा लक रू 20.16 िाख (80 लिन * 600 प्रलत कर्रा * 42 कर्रे  *) । 

 

इस प्रकार यह 3 र्हीने र्ें एर्बीए िर पर 1.36 िाख की तुिना र्ें 21.16 िाख रुपये का िलु्क अलजात 

कर छात्रावास के लनर्ााण के लसलवि काया की िागत र्ें रु 120 िाख से रु 160 िाख (33% वलृि) का 
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अलतररि व्यय िो साि र्ें वसिू हो जाता। इसके अिावा, यलि इस अवलध के लकसी भाग र्ें  इसका उपयोग 

एर्डीपी (MDP) के लिए लकया, जाय े तो िलु्क िर एफडीपी से भी 3-4 गुना अलधक हो सकती ह।ै इस 

प्रकार लनर्ााण और प्रस्तुतीकरण (furnishing) पर  कुि अलतररि अनरु्ालनत व्यय 100 िाख आ रहा 

था था (ही कायाकारी प्रकार प्रस्तुत करन ेर्ें), जो एर्डीपी के लिए उपयोग लकए जाने पर वापस होन ेर्ें 

अलधकतर् 3 वषा और एफडीपी के लिए उपयोग लकए जाने पर वापस होन ेर्ें अलधकतर् 5 वषा िेता। 

 

संके्षप र्ें, संस्थान गर्ी के 3 र्हीनों के लिए एक छात्रावास (4-5 साि के सर्य र्ें िागत वापसी के साथ) 

अलतररि लर्ि रहा था, चाहे उसे एक एर्बीए छात्रावास कहा जाए या वह एफडीपी / एर्डीपी छात्रावास 

कहा जाये। 

 
छात्रावास को कायाकारी िैिी (executive style) र्ें प्रस्तुत (furnishing) करने के कारणों की व्याख्या 

करते हुए, लनिेिक ने कहा- 

 

"इसके कई कारण हैं। सबसे पहिे और सबस ेर्हत्वपणूा बात, र्ैंन ेहरे्िा बहुउपयोगी (multiutility) 

भवनों र्ें लवश्वास लकया ह।ै ये संपलि के अलधकतर् उपयोग र्ें र्िि करता है, िागत को कर् करन ेऔर उन्हें 

उन िैक्षलणक गलतलवलधयों के लिए उपयोगी बनाने र्ें र्िि करता है, जो लक र्हत्वपणूा ह ैिेलकन िंबी अवलध 

की नहीं होती और जो वास्तलवक िागत के आधार पर िलु्क नहीं ि ेसकती ह।ै र्ैं एर्डीपी के द्वारा सबस े

जल्िी और अलधक िागत वसिू कर सकता ह ाँ। एफडीपी र्ें िंबी अवलध और एर्बीए छात्रावास की िागत 

लनकिने र्ें बहुत अलधक  सर्य सर्य सकता ह।ै  

 

िसूरे, हर् एक बडे स्तर पर प्रर्खु सम्रे्िनों के आयोजन र्ें सफि हो रह ेहैं । िेलकन उसके लिए बुलनयािी 

ढांचे की कर्ी से गम्भीरतापवूाक आगे बढ़न ेर्ें लववि हो गए हैं और इसे बढ़ाया नहीं जा सका। हर् बडे 

सम्रे्िनों के लिए 500 क्षर्ता बोलडिंग / िॉलजंग व्यवस्था बनाने का जोलखर् नहीं उठा सकते हैं जो बेहि 

र्हत्वपणूा होंगे, िेलकन परेू वषा के िौरान यह व्यवहाया बनाने के लिए पयााप्त अलधभोग (utilization) नहीं 

कर पाएंगे । िेलकन, यलि हर् एर्बीए छत्रवासो सम्रे्िनों के प्रलतलनलधयों की आवश्यकताओ ंको परूा करन े

के लिए लडज़ाइन को अच्छी तरह ससुलज्जत कर सकें , तो इस सलुवधा का एक वषा र्ें 10-20 लिनों के लिए 

उपयोग लकया जा सकता ह ैऔर बहुत अलधक क्षर्ता वािे बडे सम्रे्िन के लिए थोडी अलतररि िागत 

पर तैयार लकया जा सकता ह।ै इस प्रकार बहुतकर् पंजीकरण िलु्क के बावजिू बडे सम्रे्िनों का खचा वहन 

कर सिे हैं। 

 

तीसरा, हर् यह नहीं चाहते लक संकाय लवकास कायाक्रर् के प्रलतभालगयों को आलतथ्य एर्डीपी के प्रलतभालगयों 

की तुिना र्ें कर् लर्िे , हािांलक व ेकलनष्ठ स्तर के उद्योग के प्रलतभालगयों पंजीकरण िलु्क का भी आधा 

लहस्सा भी नहीं वहन कर सकते हैं। अगर हर् खिु को संकाय का सम्र्ान नहीं करते, तो हर् िसूरों से ऐसा 

करन ेकी आिा कैसे करें? 
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अंत र्ें, यलि ऐसा करते सर्य,  एर्बीए छात्रों को भी लबना लकसी अलतररि िागत के बेहतर सलुवधाएं 

लर्िती हैं, तो क्या नकुसान  ह?ै वे वातानकूुिन, रेलफ्जरेटर आलि का उपयोग नहीं कर सकते हैं और इसके 

लिए भगुतान नहीं करते हैं। िेलकन अगर वे अपनी पसंि से अच्छी तरह से लडजाइन लकए गए कर्रे र्ें रहते 

हैं, तो र्झुे कोई कारण नहीं लिखता ह ैलक हर् उन्हें लबनाअलतररि िागत यह सलुवधाएं क्यों नहीं िें? " 

 

एक तरह से लवलभन्न बहु-उपयोलगता हॉस्टि बनाने के द्वारा संस्थान ने िो भागों र्ें िागत अिग कर िी थी। 

 

   

1 छात्रावास की बुलनयािी िागत + एर्बीए छात्र 

बुलनयािी फनीचर की िागत 

एर्बीए छात्र वहन करेंगे (12 के बजाये 9 र्ाह 

र्ें) 

2 भवन की अलतररि िागत( संिग्न िौचािय, 

कपडे बििने का स्थान)+ अच्छी ससुज्जा 

एर्डीपी / एफडीपी / सम्रे्िन प्रलतभागी वहन 

करेंगे 

(3 र्ाह र्ें उपयोग द्वारा) 

 

इस प्रकार िोनों वगा एर्बीए छात्रों और एर्डीपी / एफडीपी प्रलतभालगयों, सम्रे्िन प्रलतलनलध कर् िागत र्ें 

बेहतर सलुवधाओ ंका आनंि िे सकते ह।ै  एर्डीपी / एफडीपी / सम्रे्िन प्रलतभालगयों के लिए पंजीकरण 

िलु्क काफी कर् हो सकते हैं (गुणविा र्ें कर्ी के लबना) । इसके अिावा, इन बहुउपयोगी भवनों र्ें वह 

क्षर्ताएं (capacity) उपिधध होंगी जो अन्यथा संभव नहीं हैं। इस प्रकार जब 200 लबस्तर वािा लनयलर्त 

एर्डीपी पररसर बनेगा तब तो संस्थान 500 से ज्यािा प्रलतलनलधयों के आवासीय सम्रे्िन की रे्जबानी कर 

सकता ह।ै तीन लिनों के सम्र्िेन का  पंजीकरण िलु्क केवि ३००० रुपय ेिेकर, लबना लकसी प्रायोजक से 

कुछ र्ांगे इतन े िलु्क से सारा  व्यय वहन लकया जा सकता ह ै। तब संस्थान गर्ी के 3 र्हीनों के िौरान 

प्रत्येक 100 प्रलतलनलधयों के 5 सर्ानांतर सम्रे्िनों के बारे र्ें सोच सकता ह ै। 

 

ऐसी लस्थलत र्ें, जहााँलक पोिी लर्टटी की बनी हुई पहाडी ढ़िाऊ भलूर् (लजसरे् जगह जगह ग्रेनाइट के बहुत 

बडे भारी भारी पत्थर धंसे हुए हैं) एक गंभीर बाधा ह ैऔर लनर्ााण सर्य िोगुना कर िेती है, यह किर् अन्य 

संस्थानों के लवकास के साथ तािरे्ि रखन ेके लिए एक अच्छे लवकल्प के रूप र्ें आया। िरअसि, यह 

संस्थान िसूरों की तुिना र्ें तेज़ बढ़ सकता ह ैऔर आज कर् िागत वािी, संकाय लवकास कायाक्रर्ों, 

डॉक्टरेट अनसंुधान के बाि सम्रे्िनों और सेलर्नार, आलि जैसी र्हत्वपणूा गलतलवलधयों ऐसी बडी क्षर्ताएं 

(capacities) पैिा कर सकता ह ैजो अन्य संस्थान सोच भी नहीं सकते हैं। 

 

लनिेिक ने कहा, "हर्  एर्बीए प्रवेि  र्ें अगिी वलृि कर इसे 240 करन ेकी योजना बना रह ेथे। हर्ें साठ  

साठ सीटों वािे िो छात्रावासों  की जरूरत थी। हर्ारे पास जर्ीन कर्ी थी।  वास्तुलवि (आलका टेक्ट्स) एक 

साठ और एक चौंसठ सीटों वािे वािे छात्रावास का प्रबंधन कर सकते थे। अनरुोध पर उन्होंन ेइसे द्वोपयोगी 

(double occupancy) कर लिया (एर्डीपी / एर्टीपी / सम्रे्िन आवास र्ें वलृि करन ेके लिए)। लफर 
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सन 2007 तक ओबीसी कोटा र्ें 54% की बढ़ोिरी करन ेका िबाव बढ़ रहा था, लजसके लिए छात्रावास 

की और भी अलधक छात्रवास सलुवधाओ ंकी आवश्यकता थी। अनरुोध करन ेपर वास्तुलविों ने लकसी तरह 

एक और 47 सीटों वािा छात्रावास लनकािा, हो गए लकसी तरह जो उस पहाडी ढिान पर बाि र्ें न बन 

पता (लजसको भी बाि र्ें द्वोपयोगी बना लिया गया)। इस प्रकार हर्ारे पास तीन द्वोपयोगी छात्रावास हो गए 

हैं, कायाकारी िैिी (executive style) र्ें ससुलज्जत, 171 कर्रों के साथ, जो 60 छात्रों (76 छात्रों) के 

एक अनभुाग (section) बढ़ाने के लिए आवश्यक थे। िेलकन इस प्रलक्रया र्ें हर्ें (गर्ी की छुरट्टओ ंके  

३ र्हीनों र्ें) सम्रे्िनों, प्रलिक्षण कायाक्रर्ों के प्रलतभालगयों के लिए (लबना कोई अलतररि िागत पर बनाए 

गए) िगभग 300+ लबस्तर क्षर्ता के कायाकारी आवास लर्ि गए, जो लक 1000 रुपये  प्रलत लिन के अल्प 

िलु्क पर 2.7 करोड रुपये (300*90*1000) राजस्व उत्पन्न कर सकता ह।ै इसर्ें यलि पहि े से ही 

उपिभ्ध  अलतलथ कक्ष र्ें 24 कर्रों (48 बेड) की क्षर्ता जोड लिया जाए, तो कर् िागत वािी गलतलवलधयों 

के लिए आवास का कुि आंकडा 350 + बेड तक जा सकता ह।ै " 

 
प्रस्तालवत 200 लबस्तरों से परूी तरह से वातानकूुलित एर्डीपी पररसर बन जाने पर तीन र्हीने की गलर्ायों 

के िौरान बडे सम्रे्िनों और प्रलिक्षण कायाक्रर्ों के आयोजन के लिए कर् िागत वािी उपिधध आवास 

क्षर्ता 550 लबस्तरों से अलधक होगी। यह संस्थान के एक गंभीर बाधा को िरू करेगा, क्योंलक िहर र्ें 180 

से अलधक क्षर्ता वािे अच्छे होटि नहीं होते हैं, जो लक एक होटि र्ें भी नहीं है, जो ऐसे सम्रे्िनों के 

लिए उपिधध हों । लफर उनपर खचा भी १००० रुपये प्रलतलिन से कर् नहीं होगा. वह भी लबना होटि से 

संस्थान आने जाने की प्रबंधन सर्स्या और खचा के । 

 

"साथ र्ें हर् कम्प्यटूर कें द्र की ऊपरी रं्लजि के पररष्करण (finishing) के काया को परूा करके पसु्तकािय 

/ रीलडंग क्षर्ता बढ़ाने की योजना बना रह ेथे, जो पोस्टडोक्िोरि ररसचा सेंटर के अंतगात छह लविेष िोध 

कें द्रों को िरुू करन ेके लिए िगभग 30000 वगा फुट ।“ 

 
लववेकपणूा नीलतयों के कारणसन २००८ तक हर् एक उलचत कोष (corpus fund) बनाने र्ें सक्षर् हो गए 

थे, लजस पर अलजात धयाज िगभग पांच करोड रुपये तक अनसुन्धान व्यय वहां कर सकता था। यह रालि 3 

र्हीने के लिए िगभग 500 िोगों के यात्रा, रहन ेखाने का व्यय वहां करन ेके साथ साथ एक िाख रुपय े

की 200-300 पोस्टडोक्िोरि ररसचा फैिोलिप को भी प्रिान कर सकती थी।  हर्ें लवश्वास था की यलि हर 

वषा 500 पोस्टडॉक्टरि लवद्वानों को गंभीर िोध के कार् र्ें िगाया जाय,े तो कुछ ही सािों र्ें, प्रबंधन 

लिक्षण, प्रलिक्षण तथा परार्िा िेन ेके लिए कुछ सचर्चु उपयोगी चीजें लर्िना िरुू हो जाएाँगी तथा प्रबंधन 

लिक्षा भारत के वाह्य वैश्वीकरण (एक सपना जो हर्ने 1991 अथाव्यवस्था उिारीकरण करते सर्य िेखा 

था) र्ें र्िि करन ेर्ें अलधक क्षम्य हो जाएगी", लनिेिक ने बात सर्ाप्त की। 

 
िरूिलिाता ने संस्थान को एक और बडी चनुौती के साथ सार्ना करन ेर्ें भी र्िि की। कें द्र सरकार संस्थान 

को एर्बीए प्रवेि र्ें 54% (97 सीटों) की बढ़ोिरी करने के लिए िबाव डाि रही थी वह भी केवि 3-4 
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साि के सर्य र्ें, जबलक अन्य संस्थाएं सबस ेअच्छी जगह के बावजिू सर्य पर लनर्ााण के लिए  संघषा 

कर रही थी, इस संस्थान को भलूर् की सर्स्या भी थी, जो लक लवलभन्न ििों द्वारा संचालित कें द्रीय और 

राज्य सरकारों के बीच लववािास्पि र्दु्दा था, और िोनों ही एक ही प्रिान करन ेके लिए तैयार नहीं थे। िो 

साि बीत जाने के बावजिू जर्ीन के र्दु्द ेका सर्ाधान होतानज़र नहीं आ रहा था । हािांलक, डबि 

ऑक्यपूेंसी आवास की वजह से, इसं्टीट्यटू केवि 60 के लिए हॉस्टि र्ें साठ अलधक छात्रों को सर्ायोलजत 

करन ेकी लस्थलत र्ें था। वास्तव र्ें अगर छात्रों ने सहर्लत व्यि की, तो यह पहि ेवषा र्ें 54% (97 छात्रों) 

का परूा कोटा बढ़ा सकता ह।ै 

 

"यह आसान नहीं था।  भारत र्ें हर्ारे लिए ऐसा कोई र्ॉडि उपिधध नहीं था। र्ैंने सोचा था लक छात्र 

सहर्त नहीं होंगे। िेलकन हर्ने द्वोपयोगी अलधभोग आवास बहुत ही आकषाक बना लिया ह।ै यह साधारण 

द्वोपयोगी अलधभोग आवास नहीं था हर्ने इसे एक कायाकारी छात्रावास की सलुवधाओ ंके साथ बनाया ह ै

जो एक ररसोटा र्ें तीन लसतारा होटि की तरहिगता ह,ै और संस्थानों र्ें लनयलर्त एर्बीए आवास की िागत 

पर उपिधध ह।ै लफर भी हर्छात्रों को  र्जबूर नहीं करना चाहते थे हर्ने लवद्यालथायों के साथ चचाा की लक 

भारतीय उद्योगपलतयों को लविेिों र्ें संस्थानों र्ें रहने की कैसी जगहजगह लर्िती ह,ै लवलभन्न खाद्य और 

अन्य आितों के साथ-साथ लवलभन्न िेिों के छात्रोंसाझेिारी  र्ें रहने का अनभुव उन्हें कैसे िलुनया के 10 

िीषा अर्ीरों  र्ें एक बनने अवसर िेता ह।ै छात्रों ने सोचा और जो छात्र रहना चाहते थे  उन के लिए प्रयास 

करन ेका वािा लकया"। 

 

अपने पांच साि की सर्ालप्त पर कायाािय छोडने से पहिे, लनिेिक ने परेू संकाय पररषि को अपनी लपछिी 

बोडा की बैठक र्ें भाग िेने के लिए आरं्लत्रत लकया, लजसर्ें एक संकाय सिस्य ने पीडीआरसी  पर प्रस्तुलत 

िी थी। कुछ स्पिीकरण और सझुाव के बाि बोडा ने लसिांत रूप र्ें उस प्रस्ताव को रं्जरूी संकल्प भी 

अनरु्ोलित लकया । 

 

जब एक अनसंुधान सम्रे्िन र्ें प्रयोग का उल्िेख लकया गया, तो प्रलतलनलधयों को ना हीं लनणाय के अथािास्त्र 

पर लवश्वास हुआ और ना ही इस लवचार पर ही लक इस तरह के पररवतान करके संस्थान एक िोध कें द्र के 

रूप र्ें उभर आएगा? कुछ िोग र्हसूस करते थे लक इसके लिए लिए अभी बहुत कुछ और करना होगा 

।?", कुछ अन्य र्हससू करतेथे लक "यलि प्रयोग लवफि हो जाता है तो ?", कुछ अन्य ने चटुकी िी 

"संस्थान सार्ररक (strategic) चौराहे (cross road) पर खडा ह"ै  
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 अिुलेख 

 

सन 2008 र्ें एर्बीए र्ें प्रवेि 180 से से बढ़कर 268 हुआ (पहि ेसाि र्ें ओबीसी कोटे का 85% 

िक्ष्य परूा करन ेके लिए), और सन 2009 र्ें आंकडा 300 लकया और लनर्ााण के अगिे चरण र्ें जर्ीन 

की कर्ी के कारण के िेरी बावजिू 2016 तक एर्बीए र्ें प्रवेि 390 हो चकुा था । इसन ेसंस्थान को 

एर्डीपी / एफडीपी गलतलवलधयों का लवस्तार करन ेर्ें भी र्िि की। राजस्व र्ें बढ़ोतरी र्ाचा 2008 को 

सर्ाप्त होने वािे साि र्ें 21 करोड रुपय ेसे  बढ़कर 31.3.2016 को  65 करोड रुपये हो गयी।  इस 

अवलध के िौरान कॉरपस फंड भी 84 करोड रुपये से बढ़कर 180 करोड रु से ऊपर चिा गया । संपणूा 

पररवलतात बुलनयािी ढांचे  का उपयोग  प्रायोलजत प्रलिक्षण कायाक्रर्ों और बडे जलूनयर और र्ध्य स्तर के 

प्रबंधकों के लिए लकया गया था, लजससे राजस्व और कोष फंड र्ें तेजी से वलृि करन ेर्ें र्िि लर्िी। 

अलधकांि संकाय और बोडा के सिस्य खिु थे और लवकास की अत्यलधक सराहना करते थे। बस पीडीआरसी 

ही नहीं आ सका। 
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