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20. पुरथकार ही पुरथकार 

 

पररचय 

 

"लपछिे पच्चीस वषों र्ें इस संस्थान ने र्झु ेकई परुस्कार प्रिान लकए हैं। कुछ िोग इन्ह ेगंभीर िंड का नार् 

भी िेते ह ैहैं। कुछ लनिेिकों ने िैक्षलणक गिा घोंटने की भी कोलिि की, िायि अनजाने र्ें, कभी-कभी 

कुछ लचंताकुि प्रोफेसरों सझुाव पर, जो गलतलवलधओ ं(academics) को बढ़ावा िेन ेके बजाय राजनीलत 

करन ेर्ें अलधक लिप्त रहना पसंि करते थे। िेलकन र्ैं इसे इस तरह नहीं िेता,  क्योंलक अगर ऐसा होता, तो 

र्ैं यहााँ 25 साि कैसे रहा, वह भी इस उपिलधध को हालसि करन ेवािे पहि ेसंकाय सिस्य के रूप र्ें। 

बहरहाि इन तथाकलथत िंडों (penalties) ने ना तो  र्झुे असहनीय ििा लिया, ना ही िैक्षलणक गलतलवलधओ ं

से र्ुाँह र्ोडने लिया।, "हााँ र्झु ेइस बात का ििा अवश्य ह,ै लक इस प्रलक्रया र्ें संस्थान ने बहुत सारे सनुहरे 

अवसर गवााँ लिए", आईएर्एक्स संस्थान र्ें पच्चीस 25 साि की यात्रा का स्र्रण करते हुए डॉ अलहबंस 

चटजी ने एक िोस्त को बताया। 

  

चरण I: पहले तीि साल 

 
आईएर्एक्स (IMX) संस्थान र्ें आने से पहिे डॉ चटजी एक सावाजलनक के्षत्र की कंपनी र्ें वररष्ठ 

अलधकाररओ ंके प्रलिक्षण कायाक्रर्ों का आयोजन, अंिरूनी परार्िा (inhouse consulting) इत्यालि 

जैस े काया करते थे। साथ ही साथ वे गुणविा सका ि (quality circles) जैसी नई अवधारणाओ ं

(concepts) और कंप्यटूर जैस ेउपकरण (जो लक 1980s के ििक की िरुुआत र्ें कंपलनयों र्ें एक नई 

चीज थी) को िरुू/ उपयोग को बढ़ावा िेन ेर्ें भी सहयोग िेते थे। 

 
आईएर्एक्स संस्थान स्थापना के सर्य उन्हें पहि ेसंकाय सिस्यों के रूप र्ें चनुा गया था। िेलकन चूंलक 

उन्हें 1500-2000 रुपय ेके वेतनर्ान र्ें एसोलसएट प्रोफेिसलिप की पेिकि की गई थी, जबलक कंपनी र्ें 

वह पहि ेसे ही (लवलभन्न िाभों के साथ) उच्चतर वेतनर्ान (रुपये 1800-2250) पर थे, संस्थान की 

पेिकि उनकी कुि पररिलधधयां (emoluments) का िगभग आधा थी, जो वह स्वीकार नहीं कर सकते 

थे।  

 
एक साि बाि कंपनी ने संस्थान के अनरुोध पर प्रलतलनयुलि (deputation)  पर उन्हें आने िेन ेपर सहर्लत 

जताई थी, बिते संस्थान  प्रलत वषा कंपनी र्ें कार् करने के लिए 3 र्हीने तक की अनरु्लत ि ेिी, जैस े

कलनष्ठ और उच्च अलधकाररयों के लिए प्रलिक्षण कंप्यटूर और कंप्यटूर प्रलिक्षण के लिए कंप्यटूर कें द्र की 

स्थापना करना। संस्थान ने सहर्लत िी । बिि ेर्ें कंपनी पररिलधधयां र्ें अंतर को वहन करन ेके लिए सहर्त 

हुयी और उसने को संस्थान र्ें प्रलतलनयलुि पर 2 वषा के लिए 31 लिसंबर को सायं 5.30 लबिाई कर िी । 



72 
 

डॉ चटजी सायं 8.00 बज ेपहिी िेन िेकर 42 घंटे की यात्रा के बाि 2 जनवरी को 9 बजे ड्यटूी पर 

उपलस्थलत िी। 

 

उन्होंन ेतुरंत पाठ्यक्रर्ों के लिए तैयारी (पाठ्यक्रर् लडजाइन, पठन सार्ग्री एकलत्रत करना इत्यालि) करना 

िरुू कर लिया क्योंलक एर्बीए का पहिा बैच 6 र्हीने बाि ही जिुाई र्ें िसूरे वषा र्ें आने वािा था और 

उनके सभी पाठ्यक्रर् पहिी बार पढ़ाय ेजाने वािे थे । पसु्तकािय र्ें कुछ लकताबें थीं, िेलकन कोई अन्य 

पाठ्यक्रर् सार्ग्री नहीं थी। उन्हें तीन िगातार सत्रों (IV, V & VI) र्ें तीन अिग-अिग के्षत्रों के लवषयों 

को पहिी बार पढ़ाना था । पहिा पाठ्यक्रर् अलनवाया था, िेलकन िो अन्य वैकलल्पक थे, और सबस े

अलधक छात्रों द्वारा चनेु गए थे । गलर्ायों की छुरट्टओ ंर्ें र्ें उन्हें कंपनी र्ें 4 कंप्यटूर प्रलिक्षण कायाक्रर् करन े

थे। सत्रों के र्ध्यान्तर र्ें उन्हें एक प्रबंध लवकास कायाक्रर् (MDP) के आयोजन का सहसर्न्वय करना था 

। साथ ही िसूरों की तरह उन्हें भी एर्बीए प्रवेि के लिए परीक्षा कें द्र सर्न्वय और साक्षात्कारों भार भी िेना 

था । कोई भी संकाय सिस्य -तीन पाठ्यक्रर् नहीं पढ़ा रहा था। वास्तव र्ें कुछ तो एक भी नहीं पढ़ा रह ेथे। 

ऐसे लकसी भी संस्थानों र्ें िेि र्ें 20 वषों के प्रबंधन लिक्षा इलतहास र्ें लकसी संकाय सिस्य ने एर्बीए 3 

अिग-अिग के्षत्रों के 3 पाठ्यक्रर्ों को नहीं पढ़ाया था। एर्बीए के छात्र  उनके पढ़ाने से संतुि थे। उन्हें 

केस स्टडी लिखने के लिए भी कहा गया था (लकसी अन्य व्यलि को ऐसा करने के लिए नहीं कहा गया 

था)। कुछ अन्य लज़म्रे्िाररआं भी उठानी पडती थीं (जैस ेिीक्षांत सर्ारोह और पररयोजना प्रबंधन का कुछ 

लहस्सा)। इसके अिावा उन्हें पहिे अध्यक्ष (प्िेसर्ेंट) भी बनाया गया था। "इस उद्देश्य के लिए उपिधध 

कोई टेिीफोन, कोई गेस्ट हाउस या संस्थान पररवहन सलुवधाएं नहीं थीं। हर् केवि 12 लिनों ही एर्बीए 

प्रथर् बैच के सभी छात्रों को नौकरी लििा चकेु थे, जब अन्य सभी प्रर्खु संस्थान इसके आयोजन के लिए 

1-3 र्ाह का सर्य िेते थे, भि ेही ऐसा करना व ेआलखरी सत्र की पढाई को नकुसान करती थी, जो हर्न े

करन ेसे इनकार कर लिया था" डॉ चटजी ने कहा। 

 
पंद्रह साि के पयााप्त अनभुव और सबस ेज़्यािा उच्च लिक्षा के रहते ह ए भी लनिेिक ने चयन के सर्य उन्हें 

पणूा प्रोफेसर की पेिकि ना करन ेर्ें इस बुलनयािी अडचन की ििीि िी थी लक उनके पास आईएर्एक्स 

जैस ेलिक्षण संस्थानों र्ें लिक्षण कालबि अनभुव नहीं था। एक वषा के बाि डॉ चटजी ने लनिेिक से पछूा 

लक कुि कार् का बोझ और वह लवद्यालथायों से लर्िी प्रलतलक्रया बाि भी क्या उन्हें उनकी (डॉ चटजी की) 

लिक्षण और अन्य क्षर्ताओ ंर्ें संिेह था। लनिेिक ने उन्हें लफर से  संकाय चयन के अगिे िौर र्ें आवेिन 

करन ेके लिए कहा। इस बार चयन कतााओ ंने उन्हें पणूा प्रोफेसर के रूप र्ें चनुा। चार  लवलभन्न के्षत्रों से एक 

एक आवेिक थे लकन्तु केवि डॉ चटजी ही पणूा प्रोफेसर चनेु गए थे। 

 
पहिा परुस्कार तभी लर्िा। प्रोफेसर के रूप र्ें उन्हें लनयिु करते सर्य उनकी सार्ान्य वालषाक वेतन वलृि 

आठ र्ाह आगे कर िी गयी थी (जनवरी से बढाकर अगस्त र्ें, यानी प्रोफेसर के रूप र्ें पिोन्नत हुए र्हीने)। 

अब वे जनवरी र्ें उन संकाय सिस्यों से कर् वेतन पान ेिगे लजनका पणूा प्रोफेसर के रूप र्ें चयन नहीं हुआ 

था।  प्रलतलनयलुि अवलध के अंत र्ें अविोषण के लिए िागू लनयर्ों के र्तुालबक उनका भी वेतन तय नहीं 

लकया गया था। यह िंड केवि उसके बाि संस्थान की सेवा के 23 वषों की अवलध के लिए ही नहीं था, 
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बलल्क परेू जीवन के लिए, यहां तक लक उनकी सेवालनवलृि के बाि भी। क्योंलक लक वह प्रोफेसर के ग्रेड के 

िीषा से एक  वेतन वलृि कर् पर सेवालनविृ हो जाते हैं 30 जनू को और वेतन वलृि 1 जिुाई को होगी। 

यलि वेतन वलृि की तारीख जनवरी ही रखी गई होती तो उन्हें लपछिे साि के 1 जिुाई र्ें ही एक वेतन 

वलृि लर्िती और उसकी पेंिन तिनसुार तय की गई होती। 

 

पिोन्नलत के अिावा एक अन्य परुस्कार पहिे स्नातक बैच द्वारा प्रस्तुत एक ताम्र परट्टका थी, लजसका खिुा 

था, " लकसी की उपिलधध को जीवन की उन भौलतक ऊचाईओ ंसे नहीं र्ापा चालहए, लजस पर पहुचं पाया 

ह,ै बलल्क बात से लक उन ऊचाईओ ंतक पहुचंने की कोलिि र्ें उसने लकतनी बाधाओ ंतो िांघा ह।ै यह 

उपहार ही रे्रे 25 साि के लिक्षण जीवन की यात्रा र्ें र्ागाििाक रहा ह"ै डॉ चटजी ने कहा।  

 

चरण II: अगले तीि साल 

 

अगिे तीन साि जीवन इस तरह जारी रहा, जब तक लक एक नया लनिेिक नहीं आ गया । संस्थान र्ें 

िालर्ि होने से पहिे, वह एक सिी परुानी प्रलतलष्ठत लवश्वलवद्यािय के प्रबंधन स्कूि के प्रर्खु थे। "उन्होंन े

एर्बीए प्रवेि र्ें छिांग िगाकर पांचवें वषों र्ें प्रवेि 30 से 100+ (3.5 गुना वलृि) करन ेके लिए र्झु े

एर्बीए अध्यक्ष की लजम्रे्िारी संभािने के लिए कहा, लजसके लिए अन्य सर्ान संस्थानों ने 8-15 वषा लिए 

थे " डॉ चटजी ने कहा। आंलिक रूप से यह एक लवस्ततृ काया (detailed  report) के कारण था जो 

उन्होंन ेएक साि पहि े संस्थान के लवकास के लिए एक पररप्रेक्ष्य योजना बनाने र्ें लकया था। "इसके 

लक्रयान्वन र्ें र्झुे 10 से ज्यािा चनुौतीपूणा कायों का सार्ना करना पडा (िेखें केस Fun of Case Writing 

–B)। पर अंततः हर् इसे करने र्ें सफि हुए थे" उन्होंने कहा। एर्बीए अध्यक्षता के साथ (3 के बजाए) 5 

पाठ्यक्रर्ों को पढ़ाने के अिावा, उन्हें पहिे की तरह कुछ अन्य प्रिासलनक लजम्रे्िाररयां भी उठानी पडती 

थी। उन्होंने केस िेखन (case writing ) (लजसे एक अनसंुधान काया की तरह र्हत्व लिया जाता था और 

लजसके लिए संकाय पररषि द्वारा उनसे लविेष अनरुोध लकया गया था)  तथा अन्य पाठ्यक्रर् सार्ग्री लवकास 

कार् भी करना जारी रखा। इसी िौरान उनके द्वारा कई अलभनव प्रथाएं पेि की गई।ं संस्थान के नए पररसर 

के लनर्ााण काया र्ें सहायता के लिए भी उन्हें बोिा जाता था।  

 
इन सब कायों के लिए उन्हें उलचत र्ात्रा र्ें कई नए परुस्कार भी लर्िे। प्रथर् परुस्कार र्ें चौथे वेतन आयोग 

के अंतगात वेतन संिोधन के बाि उनका वेतन इस तरह लनलश्चत लकया गया लक उन्हें एक ऐसे प्रोफेसर की 

तुिना र्ें 2 वेतन(वालषाक) वलृि (annual increment) कर् लर्िने िगा लजन्ह ेवेतन संिोधन से पहि े

उनसे 3 वेतन (वालषाक) वलृि कर् लर्िते थे। उनके प्रायोलजत प्रलिक्षण कायाक्रर् के लिए उन्हें र्ानिेय से 

वंलचत करन ेके लनयर्ों को भी इस तरह बिि लिया गया, लक संस्थान को परूा भगुतान प्राप्त हो जाने पर भी 

उन्हें र्ानिेय नहीं लर्िा, जबलक कुछ अन्य संकाय सिस्यों ने इसी तरह के कायाक्रर्ों का संचािन करन ेपर 

संस्थान को पणूा भगुतान न प्राप्त होन ेपर भी र्ानिेय लर्िा।  
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ततृीय परुस्कार उन्हें Euro-India एक्सचेंज कायाक्रर् के तहत रे्जबान यरूोपीय संस्थान द्वारा चयलनत होने 

के बावजिू एक प्रलतलष्ठत यरूोपीय संस्थान र्ें जाने से रोक कर लिया गया। डॉ चटजी ने कहा, "िायि इसलिए 

लक लनिेिक र्झुसे इस कारण नाखिु थे रे्रे र्खु्य प्रिासलनक अलधकारी के लखिाफ ऐसी लिकायत लिखन े

से र्ना कर लिया था लजससे उनकी सेवाएं सर्ाप्त की जा सके।“  डॉ चटजी का लवकासिीि िेिों के लिए 

एक प्रबंधन कें द्र (साका  SAARC के गठन के भी पहिे) स्थापना का सपना भी तोड लिया गया।  

 
संपणूा वषा 18-20 घंटे से अलधक लनरंतर काया करते रहन ेसे उनकी चयापचय प्रणािी को बुरी तरह क्षलतग्रस्त 

हो गयी और एक लिन वह इतना बीर्ार हो गए लक डॉक्टर को उन्हें एक सप्ताह तक लबस्तर पर ही िेते रहन े

लक लहिायत िेनी पडी।  

 

चरण III: अगले दो साल 

 

अगिे िो सािों र्ें अगिे िो साि काफी तनावग्रस्त थे, िेलकन अकािलर्क रूप से अलधक फायिेरं्ि थे। 

एक नए अलभनय (Acting) लनिेिकको, जो राज्य सरकार र्ें एक अलधकारी थे (लजसर्ें आईएएस अलधकारी 

के रूप र्ें एक छोटा कायाकाि भी िालर्ि था, संस्थान संस्थान की बागडोर सौंप िी गई । डॉ। चटजी ने 

कहा, "उन्होंने लकसी भी अकािलर्क प्रिासन की लजम्रे्िारी नहीं िेने के रे्रे अनरुोध र्ान लिया ।" इसन े

परेू सर्य तकर्झु ेपरेू सर्य िैक्षलणक गलतलवलधयां को सर्लपात करन ेर्ें र्िि की। इस प्रकार िो साि की 

अवलध के िौरान 9 र्हीनों के लिए िरू होने के बावजिू, वह 4  एर्बीए पाठ्यक्रर् पढ़ा पाए, और लविेिों 

र्ें अपनी यात्रा के िौरान लविय (Merger) पर एक 3 भाग वािा रोर्ांचक केस अध्ययन (case study) 

परूा लकया। उसका लिक्षण प्रपत्र (teaching note) एक िोध पत्र बन गया लजसे एक र्हत्वपणूा राष्िीय 

सम्रे्िन र्ें एक लविेष सत्र र्ें पेि लकया गया। उन्होंन ेएक अंतरराष्िीय सम्रे्िन र्ें केस स्टडी पेि लकया 

इसके ऊपर और उसके बाि उन्होंन ेिेि र्ें पहिी लविय और अलधग्रहण लवषय पर एर्डीपी और एर्बीए 

पाठ्यक्रर् तैयार लकया और िांच लकया। उन्होंने अन्य प्रर्खु संस्थानों के साथ पहिी बार गोि रे्ज बैठक 

का आयोजन लकया। उनर्ें से सभी संस्थानों र्ें पहिी पहि थीं। पाठ्यक्रर् सार्ग्री के आकार (और इस 

प्रकार िागत) को कर् करने र्ें नई अलभनव प्रथा (Innovative method) भी उनके द्वारा प्रारम्भ की गई। 

उनके द्वारा पहिी बार पररसर र्ें िो सप्ताह के प्रायोलजत एर्डीपी का आयोजन लकया गया। हािांलक, 3 

लर्लियन डॉिर के लवि पोषण के साथ एक यरूो-इलंडया रै्नेजर्ेंट सेंटर स्थालपत करन ेका प्रस्ताव रद्द कर 

लिया गया था। िेलकन 1992-93 िेि र्ें यह पढ़यक्रर् पहिी बार इस  पाठ्यक्रर् को प्रारम्भ करन ेके लिए 

स्वीकृत इस तकनीकी कारण नहीं लर्िी क्योंलक वह इसकी रुपरेखा की सर्ीछा सलर्लत की र्ीलटंग के सर्य 

वे वह िारीररक रूप से यरूोप र्ें थे, यद्यलप एक यरूोपीय एक्सचेंज कायाक्रर् के तहत संस्थान द्वारा ही भेज े

गए थे और पाठ्यक्रर् प्रारम्भ होने के पहिे ही संस्थान वापस िौटने वािे थे।  

 
संस्थान र्ें इतना िैक्षलणक कार् करन ेवािे अकेिे प्रोफेसर को इसके लिए परुस्कार तो लर्िना ही था। 

उनकी कॉिेज जाने वािी बेटी, जो पररसर र्ें बच्चों के सबस ेबडी थी, को कॉिेज जाने के लिए संस्थान 

पररवहन से वंलचत कर लिया गया, यद्यलप कॉिेज बच्चों के स्कूिों से रास्ते से ही जाते थे, हािांलक (िहर 
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जो 12 लकर्ी िरू था) के लिए कोई सावाजलनक पररवहन नहीं था, केवि इस बहाने पर लक लनिेिक के 

पररपत्र (सकुा िर) के अनसुार संस्थान पररवहन केवि स्कूि जा रह ेबच्चों के लिए लिया जा सकता ह।ै डॉ 

चटजी ने कहा, "जबलक चतुथा श्रेणी के कर्ाचाररओ ंके बच्चों तक के लिए जीप भेजी जाती थी"।  

 
एक और परुस्कार भी लर्िा। जब संस्थान अपने पररसर र्ें स्थानांतररत हुआ तब उन्हें नए बने घरों का चयन 

करन ेका अवसर भी छुडवा लिया गया। आवेिन करन ेकी अंलतर् लतलथ उन्हें संस्थान द्वारा भेजे गए यरूोप की 

यात्रा से िौटने से लसफा  एक लिन पहिे की लतलथ डािकर। "यह चभुा, क्योंलक र्ैं एकर्ात्र संकाय सिस्य 

था, लजसने लपछिे लनिेिक को पररसर के पहिे चरण का लनर्ााण करवान ेर्ें भरपरू र्िि की थी" उन्होंन े

कहा। "आप अपनी पसंि के एक घर की क्या उम्र्ीि कर सकते थे, जब आपको एक सहायक की रे्ज़ 

स्वीकार करन ेके लिए कहा जाय,े क्योंलक आपकी अपनी बडी रे्ज़ रे्ज कायाािय के कर्रे र्ें प्रवेि नहीं 

कर सकती ह।ै र्ैंन ेयह प्रस्ताव अस्वीकार करके सबसे छोटी टाइलपस्ट की रे्ज़ िेना बेहतर सर्झा “ डॉ 

चटजी ने कहा। “यह बात सर्झ र्ें न आने वािी थी लक अन्य प्रोफेसरों की इसी तरह की टेबि इसी तरह 

के कर्रे र्ें कैसे प्रवेि कर गई, यहां तक लक रे्री टेबि भी, लजस लिन नए लनयिु लनयलर्त लनिेिक ने 

कायाभार संभािा”। डॉ चटजी ने र्सु्कराते हुए कहा। 
 

चरण IV: अगले पाांच िषा 

 

अगिे पांच वषा की अवलध संस्थान के लिए और उसके लिए लर्लश्रत बैग थी। "नए लनिेिक एक आईआईटी 

से आय ेथे, जहााँ एक संयिु सिाहकार पररषि के साथ-साथ गलतलवलधओ ंको चिाने के लिए अच्छी तरह 

तैयार लसस्टर्, नीलतयों और प्रलक्रयाओ ंहोती हैं। कई बार उन्हें प्रबंधन संस्थान के िैलक्षक गलतलवलधयों के परेू 

स्पेक्िर् की सर्झने र्ें र्ें थोडी र्लुश्कि होती थी। उन्हें नई पहि के लिए बुलनयािी ढांचे और नीलतयों और 

लनयर्ों और लनयर्ों के लवकास को आगे बढ़ाने र्ें कई सर्स्याओ ंका सार्ना करना पडा।“ डॉ चटजी ने 

कहा।   

 
िेलकन िैक्षलणक गलतलवलधओ ंके लिए पहिा साि िायि डॉ चटजी के लिए अब तक का सबसे अच्छा 

वषा था। उन्होंन े6 एर्बीए पाठ्यक्रर् (सर्ान संस्थानों के बीच एक ररकाडा) पढ़ाय,े 5 एर्डीपी का संचािन 

लकया, लजनर्ें से 2 एक सप्ताह िंबे प्रायोलजत कायाक्रर् थे, और 3 खिेु कायाक्रर् (एक हफ्तेभर  का और 

2 तीन लिनवाि)े। इन एर्डीपी द्वारा उत्पन्न आय डॉ चटजी के संस्थान द्वारा लिए कुि वालषाक वेतन अलधक 

थ । उन्होंन ेयरूो इलंडया एक्सचेंज कायाक्रर् के सर्ापन सर्ारोह र्ें िो प्रर्खु िोध पत्र भी प्रस्तुत लकये। संस्थान 

के बोडा के लनणाय को लिरोधाया करते हुए उन्होंन े8 केस स्टडीज (case  स्टडीज) तैयार करवायीं, लजसे 

बनाने र्ें  एर्बीए के बैच के 86  छात्रों र्ें से 40 ने भाग लिया। यह यह िेि र्ें अपनी तरह का पहिा 

रै्राथन अभ्यास था। स्टडीज के परीक्षण के लिए पहिा तीन लिन का सार्ररक प्रबंधन पर एर्डीपी भी उनके 

द्वारा आयोलजत आयोलजत लकया गया था। यह संस्थान की पहिी केस श्रृंखिा थी। केस लवलध (Case 
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Method) पर िो िोध पत्र भी लवलध पर इस प्रलक्रया के िौरान/ अनभुव पर  लिखे गए, जो अंतराष्िीय 

सम्रे्सिनों र्ें प्रस्तुलत के लिए स्वीकार लकय ेगए। यह सभी आयोजन संस्थान र्ें पहिी बार हो रहे थे । 

 

ऐसे िैक्षलणक प्रििान, लजसे कोई िसूरा संकाय सिस्य अगिे पंद्रह वषों र्ें कभी भी नहीं कर पाया हो, के 

अनरुूप परुस्कार भी लर्िे। लनिेिक ने संस्थान की पहिी केस श्रृंखिा की लकताब की जेरोलक्संग और बॉलंडंग 

की िागत को वहन करन ेसे इनकार कर लिया। डॉ चटजी को सार्ररक प्रबंधन पर पहिी बार खिेु एर्डीपी 

का संचािन करना था, तालक उसकी आय से लकताब की 20-25 प्रलतलिलपयााँ बनाई जा सकें । यह अिग 

बात ह ैलक सभी प्रलतलिलपयााँ लनिेिक की अिर्ारी र्ें बंि हो गयीं। न तो प्रलतभागी कम्पलनओ ंऔर न ही 

िेखक छात्रों र्ें  से लकसी को एक प्रलत लर्िी।  ना ही केस श्रृंखिा लिखने के कार् से जडुा कोई भी व्यलि 

र्ें र्ानव संसाधन लवकास रं्त्री द्वारा केस श्रृंखिा जारी सर्य िी गयी इस तस्वीर र्ें लिख रहा था । 

 
लनिेिक ने यरूोपीय और भारतीय संस्थानों के साथ पहिी सहयोगी अनसंुधान पररयोजना प्रस्ताव को भी 

लवफि कर लिया। लनिेिक ने (लब्रटेन फ्ांस, स्पेन और नीिरिैंड्स के चार प्रर्खु प्रबंधन संस्थानों के साथ) 

पहिे अंतराष्िीय सहयोगी अनसुन्धान के लिए डॉ. चटजी द्वारा लकये यात्रा व्यय (लजसके लिए बाहरी 

एजेंलसओ ंने $ 1000 का अनिुान लिया था) लक प्रलतपलूता (reimbursement) भी नहीं लक यद्यलप उसका 

िावा संस्थान द्वारा ठोंक लिया गया था और एजेंसी द्वारा  संस्थान को उसका भगुतान भी कर लर्ि चकुा था।  

"चौंकाने वािा ह ैना? र्ैं िेलकन अब तक र्ैं लिक्षा और संस्थान लनर्ााण (institution building) की 

कीर्त चकुाने का आिी हो चिा था था" डॉ चटजी ने कहा। "रे्री बेटी को संस्थान के पररवहन का नकारना 

जारी रहा। वह ििा और पीडा का सार्ना करती रही  िेलकन एक लिन वह बुरी तरह लनढाि और बीर्ार हो 

गयी। र्ैं भी बुरी तरह पस्त हो गया और रे्रा  रे्री िैक्षलणक प्रििान वषा 1993-94 के 1/3 नीचे आ गया। 

यह िायि इसलिए था क्योंलक र्ैंने उस वषा तक की अकािलर्क रूप से ज्यािा कार् लकया था, जो लक रे्रे 

छोटे सहयोलगयों (लजनरे् पररवहन सेवाओ ंके प्रभारी भी थे)  अच्छा नहीं िग रहा था। " 

 

लनिेिक ने उन्हें रणनीलतक प्रबंधन पर एक केसबुक प्रकालित करन ेकी भी अनरु्लत नहीं िी, लजनरे् कुछ 

केस छात्रों द्वारा तैयार लकए गए थे लजनको प्रकालित करने की कोलिि का उन्होंने छात्रों से वािा लकया था 

इस ििीि पर लक उनके द्वारा तैयार लकए गए सभी र्ार्िों र्ें संस्थान की संपलि थी (यह बात अिग ह ैलक 

अलधकतर केस स्टडीज डॉ चटजी की संस्थान र्ें सेवाकाि के ही नहीं थे)।  

 
लनिेिक ने रणनीलतक प्रबंधन लिक्षा को आगे बढ़ाने के लिए डॉ चटजी द्वारा गलठत िेि की एकर्ात्र पेिेवर 

लनकाय के पंजीकृत कायाािय को संस्थान के पररसर र्ें बनाने की अनरु्लत नहीं िी,यद्यलप यह संभव था। 

"वह संस्थान र्ें रे्रे द्वारा आयोलजत पहिे सम्रे्िन से इतन ेनाराज थे लक पहि ेतो उस ेलवफि करन ेकी 

कोलिि की पर जब वह इसे रोकने र्ें नाकार् रह,े तो उन्होंने सम्रे्िन के बाि इतनी भद्दी लचट्ठी लिखी लक 

र्ैं िो लिन तक भोजन नहीं िे सका" डॉ चटजी ने कहा। 
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लनिेिक संस्थान की पररप्रेक्ष्य योजना को भी िागू नहीं लकया, लजस को बोडा ऑफ गवनासा ने रं्जरूी िे िी 

थी, जो संस्थान को आकार, िेि की बढ़ती िोध, संकाय लवकास और अंतरााष्िीयकरण जरूरतों को परूा 

करन ेके लिए नई पहिों से नयी ऊंचाइयों पर जा सकता था। उिाहरण के लिए यलि उन्होंन ेयोजना तन र्न 

से िागू लकया होता, तो संस्थान हर साि कर् से कर् 25 डॉक्टरेट छात्रों को तैयार कर रहा होगा, जो लक 

हर साि एक नए आईआईएर् िरुू करन ेकी जरूरतों को परूा करन ेसे भी ज्यािा होता। इसके साथ ही इसके 

एर्.लफि कायाक्रर् के तहत प्रलत वषा लवश्वलवद्याियों और अन्य प्रबंधन स्कूिों के कर् से कर् 15 प्रबंधन 

संकाय सिस्यों को प्रलिलक्षत करन ेके अिावा कॉपोरेट जगत के बडे प्रलिक्षण संस्थानों के लिए 10 प्रबंधन 

प्रलिक्षकों का लवकास करता।  

  
इसके िैक्षलणक संसाधन पाका  (Academic Resource Park) प्रस्ताव र्ें लवलभन्न प्रबंधन स्कूिों र्ें 

एर्बीए कायाक्रर्ों के लिए पाठ्य सार्ग्री की अलधकतर आवश्यकताओ ंको परूा करने के लिए उच्च गुणविा 

वािी पाठ्य सार्ग्री का लवकास करना था। सभी संकाय सिस्यों को 10 साि के सर्य र्ें इटंरनेिनि 

एक्सपोज़र ्(International Exposure) िेना था लजससे वे सहयोगी लविेिी संस्थानों के साथ पारस्पररक 

िाभ वािे संयिु िैलनंग प्रोग्राम्स / कॉन्फ्ें लसंग कर सके, और संकाय सिस्य न केवि संस्थान के बलल्क 

उद्योग और व्यापार के भी वास्तलवक एवं और साथाक अंतरााष्िीयकरण र्ें र्िि करन ेके लिए गहन िोध 

पररयोजनाएं िे। गुणक प्रभाव (multiplier effect) से अन्य प्रबंधन स्कूिों र्ें अंतरााष्िीयकरण सोच को 

बढ़ाने र्ें फायिा होगा।  

 
उनके कायाकाि की एक ही उल्िेखनीय उपिभ्िी रही। उन्होंन ेसंस्थान र्ें पहिी और बडी हडताि होने का 

र्हान गौरव अलजात लकया, लजसर्ें संकाय और कर्ाचारी िोनों ही उन्हें संस्थान से बाहर लनकािने की र्ांग 

र्ें एकजटु हो गए थे। हडताि तो सर्ाप्त हो गई िेलकन संकाय सिस्य उनके प्रलत एकिर् उिासीन हो गए 

"जो भी वे चाहें करे” भाव से। उनके पास प्रलतगार्ी- र्ानव संसाधन लवकास (Retrogressive HRD) 

की अिभतु योग्यता थी, लजस पर एक प्रर्खु बोडा सिस्य ने एक बार लटप्पणी की, "आप र्ें इतनी बडी 

क्षर्ता ह ैलक अगर हर् आपको कैलबनेट सलचव भी िें, तो आप उस ेएक क्िका  बना िेंगे"। 

 

डॉ। चटजी ने कहा, "हर्ारे द्वारा प्रस्तालवत नई पहि िायि संभव हो सकें  अगर एक र्जबूत लवकास योजना 

हो और एक िरू र्दलि वािा लनिेिक हो जो लविेष रूप से संस्थान के भलवष्य को आकार िेन ेपर ध्यान कें लद्रत 

करता था, रोज़ लिन के लनयलर्त र्ार्िों र्ें उिझे लबना"।  

 

प्रोफेसर अलहबंस के िोस्त सोच रह ेथे लक क्या डॉ चटजी को वास्तव र्ें कुछ िडं लर्िे हैं? यलि हााँ, तो  

लकतन ेऔर लकस लिए? क्या संस्थान का भी कुछ नकुसान हुआ, तो क्या? वह यह भी सोच रह ेथे की  

यलि डॉ. चटजी की जगह कोई िसूरा संकाय सिस्य होता तो क्या वह कुछ और व्यव्हार करता?  
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उन्होंन ेयह भी सोचा लक इसके लिए कौन लजम्रे्िार था? यलि वह संस्थान के बोडा ऑफ गवनासा के सिस्य 

होते, तो क्या कारावाई करते? अगर वह रं्त्रािय र्ें होते इस केस र्ें वलणात लवलभन्न/ लनलहत र्दु्दों को कैसे 

िेखते िेखेंगे? अन्य संस्थानों र्ें ऐसा होन ेसे रोकने के लिए क्या लकया जा सकता ह?ै 
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