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22. एक अिार्थ का जन्म 

 

आईएर्एक्स इसं्टीट्यटू ऑफ रै्नेजर्ेंट के प्रोफेसर नंिकुर्ार ने कहा, "पत्र प्राप्त करने के बाि र्ैं िो लिन तक 

भोजन नहीं िे पाया"। "पहिे सम्रे्िन का आयोजन करन े के लिए (जब संस्थान र्ें इसके लिए कोई 

बुलनयािी ढांचा भी नहीं था) सभी श्रर्साध्य प्रयासों के बाि, तो यही आपको प्रोत्साहन लर्िता ह।ै र्झु े

चारों ओर भागना था और ब्रोिर के लपं्रलटंग, प्रलतलनलधयों को, बुिाना, पंजीकरण िलु्क िेना, लबिों का 

भगुतान करना, पेिेवर लनकाय (Professional Society) बनाना आलि सब कुछ के लिए जवाबिेह था। 

और लनिेिक केवि सवाि पछूने और अनरु्लत िेन ेसे इनकार करन ेके लिए थे। अगर पररयोजना प्रबंधक 

(Project Manager) और र्खु्य प्रिासलनक अलधकारी (Chief Administrative Officer) र्ें रे्रे 

अच्छे िोस्त नहीं होते, तो सम्रे्िन ही नहीं हो पता। और उस पर तुराा यह लक  वह (लनिेिक) उन चीज़ों 

के लिए अपर्ालनत र्हससू कर रह े थे जो रे्रे स्र्रण र्ें र्ैंने लकया ही नहीं था "। "लफर आगे कभी नहीं, 

र्ैंने कसर् खा िी। ", उन्होंने बात ख़त्र् की । 

 
उत्पवि 

 
सम्रे्िन की उत्पलि पहिी संकाय लवकास कायाक्रर् थी। आईएर्एक्स 10 सािपरुाना हो चकुा था  उसके 

पास प्रबंधन लवकास कायाक्रर्ों (MDP)/ सम्रे्िनों (Conferences) इत्यालि  के लिए कोई लनयलर्त 

बुलनयािी ढांचा नहीं था। यह 18 सीटवािे व्याख्यान कक्ष और 20 कर्रों और चिताऊ बोलडिंग / िॉलजंग 

सलुवधा वािे गेस्ट हाउस से कार् चिा रहा था के साथ कार् कर रहा था। लनिेिक के लखिाफ संकाय और 

कर्ाचाररयों द्वारा एक बडी हडताि के बाि (लजसर्ें प्रोफेसर नंिकुर्ार ने लकसी का भी पक्ष िेने से र्ना कर 

लिया था), लनिेिक प्रोफेसर प्रसाि, केवि 120 एर्बीए छात्रों के बैच से खिु थे, लजसरे् लपछिे 7 सािों 

से कोई बढ़ोतरी नहीं हुई थी। 

 

अगस्त 1994 के आसपास, प्रो प्रसाि को एआईएर्एस (AIMS) के उपाध्यक्ष के रूप र्ें चनुा गया था। 

अपै्रि 1995 र्ें, एआईएर्एस ने एम्स-सीसीएर्एस (AIMS- CCMS) कायाक्रर् के अंतगात अनसंुधान, 

संकाय लवकास कायाक्रर् आलि के लिए अनिुान प्रिान के लिए प्रस्ताव आरं्लत्रत लकये । लनिेिक ने प्रोफेसर 

नंिकुर्ार को कुछ प्रस्ताव िेन े के लिए कहा। बाि र्ें "एक सार्ररक प्रबंधन पाठ्यक्रर् (Strategic 

Management Course) कैसे िरुू लिया जाए" लवषय पर संकाय लवकास कायाक्रर् (FDP) के लिए 

एक प्रस्ताव बनाया और कायाक्रर् 22-27 जनवरी, 1996 से आयोलजत लकया गया। इस कायाक्रर् र्ें 35 

प्रलतभालगयों आए, लजनरे् से आधे से ज्यािा रीडर , प्रोफेसरों, एचओडी, एर्बीए अध्यक्ष आलि थे । उन्हें 

20 प्रलतभालगयों के लिए सलुवधा र्ें सर्ावेलित (accomodate) करना था। 

 

लकसी तरह, प्रलतभालगयों को कायाक्रर् की िैक्षलणक पिलत पसंि आई और कायाक्रर् के अंत र्ें लबिाई सत्र 

र्ें उन्होंन ेएक कर् िागत वािा रं्च स्थालपत करन ेका अनरुोथ लकया लजससे वे अपने खचा पर भी वषा र्ें 
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कर् से कर् एक बार (कॉिेलजएट लसस्टर् के र्ाध्यर् से) खिु को अपडेट कर सकें । प्रोफेसर नंिकुर्ार इस 

तरह के एक अनरुोध पर थोडा सकपकाए हट कर अपने पीएचडी गाइड, प्रोफेसर गणेि, (जो स्वयं जो स्वयं 

र्ानव संसाधन र्त्रािय के अंतगात  एक अग्रणी प्रबंधन संस्थान के लनिेिक थे) से संपका  लकया और पछूा  

लक क्या वे एक ऐसी पहि के लिए नेततृ्व प्रिान कर सकें गे। उनकी उत्साहवधाक प्रलतलक्रया पर, एक रं्च 

तैयार करन ेका लनणाय लिया गया लजसर्ें प्रोफेसर गणेि के अध्यक्ष और कायाक्रर् के एक प्रलतभागी  प्रो 

लवट्ठि को सलचव बनाया गया। यह भी लनणाय लिया गया 27 जनवरी, 1997 को पहिी सम्रे्िन र्ें होगा, 

लबिाई लिन से ठीक एक वषा बाि। 

 

एक अन्य भागीिार, (जो एक अग्रणी प्रबंधन संस्थान बीआईबीएर् के एक वररष्ठ प्रोफेसर थे), ने पहि े

सम्रे्िन का आयोजन करने की पेिकि की। प्रो लवट्ठि को लिल्िी र्ें सोसाइटी र्ें पंजीकृत बनाने और 

लनकाय करना था। िेलकन जब प्रो गणेि ने अगस्त 1996 र्ें बीआईबीएर् संस्थान के लनिेिक से संपका  

लकया, तो उन्होंन ेखेि व्यि कर लिया। इसके बाि उन्होंने अपने संस्थान (आईपीएक्सएर्) र्ें भी संभावनाओ ं

का पता िगाया, िेलकन प्रबंधन लवकास कायाक्रर्ों का बुलनयािी ढांचा (infrastructure) पहिे ही उन 

लिनों की कुछ अन्य कायाक्रर्ों के आयोजन के लिए प्रलतबि था।  

 
अिसर 

 
प्रो। प्रसाि ने प्रोफेसर नंिकुर्ार को एआईएर्एस  (AIMS) के वालषाक सम्रे्िन जैसे सम्रे्िन का आयोजन 

करन ेके लिए भी कहा था। अक्टूबर 1996 र्ें, जब प्रोफेसर नंिकुर्ार को पता चिा लक िसूरी संभावना भी 

ठीक नहीं हो सकती ह,ै तो प्रो नंिकुर्ार को आईएर्एक्स को पहिे सम्रे्िन की रे्जबानी करन ेका र्ौका 

िगा। 

 

"बीस साि पहिे, 1976 र्ें रे्रे लिक्षक प्रो सी.के. प्रहिाि ने उल्िेख लकया था लक व्यावसालयक 

(professional)  उन्नलत के लिए प्रत्येक ऐकडेलर्क के्षत्र (discipline ) र्ें संकाय सिस्यों को वषा र्ें कर् 

से कर् एक बार, अनभुवों का आिान-प्रिान करना, उनका कार् बांटना, संयुि अनसंुधान और सालहत्य 

लवकास, संकाय लवकास आलि के लिए अन्य संस्थानों के संकाय सिस्यों के साथ रै्त्रीपणूा संबंध बनाना 

चालहए। "चूंलक सम्र्िेन का सझुाव जनवरी 1996 र्ें संकाय लवकास के सहभालगयों से उभरा था, इसलिए 

र्ैंने सोचा लक िायि सम्र्िेन इस रं्च को खडा करने र्ें सहायता कर सके । जब लनकाय के अध्यक्ष ने 

कलठनाइयों को व्यि लकया, तो र्ैंन ेइसे आईएर्एक्स र्ें करन ेका लवचार लकया। र्झुे आिा थी लक लनिेिक 

परेू लिि से इसे सर्थान िेंगे क्योंलक उन्होंने एक सम्रे्िन के आयोजन के लिए कहा था। िेलकन यह कार् 

सम्र्िेन करन ेकी व्यवस्थाओ ंकी  संख्या, सर्ाधान िेन,े स्पिीकरण प्रिान करने, लनिेिक की अनरु्लतयों 

िेने और आवश्यक र्िि से वंलचत करने से बहुत ही कलठन सालबत हुआ, खासकर इस लिए क्योंलक र्ैं 

अपने भारी िैक्षलणक भार, एर्डीपी, और बोडा और अन्य  प्रिासलनक काया के अिावा सालहत्य लवकास 

कायों र्ें बुरी तरह उिझा हुआ था” प्रोफेसर नंिकुर्ार ने कहा 
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सांभाििा की तलाश  

 
प्रोफेसर नंिकुर्ार ने 10 अक्टूबर 1996 को लनिेिक को एक पत्र भेजा लक आईएर्एक्स र्ें सार्ररक प्रबंधन 

फोरर् पहिा वालषाक सम्रे्िन होने की संभावना हो सकती ह।ै इस के लिए (अनौपचाररक) फोरर् के अध्यक्ष 

को पत्र का र्सौिा तैयार कर के भी िे लिया। 

 

सोर्वार 14 अक्टूबर को उन्हें, लनिेिक से एक नोट प्राप्त हुआ, लजसरे् प्रलतलनलधयों की अपेलक्षत संख्या 

पछूी गयी। साथ ही यह भी पछूा गए था  और नए व्याख्यान और भोजन कक्ष की उपिधधता न होने की 

लस्थलत र्ें कॉनफेरेन्स और रहने खाने की का व्यवस्था होगी। 

 

प्रोफेसर नंिकुर्ार ने कहा " र्झु ेिगा लकअगर इस तरह से पररसर के लनर्ााण की प्रगलत िर यही रही , तो 

एर्बीए प्रबेि  र्ें अगिे साि भी बढ़ोतरी हो सकती है (जैसा लक उनके द्वारा बोडा की बैठक र्ें बताया गया 

ह)ै, इसर्ें आिंका ह।ै“ उनकी आिंका कुछ र्हीनों पहि ेतक पररसर की योजना और लवकास सलर्लत के 

सिस्य के रूप र्ें पररयोजना के कार् लक धीर्ी रफ़्तार से बनी थी। एर्बीएबैच प्रवेि 30 से बढ़कर 100 

करते सर्य, र्ात्र 25 लिनों र्ें 120 सीटों वािे  सीटों वािे व्याख्यान कक्ष को परूा होने के अनभुव प्रोफेसर 

नंिकुर्ार को लवश्वास लििाता था लक लनर्ााण तेज हो सकता ह।ै उन्होंन ेलवचार लकया लक सम्रे्िन आयोलजत 

करन ेके लिए कुछ भवनों को परूा करन ेर्ें तेजी िाने से एर्बीएबैच प्रवेि र्ें वलृि सलुनलश्चत की जा सकती 

ह ैजो लक 7 साि से 120 के आसपास िटका हुआ था। 

 
व्यिथर्थाएां 

 

16 अक्टूबर को, प्रोफेसर नंिकुर्ार ने उिर लिया लक यलि सम्रे्िन का आयोजन लकया जाना था तो 

वैकलल्पक व्यवस्था की लकस प्रकार की जा सकती है । लनिेिक आश्वस्त नहीं थे और र्हसूस करते थे  लक 

कई कार् चिाऊ व्यवस्थाएं प्रस्तालवत की जा रही थीं। चूंलक प्रोफेसर नंिकुर्ार अपने एर्डीपी र्ें बहुत व्यस्त 

थे, लनिेिक ने (प्रो नंिकुर्ार को) सभी संबंलधत सिस्यों की सलुवधा के अनसुार लनिेिक, पररयोजना प्रबंधक 

और सीएओ की बैठक की व्यवस्था करनी चालहए। लनिेिक के 17.10.96 के नोट के बाि, प्रोफेसर 

नंिकुर्ार को भी सीएओ से एक नोट लर्िा लक व े18 से 27 अक्टूबर तक छुट्टी पर रहेंगे । 

 
प्रोफेसर नंिकुर्ार इससे बहुत नाराज़ हो गए और लनिेिकको लिखा  लक प्रिासलनक र्ार्िे को लनिेिक 

आप ही सिुझाएं और उन्हें अंलतर् लनणाय के बारे र्ें सलूचत लकया जाए। उन्होंने पररयोजना प्रबंधकऔर 

सीएओ को भी एक प्रलत भेज कर उनकी राय र्ांगी। 

 
पररयोजना प्रबंधकऔर सीएओ के उिर बहुत उत्साहजनक थे। प्रोफेसर नंिकुर्ार ने बोडा और कैं पस लनर्ााण 

सलर्लत के सिस्य के रूप र्ें उनके साथ कार् लकया था और व ेआश्वस्त थे लक अगर  इन िो िोगों ने अपना 
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र्न िगाया, तो संस्थान सम्रे्िन को सफितापवूाक कर सकता है सकता ह।ै उन्होंने अपन ेलवचार लनिेिक 

को प्रेलषत कर लिए। 

 
अगे्रषण करिा 

 
11 नवंबर को प्रोफेसर नंिकुर्ार को पता चिा लक फोरर् के अध्यक्ष के कायाािय से पता चिा ने प्रस्ताव 

को रं्जरूी िे िी थी। िेलकन आईएर्एक्स के लनिेिक को कोई औपचाररक पत्र नहीं आया था। 14 नवंबर 

को याि लििाने के बाि अध्यक्ष ने नंिकुर्ार को फैक्स द्वारा सहर्लत भेजी, िेलकन अफसोस के साथ कहा 

लक कोई भी संकाय सिस्य कोई लजम्रे्िारी नहीं िे पाएंगे)। अन्य र्ॉड्यिू की लजम्रे्िारी संभािने के लिए 

लकसी अन्य संस्थान के संकाय सिस्य से कोई पलुि नहीं हुई थी। "इसका र्तिब था लक र्झुे अन्य व्यवस्थाओ ं

के अिावा सभी तीन िैक्षलणक र्ॉड्यिूों को व्यवलस्थत करन ेकी लज़म्रे्िारी भी िेनी होगी", प्रोफेसर 

नंिकुर्ार ने कहा। 

 
प्रोफेसर नंिकुर्ार ने फैक्स को लनिेिक को प्रेलषत लकया लजसर्ें नोट लकया गया था लक यलि लनिेिक 

आयोजन सलर्लत के अध्यक्ष सहर्त हों तो वह भी सम्र्िेन का कार् आगे बढ़ाने को तैयार हैं, वरना वह 

यह अध्याय वहीं सर्ाप्त कर िेंगे। लनिेिक ने आयोजन सलचव और लविीय लजम्रे्िारी के बारे र्ें स्पिीकरण 

र्ांगा। प्रोफेसर नंिकुर्ार आयोजन सलचव होने के लिए सहर्त हो गए और कहा सारा खचा पंजीकरण िलु्क 

से ही वहन लकया जायेगा।  

 

अंत र्ें, िकु्रवार, 22 नवंबर को, प्रोफेसर नंिकुर्ार ने इस अध्याय को बंि करने का फैसिा लकया। 26 

नवंबरको सम्र्िेन रद्द करने के बारे र्ें भेजे जाने वािे फैक्स का र्सौिा तैयार लकया, यलि सोर्वार 25 

नवंबर तक लनिेिक ने इस र्ार्िे पर लनणाय नहीं लिया । 

 
अगला झटका 

 

28 नवंबर को प्रो लवट्ठि, सलचव ने सम्र्िेन की व्यवस्था के बारे र्ें पछूताछ की। प्रोफेसर नंिकुर्ार ने एक 

उिर तैयार लकया और लनिेिक के अनरु्ोिन के लिए प्रेलषत लकया तालक सम्रे्िन के लिए ब्रोिर जारी लकया 

जा सके। लनिेिक कुछ ितों के अधीन इसे करन ेके लिए सहर्लत व्यि की हािांलक वह संस्थान द्वारा 

पंजीकरण िलु्क प्राप्त करने की अनरु्लत िेन ेके लिए सहर्त नहीं थे। इसका र्तिब था लक फोरर् के नार् 

पर एक बैंकखाता खोिा जाना होगा। इसके लिए यह आवश्यक था लक एक औपचाररक लनकाय (formal 

society) तेजी से बनाया जाए। परन्त ुलिसंबर के र्ध्य र्ें सलचव ने फोरर् को एक लनकाय के रूप र्ें पंजीकृत 

करवान ेर्ें अपनी असर्थाता व्यि की और प्रोफेसर नंिकुर्ार को ऐसा करने के लिए कहा। प्रोफेसर नंिकुर्ार 

के र्ुाँह से लनकिा कहा, " ह ेभगवान- अब यह कैसे करूाँ ?" 
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फोरम का गठि 

 

सौभाग्य से प्रोफेसर नंिकुर्ार कुछ साि पहि ेआईएर्एक्स के बोडा और सोसाइटी के सलचव रह ेथे और 

सोसाइटी ज्ञापन की एक प्रलत उनके पास थी। उन्होंन ेइसे एक नया लनकाय बनाने के लिए संिोलधत लकया। 

सर्स्या थी लक अध्यक्ष के हस्ताक्षर कैसे प्राप्त करें, क्योंलक वह बहुत िरू थे। उन्होंने एक सावाजलनक के्षत्र की 

कंपनी के कायाकारी लनिेिक (लजसके बारे र्ें प्रोफेसर नंिकुर्ार ने एक केस स्टडी लक थी) के साथ संपका करने  

की सिाह िी। वह एक िोस्त थे और इसके लिए सहर्त हो गए। एक  अन्य कंपनी के एर्डी, लजसके लिए 

प्रोफेसर नंिकुर्ार ने एक परार्िा लिया था, कोषाध्यक्ष बनने पर सहर्त हो गए। प्रोफेसर नंिकुर्ार सोसाइटी 

के सलचव बन गए। आईएर्एक्स के कुछ अन्य संकाय सिस्यों और पहिे एफडीपी के प्रलतभालगयों ने 

सोसाइटी के गठन की आवश्यकताओ ंको परूा करन ेके लिए अन्य सिस्य बन गए। 

 
आईएर्एक्स के लनिेिक ने आईएर्एक्स को पंजीकृत कायाािय का पता िेन े के लिए अनरु्लत िेन ेसे र्ना 

कर लिया (जब लक यह र्रु्लकन था) । सौभाग्य से, प्रोफेसर नंिकुर्ार का िहर र्ें एक घर था, लजसे पंजीकृत 

कायाािय बनाया गया। लनिेिक ने रलजस्िेिन पेपर को तैयार करन ेऔर िालखि करने र्ें र्िि के लिए  अपन े

अनभुवी अलधकारी को र्िि करन ेसे र्ना कर लिया।  

 

आिंका के लवपरीत रलजस्िार कायाािय से कोई भी अडचन नहीं हुयी, और िो हफ्ते बाि फोरर् को एक 

सोसायटी के रूप र्ें पंजीकृत कर लिया गया, सम्रे्िन से लसफा  एक सप्ताह पहिे। 

 
सम्मेलि 

 
प्रोजेक्ट रै्नेजर ने डाइलनंग हॉि परूा होन ेर्ें तेजी िाने के लिए भरपरू सहायता की और अंलतर् सर्य तक 

भोजन कक्ष र्ें िरवाजा और लखडलकयां िगाई गई।ं छात्रों के छात्रावास र्ें तीस कर्रे भी सम्रे्िन के प्रारंभ 

से पहिे परेू हो गए। सीएओ ने भी परूी र्िि की। 

 
सम्रे्िन र्ें लवलभन्न प्रबंधन स्कूिों के 45 प्रलतलनलधयों ने भाग लिया था। एक प्रलतलनलध िेखक द्वारा सार्ररक 

प्रबंधन पर एक पसु्तक जारी की गई। प्रो नंिकुर्ार अपनी (लपछिे साि प्रकालित) केस बुक का इसं्िक्टर 

रै्नअुि (लजसका पहिे एफडीपी के प्रलतभालगयों ने अनरुोध लकया था) भी परूा कर जारी लकया। कुछ प्रबंध 

संस्थानों के लनिेिको और लवश्वलवद्यािय के कुिपलत भी सम्रे्िन र्ें भाग िेने आये । 

 

अंलतर् लिन, फोरर् के नए पिालधकाररयों के लिए चनुाव आयोलजत लकया गया था। िभुााग्य से, लकसी ने भी 

लकसी भी पि के लिए आईएर्एक्स लनिेिक के नार् का प्रस्ताव नहीं लकया। "र्ैंन ेभी नहीं, क्योंलक र्ैं आगे 

लनिेिक के अनरुोध पर कोई भी िैक्षलणक कायाक्रर् नहीं करना चाहता था। एक अनभुव जीवन भर के लिए 

बहुत बडा सबक था" प्रोफेसर नंिकुर्ार ने कहा। 
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लनिेिक, प्रोफेसर नंिकुर्ार ने पत्र पर लटप्पणी करते हुए कहा, " र्ैं बहुत बेहि िखुी हुआ था िेलकन खिु 

भी था लक अब एर्बीए छात्रावास के कर् से कर् एक 60 कर्रे और भोजन कक्ष का पररचािन सलुनलश्चत 

हो गया  और एर्बीए र्ें प्रवेि बढ़कर 180 हो जायेगा, जो सात साि तक 120 के आस पास िटका 

था।“ उन्होंन ेकहा लक “एक इर्ारत को परूा करन ेके लिए एक िैक्षलणक कायाक्रर् उद्घाटन करन ेका अनभुव 

रे्रे लिए एक बडा सबक था, लजसन ेर्झुे एक अन्य संस्थान के लनर्ााण को परूा करने र्ें र्िि की (जो अधर 

र्ें िटक गया था)  जब र्ैं वहां लनिेिक बन कर गया। 

 

प्रोफेसर नंिकुर्ार ने कहा, "रे्रे लवषय के्षत्र र्ें संकाय सिस्यों की वालषाक बातचीत के लिए रं्च का गठन 

के साथ  रे्रा 20 साि परुाना एक सपना भी साकार हो गया ", प्रोफेसर नंिकुर्ार ने कहा। 

 

"आईएर्एक्स र्ें 2001 तक कोई और सम्रे्िन नहीं आयोलजत हुआ। सन 2001 का सम्र्िेन भी फोरर् 

के तत्वावधान र्ें आयोलजत लकया था। िेलकन यह एक और कहानी है", प्रोफेसर नंिकुर्ार र्सु्कुराये।   

 

"यलि सम्रे्िन का आयोजन करना संभव था, तो लनिेिक को पहिी जगह र्ें क्यों स्वीकृलत नहीं लर्िी? 

क्यों िोनों का लिि िखुा? क्या यह पररहाया था? अगिे 4 सािों र्ें कोई अन्य सम्रे्िन क्यों नहीं आयोलजत 

लकया गया? क्या फोरर् बच जाएगा? क्या सर्ाज र्ें ऐसे अनाथ संगठनों की भी कोई भलूर्का है"? ये कुछ 

सवाि थे, जो सेवालनवलृि के बाि भी डॉ। नंिकुर्ार को परेिान करते थे। 
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