
87 
 

23. दो दुविया 

 
आईएर्एक्स संस्थान (IMX) बोडा के अध्यक्ष और सिस्यगण  , संकाय लवकास कायाक्रर्ों (Faculty 

Development Proagrammes) और पाठ्यक्रर् सार्ग्री लवकास (Literature Development) के 

लिए बहुत इच्छुक थे। बोडा ने 1992-93 र्ें एक पररप्रेक्ष्य योजना (Perspective Plan) को रं्जरूी िे िी 

थी, िेलकन ज्यािा प्रगलत नहीं हुई थी। वषा 2000 र्ें संस्थान ने पीएचडी कायाक्रर् की िरुुआत की, िेलकन 

यह भी ज़्यािा नहीं बढ़ सका और 15 साि 2015 तक, केवि 3 िजान डॉक्टरेट छात्रों ने स्नातक की 

उपालध प्राप्त की।  लवलभन्न स्तरों पर संकाय लवकास के लिए लनरंतर, आजीवन अभ्यास की लििा र्ें कोई  

ठोस प्रगलत नहीं हुई । िेि और लविेिों र्ें सम्रे्िन र्ें भाग िेने के लिए फैकल्टी लवकास के लिए कुछ भिों 

का भी बंिोबस्त लकया गया, िेलकन केवि कुछ यवुा संकाय सिस्यों ने इसका फायिा उठाया था, वह भी 

अंतरराष्िीय सम्रे्िनों र्ें भाग िेने के लिए । वररष्ठ संकाय सिस्य द्वारा स्वतंत्र अनसंुधान बहुत कर् हो रहा 

था  और वे ज़्यािा से ज़्यािा डॉक्टरेट छात्रों द्वारा तैयार लकए गए िोध पत्रों के अलनवाया प्रकािन र्ें अपना 

नार् जोड कर ही काफी संतुि थे। पाठ्यक्रर् सार्ग्री के र्ोचे पर, केस लवकास कायािािाओ ंऔर कायाक्रर् 

के लिए लविेिों र्ें भेज ेजाने वािे संकाय सिस्यों की बढ़ती संख्या के बावजिू कुछ अलधक नहीं हो पाया 

था । लकताबें लिखना ििुाभ था और प्रोत्साहन  न के बराबर। 

 
सन 1999 र्ें आय ेनए लनिेिक ने राष्िीय और अंतरााष्िीय सेलर्नारों और सम्रे्िनों के संगठन को प्रोत्सालहत 

लकया, िेलकन उनके उिरालधकारी डॉ लवकास, लजन्होंने 2003 से 2014 तक 10 वषों से अलधक िासन 

संभािा इससे िगभग  घणृा करते थे और सोचते थे लक यह सर्य और धन की बबाािी ह ैऔर संकाय 

सिस्य सम्रे्िनों र्ें भाग िेने के नार् पर भ्रर्ण के लिए  पैसों का इस्तेर्ाि करते हैं ।  यद्यलप बोडा अन्य 

प्रबंधन लवद्याियों के संकाय लवकास के लिए, बहुत उत्सकु था और उसकी एक संकाय लवकास कें द्र 

(Faculty Development Centre) बनाने की भी इच्छा थी। िेलकन र्ानव संसाधन लवकास रं्त्रािय 

संस्थान के ऐसे प्रस्ताव िेने की िगातार कोलििों को परोक्ष रूप से िगभग नकार िेता था । संभवतः इस 

कारण से लक ऐसे प्रस्ताव र्ें आवती एवं अनावती व्यय के लिए बडे अनिुान की लवनती रे् संकाय सिस्यों 

को र्ानिेय (प्रायोलजत प्रबंध लवकास कायाक्रर्ों की िर पर)  एक बडा लहस्सा होता था (लजसे परार्िा िलु्क 

के रूप र्ें र्ाना जाता था)। यद्यलप संस्थान के खिेु एर्डीपी (Open MDPs)  बहुत प्रभाविािी नहीं 

लसि हो रह ेथे, िेलकन प्रायोलजत प्रलिक्षण राजस्व का एक अच्छा श्रोत बन रहा था और अलधिेष.(Corpus 

Fund) उत्पन्न र्ें र्िि करने वािा  भी । बोडा  इसकी सराहना भी करता था और एर्बीए िलु्क  (जो लक 

7 वषों र्ें 4 गुना हो गयी थी ) तथा  प्रायोलजत प्रलिक्षण के राजस्व वलृि से अलधिेष के बढ़ते आकार 

िेखकर  खिु होता था। 

 
खिेु संकाय लवकास कायाक्रर् (Open FDP) की लवफिता के कारणों र्ें से एक था िागत। लनिेिक और 

एर्डीपी (रै्नेजर्ेंट डेविपर्ेंट प्रोग्रार्) के अध्यक्ष इसकी पंजीकरण िकु्ि िर को  ऊंचे स्तर पर िे जाने 

का िगातार प्रयत्न कर रह ेथे। खिेु एर्डीपी के प्रलतभागी एफडीपी प्रलतभागी के पंजीकरण िकु्ि का 5-



88 
 

10 गुना तक वहन कर  सकने र्ें सर्था  थे। हािांलक खिेु एफडीपी के प्रलतभालगयों के पंजीकरण िकु्ि की 

कर् िरें भी सभी जेब के बाहर की िागत (out- of-pocket expenses) को कवर कर सकती थीं । 

सलुवधाओ ंका एक अच्छा लहस्सा खािी पडा रहता था, हािााँलक रखरखाव के लिए परूा खचा लकया जा रहा 

था। 

 
इर्ारत पहिे ही रं्त्रािय द्वारा इस कार् के लिए लिए गए पैसों से बनी  थी अतः इसके लिए कोई िलु्क 

िेने का औलचत्य नहीं था। इस प्रकार संस्थान  प्रलत वषा 8-10 एफडीपी कर् िागत पर कर सकता था जो 

लक एफडीपी प्रलतभालगयों की पहुचं के भीतर होता । 

 
िसूरी बडी सर्स्या संकाय सिस्यों की अलनच्छा थी न्यनूतर् कायाभार की आवश्यकता को परूा करन ेके 

बाि, कई िोग प्रायोलजत प्रलिक्षण कायाक्रर्ों र्ें (र्ानिेय पाने के लिए) कक्षाएं िेते थे तथा कई अन्य 

अंतरराष्िीय सम्रे्िन र्ें उपलस्थत होकर ख्यालत और र्ान्यता प्राप्त करन ेके लिए िोध पत्र लिखते थे। खिेु 

संकाय लवकास कायाक्रर् आयोलजत करन ेपर ऐसा कुछ होने का र्ौका नहीं था । 

 

िेष संकाय सिस्य (लविेष रूप से पणूा प्रोफेसरों के पास ) न्यनूतर् काया भार की आवश्यकताएं को परूा 

करन ेके बाि गपिप करना और राजनीलत झडप वािी सार्ग्री ही बचती थी । उनके कुछ पाने (जैस ेआगे 

की पिोन्नलत) या खोने सवाि नहीं था। िैलक्षक प्रिासन की लज़म्रे्िाररआं कोई सम्र्ान की र्दलि से नहीं 

िेखीं जाती थीं, क्योंलक वे उन्ही को िी जाती थीं लजन्ह ेलनिेिक पसंि करते  थे। 

 

लफर भी यलि कुछ हठी संकाय सिस्य न लफर  भी अन्य िैक्षलणक लक्रयाओ ं र्ें संिग्न होन ेकी कोलिि , 

करते थे तो उन्हें  लवलभन्न बाधाओ ंका सार्ना करना पङता था । सम्रे्िन और सेलर्नार आयोलजत करना, 

खिेु संकाय लवकास कायाक्रर्, जो अलधक र्ांग (demanding) वािे काया थे, संकाय के कायाभार के 

र्ानिंडों र्ें भी जगह नहीं लर्िती थी, लनिेिक से लकसी भी प्रोत्साहन, र्ानिेय या प्रिंसा तो  बहुत िरू की 

बात ह ै। यलि कोई संकाय सिस्य िो कायाक्रर्ों का संचािन करन ेके लिए आगे आया, तो लनिेिक एक से 

अलधक की अनरु्लत नहीं िेते थे। व ेओपन एफडीपी  कायाक्रर्  का उद्घाटन या उसके प्रलतभालगयों से 

र्िुाकात कभी नहीं करते थे । लनिेिक के इस तरह के र्दलिकोण एवं व्यव्हार से प्रेररत होकर करें, एर्डीपी 

कायाािय के कर्ाचारी एवं अलधकारी तक लनिेिक की पणूा सर्ावेिी पणूा अनरु्लत के बाि भी हर छोटी 

छोटी चीज़ों  के लिए बार-बार अनरु्ोिन प्राप्त करन ेके लिए परेिान करते थे । एक सहायक एक सीलनयर 

प्रोफेसर को यह तक कहा लक संस्थान ने प्रलिक्षण कायाक्रर्ों र्ें पाठ्यक्रर् सार्ग्री को बंि कर िेन ेका लनणाय 

िे लिया ह ैऔर सर्न्वयक (प्रोफेसर) को 200 पषृ्ठों की पाठ्यक्रर् सार्ग्री (जो प्रोफेसर ने व्यापक प्रयासोंसे 

तैयार लकया था) के लिए ज़ीरओलक्संग (Xeroxing) की लविेष अनरु्लत िेनी होगी। प्रोफेसर ने जवाब 

लिया लक वह ऐसी, कोई भी अनरु्लत नहीं र्ागेंगे, और यलि सार्ग्री प्रलतभालगयों के लिए तैयार नहीं की गयी 

, तो वह कायाक्रर् छोडकर चिे जायेंगे क्योंलक वह पाठ्यक्रर् सार्ग्री के लबना कायाक्रर् का संचािन नहीं 

कर क्योंलक वह कक्षा र्ें चचाा के लिए एक आधार बनने वािी थी । सर्न्वयक को कभी-कभी उन अलतलथयों 
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के लिए टैक्सी लकराए का भगुतान करना पडता था (लजन्हें व ेकुछ कक्षाओ ंके लिए आरं्लत्रत करते थे) या 

अलतलथयों को उस ेस्वयं वहन करन ेका अनरुोध करना पडता था, क्योंलक कायाक्रर् सहायक भगुतान को 

लनपटाने र्ें परेिानी पैिा करता था । एक बार आईएर्एक्स का एक बोडा सिस्य एक व्याख्यान के लिए 

आया था और टैक्सी लकराया के लिए 600/- रुपय ेका िावा कागज के एक टुकडे पर सहायक को िे लिया। 

सहायक ने बाि र्ें सर्न्वयक से िाव ेपर अलतलथ के हस्ताक्षर प्राप्त करन ेके लिए कहा, लजसका र्तिब था 

लक सर्न्वयक लकसी व्यलि को टैक्सी द्वारा भेजकर बोडा सिस्य के हस्ताक्षर कराये और टैक्सी लकराय े(रु 

600 /-) का भगुतान अपनी जेब से करे । उन्होंन ेइस र्दु्द ेको सिुझाने के लिए स्वयं लबि का भगुतान कर 

लिया । 

 
लनिेिक डॉ लवकास के कायाािय छोडने के बाि भी हािात कुछ नहीं बििे। अिूबर 2014 र्ें संस्थान के 

कायाकारी (Acting) लनिेिक डॉ नागेंद्र ने प्रोफेसर अलभर्न्यु (जो 25 वषा तक संस्थान की सेवा करन ेके 

बाि भी हर साि एक ओपन एफडीपी करते थे लबना कोई र्ानिेय लिए) के अनरुोध पर सझुाव लिया लक 

अब वे सेवालनविृ हो चकेु हैं इसलिए लकसी अन्य संकाय सिस्य को जो संस्थान की लनयलर्त सेवा र्ें हो, 

वह कायाक्रर् आयोलजत करना चालहए। डॉ. नागेंद्र ने इस बात को सोचने की ज़रूरत ही नहीं सर्झी लक यलि 

उस लवषय के 7 लनयलर्त संकाय सिस्यों र्ें से कोई एक या अलधक ऐसा करन ेके लिए उत्सकु होते, तो 

प्रोफेसर अलभर्न्य ूको सेवालनवलृि के बाि यह करना ही क्यों पडता? प्रोफेसर अलभर्न्यु ने लकसी तरह से 

कायाक्रर् के औपचाररक रूप से सर्न्वय करन ेके लिए एक यवुा सहायक प्रोफेसर डॉ वीरेंद्र को र्नाया। 

 

डॉ। वीरेंद्र ने अनरुोध स्वीकार कर लिया और प्रस्ताव को स्वीकृलत के लिए डॉ. नागेंद्र के पास रखा गया। 

लनिेिक ने कहा लक वह अपने स्वयं के लववेक का उपयोग न कर लसस्टर् के र्ाध्यर् से कार् करना चाहते 

थे और उन्होंने एर्डीपी अध्यक्ष (एक अन्य सहायक प्रोफेसर) को प्रस्ताव भेजा, लजसने इस र्ार्िे पर 

एर्डीपी कर्ेटी के साथ चचाा करन ेका फैसिा लकया और इस र्दु्दे पर लनणाय िेने से पहि ेएफडीसी के 

लिए नीलत तैयार की।  

 

तीन र्हीने के बाि, एर्डीपी अध्यक्ष ने बताया लक रु 15000/ - एफडीपी के लिए पंजीकरण िलु्क के रूप 

र्ें चाजा लकया जाएगा। यह रु 10000/- से ऊपर था प्रबंधन संस्थानों के एक लनकाय के बोडा अनरु्लत िी 

गयी थीिी थी, लजसके अंतगात यह लविेष कायाक्रर् लकय ेजाते थे। अतीत र्ें लनिेिक इस तरह की एक ही 

(कर्) िर का पािन करते आ रह ेथे । एफडीपी का संचािन करन ेवािे अन्य पाटानर संस्थान भी िर का 

िलु्क िेने पर सहर्त थे। वे सभी संस्थान एर्एचआरडी द्वारा प्रोन्नत लकय ेगए थे एक र्हत्वपणूा राष्िीय 

लज़म्रे्िारी परूी करन ेके रूप र्ें कर् िलु्क िगाया गया था, क्योंलक ऐसे कायाक्रर् ऐसे लवलिि प्रबंधन के्षत्र 

र्ें थे लजसे पढ़ाने क़े लिए लविेषज्ञ प्राध्यापकों की िेि र्ें अत्यंत कर्ी थी और यह पाठ्यक्रर् सभी प्रबंधन 

कायाक्रर्ों र्ें आवश्यक (compulsory) था। आईएर्एक्स के बोडा ने अपने पररसर र्ें लनकाय क़े पंजीकृत 

कायाािय होने की अनरु्लत प्रिान की थी। आईएर्एक्स के गवलनिंग बोडा के िो सिस्य भी पेिेवर लनकाय के 

िासी बोडा के सिस्य थे। 
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कुछ र्हीने और बीत गए इस िौरान कायाकारी (Acting) लनिेिक डॉ नागेंद्र ने डॉ। वीरेन्द्र से कहा लक 

चूाँलक कायाक्रर् संस्थान क़े िसूरे पररसर र्ें आयोलजत होना है इस लिए िसूरे पररसर के एर्डीपी अध्यक्ष की 

रं्जरूी भी िी जानी चालहए। िसूरे पररसर के एर्डीपी अध्यक्ष ने कहा लक वह र्खु्य पररसर के एर्डीपी 

अध्यक्ष की राय से सहर्त है (लक पंजीकरण िलु्क रुपय े15000/- होना चालहए) । हािांलक, उन्होंन े

प्रस्तालवत लकया लक अगर प्रलतभालगयों को एर्बीए के छात्रावास र्ें रखा जाए, तो वे पंजीकरण िलु्क कर् 

िर के लिए प्रयत्न कर सकते हैं। जब सर्न्वयक ने बताया लक लवलभन्न प्रबंधन संस्थानों के कई प्रलतभागी 

संकाय सिस्य उनके अपने संस्थानों और लवश्वलवद्याियों र्ें आईएर्एक्स संकाय सिस्यों से उच्च रैंक और 

पिों की तुिना र्ें उनसे आगे हो सकते हैं इस लवचार को स्थलगत कर लिया गया। इसके बाि लनणाय लिया 

गया जब नया लनयार्क लनिेिक आ जाय ेतब इस प्रस्ताव पर लवचार लकया जाये। 

 
प्रोफेसर अलभर्न्य ुआश्चया कर रहे थे लक आईएर्एक्स गवनासा बोडा के स्पि सर्थान के बावजिू र्ें एफडीपी 

के संचािन र्ें गडबडी और गिलतयां लकन कारणों से हो रही हैं? जब उन्हें रं्त्रािय द्वारा प्रोन्नत उसी तरह 

क़े लकन्तु 12 साि छोटे संस्थान (IMP) र्ें लनिेिक लनयिु लकया गया, तब उन्हें भी सभी र्िूभतू बुलनयािी 

ढांचे की सर्स्याओ ं (व्याख्यान कक्षों और संकाय सिस्यों की कर्ी, कायाकारी छात्रावास, भोजन कक्ष 

इत्यालि) का सार्ना करना पडा था लफर भी वह संस्थान हर साि 6-8 एफडीपी कर िेता था। अब  वह हर 

साि एक िजान से अलधक कायाक्रर् कर रहा था। 2004 के िस वषों र्ें, आईएर्एक्स 10 एफडीपी का 

संचािन भी नहीं कर सका जबलक IMP ने इसी अवलध र्ें एक एक सप्ताह वािे 100 एफडीपी कायाक्रर् 

कर लिए थे लजसरे् 2200 संकाय सिस्य भाग िे चकेु थे  

 

उन्होंन ेर्ौजिू बुलनयािी ढांचे र्ें ही थोडा फेरबिि कर एफडीपी/ एर्डीपी क़े लिए जगह बनायीं और एक 

ऐसे संकाय सिस्य को एफडीपी अध्यक्ष बनाया लजसके लिि र्ें संकाय लवकास (Faculty 

Development) रचा बसा हुआ था। साथ ही साथ अध्यक्ष एर्डीपी से एफडीपी काया को अिग लकया, 

और एक फैकल्टी के 6 यलूनट क़े न्यनूतर् वालषाक कायाभार र्ें एक सप्ताह िम्बे एफडीपी के लिए 0.5 यलूनट 

तक भर जोडन ेकी अनरु्लत लििाई। अगर वह िहर र्ें होते थे तो एफडीपी का उद्घाटन या सर्ापन अवश्य 

करते थे  

 

आईएर्पी (IMP) संस्थान र्ें पहुाँचने क़े तुरंत बाि उन्होंन ेएक पररप्रेक्ष्य योजना बनाई जो उन्होंन ेकर्ाचाररओ,ं 

संकाय सिस्यों और बोडा के सिस्यों को प्रस्तुत की, लजसरे् उन्होंन ेप्रबंधन की लिक्षा र्ें अप्रत्यक्ष योगिान 

के रूप एफडीपी के र्हत्व पर प्रकाि डािा लक कैसे एक एफडीपी कायाक्रर् र्ें प्रलिलक्षत 40 लिक्षक हर 

वषा प्रबंधन संस्थानों क़े 2000-4000 छात्रों को  िाभालन्वत कर सकते हैं। उन्होंने र्हससू लकया लक 

आईएर्एक्स र्ें ऐसा कोई जोर और स्पिता नहीं ह,ै और बीस साि से अलधक सर्य तक वह आईएर्एक्स 

एक वररष्ठ प्रोफेसर और संकाय अध्यक्ष (Dean) होकर भी एफडीपी कायाक्रर्ों लक लिए प्रोत्साहन नहीं 

लििा पाए थे। 

 



91 
 

"िायि यह िो संस्थाएं लबिकुि अिग अिग सांचों र्ें ढि चकुी हैं", उन्होंने सोचा। "िायि आईएर्एक्स 

केवि र्नुाफा कर्ाने वािी वालणलज्यक गलतलवलधयों र्ें ज्यािा व्यस्त हो गया है, बजाये एफडीपी जैसी 

लवकास की गलतलवलधयों र्ें ध्यान िेन ेक़े भी"। इस सांचे को तोडना उनके, सातवें लनिेिक और बोडा क़े 

सिस्यों क़े लिए एक पहिेी बना हुआ था।  
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