
मेरा पहला संकाय विकासात्मक प्रविक्षण 

लगभग 35 साल पहले जब से मैं आईएमएक्स में िावमल हुआ, तभी से मैं परेिान 

था मेरे वनदेिक  ंऔर ब र्ड के सदस्  ंके साथ िह संस्थान कुछ नही ंकर रहा है 

मेरा विकास. दरअसल, एक बार ब र्ड के एक सदस् ने पूछा, “नरेंद्र, आप यहां 

दस िर्षों से अविक समय से पूणड प्र फेसर रहे हैं; अब कैसा विकास तुम्हें 

चावहए?"। मैंने नम्रता से कहा, “सर, क्या मुझे इस बौद्धिक स्तर पर सेिावनिृवि 

तक बने रहना चावहए?” 

 

मेरे िेर्ष जीिन के वलए प्रिासवनक अनुभि का स्तर और सड़ गया?"। तथावप 

कुछ नही ंहुआ और मैंने अपने पहले प्रविक्षण कायडक्रम में भाग वलया संस्थान से 

मेरी सेिावनिृवि के 5 िर्षड बाद। 

 

संस्थान अपना पहला संकाय विकास कायडक्रम िुरू कर रहा था राष्ट्र ीय प्रबंिन 

संकाय विकास कें द्र (एनएमएफर्ीसी) के तहत, आइिी सू्कल के सहय ग से। 

संय गिि इस उदे्दश्य के वलए IMX के ब र्ड ऑफ गिनडसड  की  उप-सवमवत  

वजसने इसकी मंज़ूरी दी थी, उसमे मैं भी एक सदस् था ।  सवमवत के सदस् के 

रूप में कायडक्रम, से मैं पीछे नही ंहट सका। अपने कायडक्रम क  सफल बनाने 

की वजमे्मदारी वनदेिक के ऊपर थी । 

 

मुझे कायडक्रम के दौरान पररसर में रहने के वलए कहा गया क्य वंक इस अिवि के 

दौरान एनएमएफर्ीसी कें द्र औपचाररक रूप से लॉन्च ह ने की संभािना थी । 

मुझे यह करना पड़ा । मेरी पत्नी क  भी साथ ले जाना था क्य वंक बुढापे से जुड़ी 

समस्ाओ ंके कारण हम साथ जाते थे ।मेरी यात्रा और आवतथ्य का खचड कौन 

िहन करेगा, इसके बारे क ई स्पष्ट्ता नही ंथी। मेरे वलए इतनी छ टी सी बात पर 

स्पष्ट्ीकरण मााँगना िमडनाक था । 

 

जब से मैंने आईएमएक्स में पहले र्ीन (एए) के रूप में पदभार संभाला, मैंने 

िायद ही कभी ऐसा वकया ह  जब से मैंने आईएमएक्स में पहले र्ीन (एए) के 

रूप में पदभार संभाला है, मैंने िायद ही कभी ऐसा वकया ह  मेरे वकसी भी 

संकाय सहकमी के मदद के अनुर ि क  अस्वीकार कर वदया।  

 

एक युिा सहकमी (वजनकी भती में नबे्ब के दिक मैं भी र्ीन के रूप में देर से 

िावमल था), ज  कायडक्रम वनदेिक थे, ने मुझसे इस आय जन के वलए कुछ 

नामांकन भेजने के वलए कहा । मुझे समझ नही ंआ रहा था वक मैं कैसे प्रवतवक्रया 

दूाँ। मैंने स्वयं के वलए ऑनलाइन पंजीकरण फॉमड, आिश्यक पंजीकरण िुल्क के 

साथ जमा कर वदया इस तरह पहला और सबसे बुजुगड (71 िर्षड) प्रवतभागी बना। 



इस सब पर खचड मेरी एक महीने की पेंिन लगभग 40% था, लेवकन वकस क  

इसका भान तक नही ंथा वक इसे व्यद्धिगत रूप से मेरी पेंिन से सहन करना 

ह गा । 

  

मैं कायडक्रम की पूिडसंध्या पर कायडक्रम स्थल पर पहंुचा. से मुझे कॉल आया और 

कायडक्रम वनदेिक ने कहा वक अगले वदन सुबह मुझे कायडक्रम का उद्घाटन 

करना है । मुझे आश्चयड हुआ वक क ई प्रवतभागी इसका उद्घाटन कैसे कर सकता 

है । सहकमी ने वनदेिक से बात की और एक समािान वनकला ।  पता चला: 

मुझे अवतवथ के रूप में 9.30 बजे कायडक्रम का उद्घाटन करना चावहए और 

प्रातः  10.00 बजे कायडक्रम प्रारंभ ह ने पर प्रवतभागी बनू । 

 

वनदेिानुसार मैंने कायडक्रम का उद्घाटन वकया। चंूवक उस वदन विक्षक वदिस 

था, मैंने आइिी सू्कल के माननीय वििेर्षज्ञ ज  कायडक्रम का संचालन कर रहे थे। 

एक सृ्मवत वचन्ह (उपहार पैकेज में लपेटा हुआ) वदया। जब उन्ह नें उसे ख लने 

की क विि की त  मैंने उससे अनुर ि वकया वक जब िह िापस अपने कमरे में 

पहंुचे लौटे तभी उसे देखें । चाय के विश्राम के दौरान मैंने वििेर्षज्ञ से मुझे क्लास 

में भाग लेने का अनुर ि न करें  क्य वंक यह मेरी वििाल (?) िैक्षवणक द्धस्थवत के 

कारण सीखने में बािा उत्पन्न कर सकता है, वजस पर िह सहमत हुए। 

 

समापन सत्र समाप्त ह ने के बाद अंवतम वदन आइिे के वििेर्षज्ञ संकाय से आए 

ने मुझसे पूछा "आपने यह पुस्तक प्रवतभावगय  ंक  क्य  ंनही ंदी?" मैं मुसु्कराया। 

यह केस मेथर् पर एक वकताब थी, वजसमें विवभन्न पहलुओ ंक  िावमल वकया 

गया था: केस पिवत से पढाना, केस वलखना, विक्षण न ट तैयार करना आवद। 

इसमें छात्र  ंके केस राइवटंग के द  वदलचस्प प्रय ग भी हैं। इसमें इस बात पर भी 

कई कहावनयााँ थी ं वक कैसे केस लेखन संकाय विकास में मदद करता है। यह 

केस एनावलवसस वकताब (प्रविक्षक  ंकी मागडदविडका) का एक संि वित संस्करण 

था, मैंने स्ट्र ैटेवजक पर अपनी केस बुक के वलए वलखी थी (ज  वकसी भारतीय 

प्रबंिन संकाय सदस् की ओर से पहली) 20 साल से भी पहले. प्रकावित वकताब 

थी 


