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हमने क्या विखा? 

हमने क्यों विखा? 
 

 

प्रो कृष्ण कुमार 
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पूिण प्रोफेसर और डीन (एए), आईआईएम िखनऊ 

पूिण वनदशेक एि ंप्रोफेसर, आईआईएम, कोविकोड 

पूिण महासविि, एसएमएफ 
  



हमने क्या लिखा ? 
ई-पुस्िकें , प्पं्रट पुस्िकें (हाडण किर/सॉफ्ट किर), अनुकूविि पुस्िकें/ 

वनिःशुल्क पुस्िकें* के विए 

के पारंपररक और ई-प्िेटफॉमण 

रणनीविक प्रबंधन में सीखना, वसखाना, प्रवशक्षण और अनुसंधान 

 

freebooks.ekhaikk.in पर पंजीकरण करें और कुछ पुस्िकों िक 

न िः शुल्क पहुँच प्राप्त करें  

  



हमने ये रिनाए ँक्यों विखीं? 
 

प्रारंवभक वििार आईआईएमके पहाव़ियों के शांि िािािरण में दजणनों आश्रम बनाने का था, 

जहां िररष्ठ वशक्षाविद, अवधकारी, प्रशासक, नीवि वनमाणिा अपने जीिनकाि के अनुभिों को 

प्रविप्बंवबि कर सकें  जो युिाओं के विए अच्छी सीख हो सकिी है। िेककन यह फिीभूि नहीं 

हो सका । 

 

सेिावनिृवि के िगभग िुरंि बाद, मैं विवभन्न बीमाररयों से ग्रस्ि हो गया और 2014 के अंि 

से िगभग र्र/वबस्िर िक ही सीवमि हो गया। मेरी बेरटयों को िगा कक पूरे जीिन का अनुभि 

बबाणद नहीं होना िावहए और िे मदद के विए आगे आईं। ददण से ध्यान हटाने के विए मैंने 

थो़िा-थो़िा करके विखना शुरू ककया। धीरे-धीरे बाि समि में आने िगी. ददण भरी उंगवियों 

के साथ, वबना ककसी सवििीय सहयोग के विखना आसान नहीं था1। अवधकांश नया िेखन 

िब हुआ जब मुिे रािों को नींद नहीं आिी थी। मैं बस भािी पीढी के विए एक सर्पणि बाउंड 

zexox2 की प्रवि बनाना चाह रहा था। संयोग से गु़िगांि में एक जेरॉप्क्संग वमत्र ने दादाजी 

की कहावनयां को पुस्िक के रूप में बना कदया, और जहां भी मुिे इसकी आिश्यकिा हो, 

कूररयर द्वारा भेजने के विए सहमि हो गया3। एक बार बैंगिोर में, एक संकाय सहयोगी ने 

इसे एक Pothi.com4 के माध्यम से प्रकावशि करने का सुिाि कदया । 

 

एक अन्य वमत्र मेरे साथ आईएसबीएन कायाणिय गया और मैंने सीखा कक आईएसबीएन 

पंजीकरण कैसे प्राप्त करें, और स्ियं-प्रकाशन कैसे करें। हले्प5 का अद्भुि अनुभि वजसने मुिे 

1991-92 की यात्रा के दौरान ईएसएडीई बार्सणिोना की याद कदिा दी। मैंने धीरे-धीरे ई-

बुक बनाना सीख विया और मेरे पास सभी ककिाबें ई-फॉमण में भी थीं (कुछ ककिाबें ऑवडयो 

संस्करण में भी), जो कामकाजी प्रबंधकों और आईटी सक्षम/एमई िर्निंग6 के विए उपयोगी ह।ै 
 

हमने महसूस ककया कक यह अनुभि हमारे विए बहुि उपयोगी था। इसविए हमने आपके 

साथ सािा करने के बारे में सोिा। कोई भी वििरण/स्पष्टीकरण जो आप पूछना िाहें, बेवििक 

पूछें। िेककन अन्य महत्िपूणण कारण भी थे। यह एहसास बढ रहा था  भारिीय संदभण में 

अंिर्नणवहि कक एसएम सावहत्य की आिश्यकिा है। 
 

1. नए खुिासे 

2. कारण सामावजक-सांस्कृविक संदभण में वनवहि हैं 

3. उपरोक्त वित्रों के अिािा 

4. ककिाबें कैसे वडजाइन की जािी हैं 

5. अंिराणष्ट्रीय होना 

6. संकाय विकास 

7. कायों की उपयोवगिा पर नमूना सिेक्षण 

8. सन्दभण 

पढ़ना जारी रखें 



 

1. नए खुिासे 

 
1. क्या आपने कभी दवुनया में कहीं भी ऐसी कंपनी दखेी ह,ै जो अपने रजि 

जयंिी िर्ण में पहिी बार शुद्ध िाभ में आई हो7 (कब बाहर वनकिें?) 

2.  केिि 4 महीने में पीजीपी की संख्या 34 से बढाकर 105 (34 में 71 

जो़िकर) करने में वसफण 4 महीने िगिे हैं8 (कफर अग्रणी संस्थान 27 

िर्ों में एक भी सीट क्यों नहीं बढा सकिे हैं)। 

3.  10% विकास दर प्राप्त की जा सकिी ह ै(इस उद्देश्य के विए संसाधन 

विकवसि ककए जा सकिे हैं)9 । 

4.  कभी ककसी प्रबंधन संस्थान को 7 साि में 5 गुना बढिे नहीं दखेा10 

(सरकार को आईआईएम पर वनदशे क्यों दनेा ह)ै । 

5.  संसाधन कम नहीं हैं11 (उनका वििेकपूणण उपयोग ही समस्या ह)ै 

6.  भारिीय हनुमान हैं (अत्यवधक क्षमिाएं, िेककन याद कदिाने की जरूरि 

ह)ै12 

7.  गांधीजी का दशणन आज भी काम करिा ह1ै3 (हम उन्हें भूि िुके 

हैं/उनका विरस्कार करिे हैं) 

8.  अिसर बुने जा सकिे हैं/हैं (िे िो़िने और खाने के विए ढीिे िटके हुए 

फि नहीं हैं)14 

9.  सेिावनिृवि अिसर15 दिेी ह ै(जो आपको वनयवमि कमणिारी के रूप में 

नहीं वमि सका) 

10.  भारि में रणनीविक पटरी से उिरना आम बाि ह1ै6, वजसके कारण 

अद्भुि अिसर खो जािे हैं, (ककसी के बेिुके अनुमान से भी अवधक) 

11.  भारि कई मायनों में अन्य दशेों से वभन्न ह ै(मांग/आपूर्िण िाभ, विवशष्ट 

समस्याएं, विवशष्ट पहिान)17 

12.  भारि अन्य दशेों की बहुि मदद कर सकिा ह1ै8 (विविधिा और कम 

िागि के माध्यम से) 

   और इसी िरह और 

िेककन कफर भारि विश्वगुरु बनकर क्यों नहीं उभरिा, िेककन केिि िैवश्वक 

बाजार बनिा जा रहा है? 
 

पढ़ना जारी रखें 
 

 



 
2. कारण सामावजक-सांस्कृविक संदभण में वनवहि हैं 

 
1.  हमें विजन प्रॉब्िम19 है (हमें समाज में अपनी अहवमयि का एहसास 

कम ही होिा ह,ै कोई भी वनणणय िेने में हमें दशे का ख्याि नहीं 

आिा19ए) 

2.  हम संसाधन20 को नहीं दखे सकिे (भिे ही िे इधर-उधर ककसी का 

ध्यान न गए हों) 

3.  हम अधूरी सोच से पीव़िि हैं21 (नए अवसर बनाने की कल्पना नहीं कर 

सकिे) 

4.  सबसे ब़िी बाधा इच्छाशवक्त की कमी ह2ै2 (समस्याओं को हि करने 

की क्षमिा या संसाधनों की कमी) 

5.  प्रविगामी HRD23 का अभ्यास (हर कोई अपने अधीनस्थों का काम करने 

में खुश/पूछिा ह)ै 

6.  कम वनगरानी गैर-वनष्पादन24 के विए और जिाबदेही कम 

7.  जनशवक्त को समिने में समस्या25 (आंवशक समि) 

8.  हाफ एजुकेशन26 (दसिीं मंवजि से वबजनेस टािर बनाना, नया वबजनेस 

बनाने में कदि  की भूवमका को नहीं समिना26ए) 

9.  फजी सूिना प्रणािी27 (जब र्र में आग िगी हो िो सब ठीक ह)ै 

10.  रणनीविक प्रबंधन और रणनीविक पटरी से उिरने की गविशीििा की 

सराहना नहीं  की गई28 

11.  योग्यिा संगठन के पदानुक्रम29 से विपरीि रूप से संबंवधि है (प्रमुख 

उन्हें मागणदशणन दनेे के बजाय सबसे कवनष्ठ कायणकारी से सिाह िेिे हैं) 

12.  हम मामिों को उििाने/उििाने में मावहर हैं30 (और इसमें उपयोगी 

समय, पैसा और ऊजाण बबाणद करिे हैं)। 
 

 

पढ़ना जारी रखें 
 

  



  

3.उपरोक्त उदाहरणों के अिािा, कुछ अन्य जानकाररयां 
 

 
1.  ककिाबें इस बाि पर भी प्रकाश डाििी हैं कक रणनीविक प्रबंधन कैसे मदद कर सकिा 

ह ैऔर इसका अभ्यास 31 ककया जा सकिा ह।ै 

2.  अिसरों की पहिान/बुनाई के विए 3-डी एकीकृि सोि का महत्ि) 32 

3.    समय अनुमान ---- 60 गुना (समय अनुमान 33, केस राइटटंग का मजा 34) 

                        ---- 4 महीने बनाम 27 साि (केस राइटटंग का मजा (ए), शाबाशी 34) 

                        ---- MBA  प्रवेश में 10% की िृवद्ध दर (क्या छोटा सुंदर होता है  

                                  ए-एफ 35 है, इंटीररयर वडजाइन की शक्ति36 ) 

4.    जाँि सूिी एक  --------- संसाधन पहिान 

       अच्छा उपकरण है ---- संसाधनों के वबना करना (प्रबंधन केस ट्री 37, क्या छोटा  

                                         सुंदर होता है ए-एफ 38 ) 

                               ---- मानि संसाधनों के माध्यम से विकास (भारि के        

                                       हनुमान 39, स्कूटर इंवडया विवमटेड-डी 40 ) 

5.    गांधी के िरीके अभी भी काम करिे हैं (अनशन की शवक्त 41) 

6.    रणनीविक प्रबंधन की गविशीििा (इंटीररयर वडजाइन की शवक्त 42) 

7.    अधूरी लशक्षा के नुकसान 43 (संगीि शोध पत्र) 

8.    रणनीविक सोि िािे प्रबंधकों के विएकेिि अिसर हैं (ककक ऑफ कक्रएरटविटी 44,    

         पािर ऑफ इंटीररयर वडजाइन 45, स्कूटसण इंवडया विवमटेड- डी 46) । 

9.    खिरों में भी अिसर हैं (इंटीररयर वडजाइन की शवक्त)47, 

10   जनशवक्त को समिना हमारा कमजोर प्बंद ुह ै(जनशवक्त48) 

11.  फजी सूिना प्रणािी (िाइििायर सूिना प्रणािी 49) 

12.  रणनीविक पटरी से उिरना---- रणनीवि पटरी से उिरना (प्रयोग50) 

----- संरिनात्मक पटरी से उिरना (रणनीविक हावन 51) 

----- नीवि पटरी से उिरना (पुरस्कार ही पुरस्कार 52,   

         वबना ककसी गििी के आजीिन सजा53) 

----- वसस्टम वडरेिमेंट (गड़बलड़याां 54) 

----- स्टाइि वडरेिमेंट (अकादवमक ररसोसण पाकण 55,  

            गड़बलड़याां 56) 

----- कौशि पटरी से उिरना (द मेस 56) 

----- सािा मूल्यों का पटरी से उिरना (दो दवुनयाएं 57) 

14.   रणनीवि कायाणन्ियन से संबंवधि विवभन्न प्रकार के पररििणनों के प्रबंधन की मूि बािें 
58, अप्रत्यावशि सकारात्मक पररणाम (केस राइटटंग का मजा -बी 59) 

15.   शून्य िागि पुस्िकें  ----- ग्राहक कें किि फ्िेक्सी मूल्य वनधाणरण 60 
 

 

 



 

4. ककिाबें कैसे वडजाइन की  गय ीं  हैं 
 
     

1. पुस्िकें  जो ---- कायणशीि प्रबंधकों के विए हैं 

(सरल भाषा, स्पष्ट लेखन, जिसे वे आसानी से समझ सकें  अपना, खाली 

समय में दजुनया में कहीं भी, कभी भी पढ़ सकते हैं, ककफायती मूल्य, 

सहायक छोटे और लंबे मामलों और जवश्लेषणात्मक के साथ सहायता) 

                 ------छात्र 

                       (जैसा कक ऊपर बिाया गया है, रणनीवि कायाणन्ियन के माध्यम से 

पाठ्यक्रमों की समझाना और रणनीविक उपयोग करने के विए पररििणन 

कैप्सूि का प्रबंधन प्रबंधन विर्य, िर्ु (विस्िार योग्य) और दीर्ण द्वारा 

विवधिि समर्थणि मामिे) 

                 ------वशक्षक  

(ििीिे पाठ्यक्रम/एमडीपी वडजाइन, छोटे (विस्िार योग्य) और िंबे के 

विए उपयोगी मामिे, वशक्षण मैनअुि, पाठ्यक्रम पाठ और मामिे विकवसि 

करने की क्षमिा सामग्री/इसे विद्यार्थणयों के माध्यम से करिाना, सजीि 

मामिों के साथ प्रयोग करना ई-प्िेटफामण के माध्यम से स्िििःस्फूिण ढंग से 

अध्ययन, पाठ्यक्रम कायणक्रम संिाविि करें िगैरह।) 

------ प्रवशक्षक 

(जैसा कक ऊपर बिाया गया है, अनुकूविि पुस्िकें , कक्षा में सहायिा, 

आईटी सक्षम और एमई (Mobile Enabled) सीखना) 

----- शोधाथी 

 (अनुसंधान पद्धवि की विविधिा को समिने के विए उपयोगी, पोस्ट 

उदारीकरण विकास भारि के विए उभरिी िुनौवियाँ, के विए उपयोगी 

 अनुसंधान समस्याओं की पहिान करना और अनुसंधान का वडजाइन) 

                  ----- विकिांग---- दवृष्टबावधि 

      (ई-बुक, ऑवडयो-बुक आकद के माध्यम से) 

---ई-पुस्िकें -- दवुनया भर में, कभी भी, कहीं भी पढें 

आसान खरीदारी 61, पढने में आसान 62, ििीिी कीमि 62 
अंततिः  कुछ  वेबसाइट exhaikk.in. ekhaikk.co, freebooks.ekhaikk.in बनायी ां गयी ां  

नमूना सिेक्षण63 से कुछ कदििस्प जानकाररयां 

1. सिेक्षण से पिा िििा ह ैकक िोग रणनीविक प्रबंधन में क्या सीखना िाहेंगे 

   (िाविका नंबर एक) 

2. िोगों को साथणक केस स्टडीज और शोध पत्रों में बहुि रुवि होिी है 

   (िाविका 2) 

3. विदशेी िोग हमारा सावहत्य अवधक पढिे हैं (सारणी 3)। 



5. अंिराणष्ट्रीय होना 
     

अंग्रेजी (पांडुविवप) 

वहन्दी संस्करण 

फ्रें ि संस्करण 

स्पेवनश संस्करण 

जमणन संस्करण 

मंदाररन संस्करण 
 

बहुि महगंा  

िेककन क्या यह इतना बहुमूल्य है?  

विदशेी िोग हमारा सावहत्य चार गुना अवधक पढिे हैं 



 

 

6. संकाय विकास 
 
 

1.  वशक्षण/प्रवशक्षण/परामशण में स्पष्टिा64, दढृ विश्वास65 और आत्मविश्वास66 को 

बढािा ह।ै 

2.  अनुसंधान के विए वििार दिेा है67. 

3.  परामशण दनेे में सहायिा68. 

4.  3-डी एकीकृि सोि को बढािा है69। 

5.       व्यापर के अवसर बनाने/ ढूढनें में मदद करता है70 

6.  पाठ्यक्रम/कायणक्रम/पाठ्यक्रम सामग्री वडजाइन करने में सहायिा करता है 71. 

7.  प्रशासन की बारीककयों को समिने में मदद करता है 72. 

8.  सीखने में मदद करिा ह ैऔर सेिावनिृवि के बाद के जीिन में रुवि बनाए रखिा है73। 

9.  उन िीजों को करने में सक्षम बनािा ह ैवजन्हें आप पूरी प्जंदगी करना िाहिे थे 74। 

10.  पिांग पर पड़े पड़े 75 से नीवि वनमाणिाओं, प्रशासकों और अंिरराष्ट्रीय विद्वानों से संपकण  करने 

में सक्षम बनािा ह।ै 

11.  समािेशी वशक्षा को सक्षम करने में मदद करिा ह7ै6। 

12.  शैक्षवणक गविविवधयों एिं प्रशासन के पूणण एकीकरण में सहायिा77 करिा ह.ै 

 

काश मैं य ेबािें सेिावनिृवि स ेपहि ेजानिा होिा 
 

1. स्ि-प्रकाशन 

2. आईएसबीएन 

3. प्रकाशन से हाथ धोना 

4. मुफ़्ि ककिाबें 

5. ई-पुस्िकें 

6. Mobile enabled सीखना  

7. फ्िेक्सी िर्निंग/वशक्षण 
 

 
 
 

  



हमने ककिाब क्यों विखी इसके संदभण 
1.    मैंने टाइप करने की कोवशश की, िेककन यह ददणनाक था। बाद में मैंने िखनऊ और 

कानपुर के कुछ साइबर कैफे िािों से टाइप करने का अनुरोध ककया। कभी-कभी जब 

मैं िखनऊ या गु़िगांि में होिा था, िो मैं हस्िविवखि पाठ को स्कैन करिा था और इस े

आईआईएमएि, आईआईएमके में अपने पूिण सवििों, प्रोफेसरों, वनदशेकों को भेजिा था, 

वजन्होंने इसे टाइप ककया था और मैंने इसे संपाकदि ककया था। 

2.  मैंने इसे अपने मोबाइि सेिा प्रदािा को भेजा, वजसने इसे प्प्रंट ककया और मुिे र्र पर 

पहुिंा कदया क्योंकक मैं र्र से बाहर नहीं जा सकिा था। ऐसा ही कुछ हुआ गु़िगांि में. 

इन वमत्रों का अत्यंि आभारी ह।ँ 

3.  एक टैक्सी बुककंग एजेंसी ने एक नई जेरॉक्स मशीन स्थावपि की थी और पुस्िक के रूप 

में प्प्रंट करने के विए सहमि हुई थी। उद्देश्य जानने के बाद, माविक केिि रुपये की 

ररयायिी दर पर दादाजी की कहावनयाँ छापन ेके विए सहमि हो गया। 0.45 प्रवि 

पृष्ठ, ए4 आकार के कागज पर एक के बाद एक। मैंने र्र पर ही सॉफ्ट बाइंप्डंग की। इस 

प्रकार पुस्िकों का पहिा सेट सामने आया। जब मैंने गु़िगांि का दौरा ककया िो साइबर 

कैफे िािे ने इसे सॉफ्ट बाउंड बुक फॉमण बनाने पर सहमवि जिाई। 

4.  एक संकाय सहयोगी ने मुिे प्रकाशन के विए जाने और इस उद्देश्य के विए पोथी.कॉम 

पर एक पूिण छात्र से संपकण  करने के विए कहा। िे ईमेि के अिािा संिाद नहीं करिे। 

वजन िोगों को आप नहीं जानिे उनके साथ व्यापार करना मेरे विए थो़िा अजीब 

अनुभि है। िेककन धीरे-धीरे हमारे बीि नजदीककयां आ गईं, क्योंकक न िो मुिे ककिाब 

बेिने के वबजनेस में कोई कदििस्पी थी और न ही हमें। िेककन मुिण और बाइंप्डंग 

बहुि ििीिेपन के साथ उच्च गुणििा िािी थी, वजससे हमें विवभन्न आकारों, किर और 

यहां िक कक ई-बुक में फॉमेटटंग सीखने की अनुमवि वमिी। यह एक अनोखा अनुभि 

था. यह अल्प सूिना पर अनुकूविि पुस्िकें  वििररि करने की भी अनुमवि दिेा ह।ै 

वबक्री भी बहुि आसान है, यह सरि संदभण संख्याओं के साथ ऑनिाइन है 

5.  मुिे आईएसबीएन की आिश्यकिा के बारे में पोथी.कॉम और गूगि पर खोज के माध्यम 

से पिा ििा। मुिे पिा वमिा और मैं उनसे वमिने गया। मैंने अपने जीिन में इिना 

कुशि, ित्पर और उिरदायी सरकारी कायाणिय कभी नहीं दखेा। उनके विए धन्यिाद, 

सभी पुस्िकों में ककसी न ककसी संस्करण के आईएसबीएन नंबर हैं। उन्होंने 8 महीने में 

14 नंबर आिंरटि ककए। िास्िि में, सबसे आश्चयणजनक मंदाररन भार्ा क्षेत्र को पेश 

करने का अनुभि था। जब मैंने आईएसबीएन के प्रमुख (एक संयुक्त सविि) को फॉमण के 

भार्ा क्षेत्र में इसकी अनुपवस्थवि के बारे में बिाया, िो उन्होंने इसे 2 र्ंटे में पूरा कर 

कदया और मुिे टेल्स ऑफ ग्रैंडफादर के मंदाररन संस्करण के विए आईएसबीएन नंबर 

वमि गया। सिाम। कौन कहिा है सरकारी विभाग नाकारा हैं. मुिे अपने जीिन में 

ककसी वनजी पाटी का ऐसा अनुभि नहीं ह।ै' 

6.  मेरी ब़िी बहन की दवृष्ट ििी गई ह।ै मैं उसे अपनी कहावनयाँ कैसे सुनाऊँ, िाह ेउनका 

कोई मििब हो? यकद हाँ, िो यह प्रबंधकों के विए भी समि में आएगा। मैंने टेल्स ऑफ 

ग्रैंडफादर के प्हदंी संस्करण को ऑवडयो फॉमण में बदिने के विए सॉफ्टिेयर की ििाश 

शुरू की, िेककन बुरी िरह असफि रहा। एक राि मेरे मन में ख्याि आया कक मेरे 

मोबाइि में ररकॉर्डिंग की सुविधा ह ैऔर मैं दखे और बोि सकिा हं। मैंने ररकॉर्डिंग 



करने की कोवशश की, और दखेा, इससे रुपये बि गए। मेरे विए 10,000. मैंने एक 

िायरिेस स्पीकर खरीदा और अपनी बह से मेरी बहन के विए बजाने को कहा। मेरी 

बहन अनुसरण करने में सक्षम थी। कफर 15 कदन में बह ने ऑवडयो का प्हदंी िजणन 

िैयार कर विया। पुस्िक दवृष्टबावधि व्यवक्तयों के विए िैयार थी। ई-बुक और ऑवडयो 

संस्करण विकिांग/विशेर् रूप से सक्षम व्यवक्तयों की मदद कर सकिे हैं। 
 

1. See the Case Scooters India Ltd. (D)  

2. See the Cases Fun of Case Writing (A) and (B)  

3. See the Case Series Is Small Beautiful (A-F)  

4. See the Case Series Is Small Beautiful (A-F) and Power of 

Interior Design  

5. Ibid. 

6. See Hanumans of India in Tales of Grandfather or Tales of 

Grandfather (free) 
7. See Power of a Missed Meal in Tales of Grandfather  or Tales 

of Grandfather (free) 
8. See Case and Power of Interior Design  

9. See Musical Research Paper 

10. See the Case Strategic Loss and the case “The Experiment” 

in Tales of Grandfather   or Tales of Grandfather (free) 

11. Huge country with large population (demand not an issue 

except for imitators), running democratically, very high 

diversity of all kinds that divides and binds it together, wide 

choice available for markets and products as big as 80% of 

all countries, poverty, affluence etc. that makes it very 

exciting. 

12. Capable of meeting requirements of these 80% + countries, 

if it opens to “serve” them rather than exploiting them. 

13. See Cases Do we matter? in Tales of Grandfather or Tales of 

Grandfather (free) and Strategic Loss   19a    See the Case 

“Do we matter?” in Tales of Grandfather or Tales of 

Grandfather (free) 
14. See Cases The Kick of Creativity, Hanumans of India in 

Tales of Grandfather or Tales of Grandfather (free) 

15. See “Half Grooming” Management, Leadership, Human 

Development and Ethics Also note by and large our 

management education is focussing of last two blocks of 

supply chain indicated on page 15 of Musical Research 

Paper. 
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16. See case Strategic Loss and Academic Resource Park  

17. For example after completing my tenure as Director and 

having written Detailed Project Report for setting up new 

IIMs, when I resumed office to work as a faculty again, I was 

asked to be Dean (AA) again after 10 years.  

18. See the cases Strategic Loss and The Mess   

19. See the Case “Manpower” in Tales of Grandfather or Tales 

of Grandfather (free) 
20. Our management education is, by and large, focussing of last 

two blocks of supply chain indicated on page 15 of Musical 

Research Paper. 

26a. See Ch.1 of Understanding Strategic Management in a 

Simple Manner and Case “Assets or Liabilities” in Tales of 

Grandfather  or Tales of Grandfather (free) 

21. See the case “A Livewire Information System” in Tales of 

Grandfather or Tales of Grandfather (free) 

22. op.cit. 11 

23. See p.  Case Takshila Engg. Corporation Ltd. And p.10 of the 

Case The Mess   

24. See the Case The Mess   

25. Understanding Strategic Management in a Simple Manner  

26. See Chapter 2 of Understanding Strategic Management in a 

Simple Manner 

27. See Case “Time Estimates” in Tales of Grandfather  or Tales 

of Grandfather (free) 
28. and the Case Fun of Case Writing (A) 

29. op.cit 9 above  

30. See case series Is Small Beautiful (A-F) and “Hanumans of 

India” in Tales of Grandfather 

31. See Case Power of Interior Design. 

32. See Case “Management Case Tree” in Tales of Grandfather 

or Tales of Grandfather (free) 

33. See case Is Small Beautiful (A-E)  

34. See Case Hanumans of India, op.cit. 35 

35. op.cit.7  

36. op.cit. 13 

37. See Case Power of Interior Design. op.cit. 36 

38. op.cit. 15 
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39. See Case “The Kick of Creativity” Tales of Grandfather or 

Tales of Grandfather (free) 
40. See Case “Power of Interior Design”  Tales of Grandfather 

or Tales of Grandfather (free) 

41. See Case Scooters India Ltd. (D) in the book Cases in 

Strategic Management 

42. op.cit. 45 

43. op.cit. 25 

44. op.cit. 27 

45. See the Case The Experiment in Tales of Grandfather or 

Tales of Grandfather (free) 
46. See the Case Strategic Loss 

47. See the Case “Rewards Galore” in Tales of Grandfather or 

Tales of Grandfather (free) 
48. See the Case “How to Earn Lifelong Punishment Without 

Any Fault”  

49. See the Case The Mess   

50. See the Cases Academic Resource Park,  

51. See the Case The Mess  

52. See the Case “The Two Worlds” in the Tales of Grandfather 

or Tales of Grandfather (free) 

53. See Ch. 8-12 of  Understanding Strategic Management in a 

Simple Manner  

54. See Case Fun of Case Writing (B) 

55. See Case Customer Centric Affordable Flexi Pricing   

56. Easy buying 

57. Easy reading, flexible pricing 

58. Sample survey of books 

64. See challenges ahead on pp.7-8  of Musical Research Paper 

65. See case Apollo Hospital Enterprise Ltd. 

66. See para 5 of the case Fun of Case Writing (A) and case Fun 

of Case Writing (B) 

67. See Teaching Notes of the Case Parc Tauli Consortium 

Hospital in Case Analysis and Instructor’s Guide  

68. Detailed project report of IIMs, Ed.CIL, Noida, 2008 

69. See Chapter 2 of Understanding Strategic Management in a 

Simple Manner 

70. See case Power of Interior Design  
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71. See pp. 4-5 of Chapter 1 of Understanding Strategic 

Management in a Simple Manner 

72. See for example cases C83, C85 and C86  

73. See Musical Research Paper 

74. Ibid 

75. For example Research Paper no. 24 was sent to Labour 

Minister, Research Paper No. 36 was sent to Prime Minister, 

All the Books were sent to Minister of HRD, case C41 was 

sent to Secretary HRD etc. 

76. See the modes of selling and different formats of the books  

77. See Integration 
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