
अर्थशास्त्र एवं संचालन अनुसंधान का प्रबंधन अनुशासन में योगदान  

 

प्रबधंन के अनशुासन में दो ववषयों ने महत्वपरू्थ योगदान ददया है। एक, 

अर्थशास्त्र (सकू्ष्म Micro और स्र्ूल Macro दोनों, ववशेषकर दूसरा) और 
दसूरा, ऑपरेशन ररसचथ (ओआर)। 
 
अर्थशास्त्री “बाकी चीजें समान” की आड़ में बहुत सी (अक्सर अस्स्र्र) 
धारर्ाएँ (assumption) बनाते हैं, लेदकन दिर वे पीछे मडु़कर नह ं देखत े
दक क्या धारर्ाएँ सच हो रह  हैं? और यदद नह ं, तो क्या सधुारात्मक 
कारथवाई की जानी चादहए, यह सनुनस्ित करने के नलए नलया गया दक 
अनंतम पररर्ाम प्राप्त हो जाएं।  
 
जहां धारर्ाएं नह  ंफलित होती या बहुत देर से (और चुभन महससू होने के 
बाद ह ) इसका का पता चिता है, तो धारर्ाओ ंका एक और सटे बना लिया 

जाता है . इस प्रकार (अक्सर अस्स्र्र) धारर्ाओ ंकी एक श्रखंला के कारर् 
इनपटु-आउटपटु सबंधं ब्लकै बॉक्स में बदल जाते हैं और अक्सर उस 

अर्थव्यवस्र्ा की ददशा ह  बदल जाती है लजसे करने की पररकल्पना की 
गई र्ी 
 
डॉ. मन मोहन ने सोचा था दक कोयला ब्लॉकों के आवटंन से वबजली 
(वबजली) पदैा हो जायेगी, और भारतीय अर्थव्यवस्र्ा का ववकास हो जाएगा. 
लगता है वह भलू गए थे दक उस कोयले को खान से ननकालना और 
पररवहन भी करना पड़ता है। उन्होंने भारतीय व्यापाररयों के 
व्यवहार/आचरर् और उनके योग्यता के बारे में गित धारर्ाए ँबनायी ीं और 
कीमत चुकाई। यलद उन्होंने आवटंन के बाद मॉननटररंग कर इसकी जांच 
की होती दक कोयला ननकाला जा रहा है या नही ीं, तो इतने वषों तक इसका 
आवटंन जार  नह ं रखा होता । उम्मीद है दक पीएम मोद  ऐसी धारर्ा 
नह ं बना रहे हैं, हालाँदक अभी तक इसका कोई सकेंत नह ं है दक व्यस्त 



प्रधानमतं्री होने के कारर् वह उसी जाल में नह ं िंस रहे हैं। मोद  यह 
भी भलू जाते हैं दक मीदडया वालों ने उनका नाम भी दो बार बदल ददया 
है, नरेंद्र मोद  से लेकर नमो और दिर पीएम मोद  तक। स्वततं्रता के 
बाद भारत का आनर्थक इनतहास का यगु अस्स्र्र धारर्ाओ ंसे भरा पड़ा 
है, अर्थशास्स्त्रयों द्वारा, स्जसके कारर् भारत 1950 स े अभी तक एक 
ववकासशील देश बना हुआ है, "उड़ान भरने के नलए तयैार"। 

 

दूसरा ववषय, OR, ससंाधन उपयोग को अनकूुनलत करने के नलए एक 
बद़िया ववषय है । “कुछ बाधाओ ंअधीन ऑब्जेक्ट फंक्शन को अनधकतम 
करें”। वे बाधाओ ंके  जाल (constraints) (मानो वे पववत्र हों)। में फँसा  
कर रख देते हैं ।  कौन कहता है दक बाधाएँ पववत्र हैं? क्या बाधाएं पार नही ीं 
की जा सकती?  
 
उदाहरर् के नलए, सामान्य पररवहन समस्या के हि में मौजूदा ट्रकों की 
सखं्या लगन कर ही अनुकूिन (Optimisation) कर लिया जाता है । क्या ऐसा 
नह ं हो सकता दक ट्रकों की सखं्या ब़िा जाए? क्या नये मागथ ववकनसत 
नह ं दकये जा सकते? क्या ववकराल प्रतीत होने वाली बाधाओ ंको कुछ 
सशंोनधत नह ं कर सकते दकया जाएगा? रचनात्मक समस्या समाधान 
"बाधाओ"ं के मलू नसद्ांतों को बदल सकता है। लदेकन व्यवहाररक ववज्ञान 
की इन तकनीकों स ेअवगत न होने के कारर्, ओ.आर ववशेषज्ञ प्रबधंकों 
और नीनत ननमाथताओ ं को “दी हुई पररस्थथलतओीं” के अतंगथत "सवोत्तम 
समाधान”" से मतं्रमगु्ध कर देते हैं । 

 

प्रबींध उपकरण (Management tools) के बारे में जागरूकता की कमी के 
कारर् दोनों ववषयों में समस्या है व्यवहार ववज्ञान की तकनीकें . लेदकन 
अर्थशास्त्र के ववशेषज्ञों के नलए और/ अर्वा, व्यवहार ववज्ञान एक अनभशाप 
है। पर व्यवहार वजै्ञाननक दसूर  ओर, अपनी ह  दनुनया में रहते हैं। उनके 
नलए अर्थशास्त्र और OR ववषय "अछूत" हैं इसनलए प्रबधंन के्षत्र में 
ववशेषज्ञता नह ं है 



अलत लिशेषज्ञता सगंठनों को ससंाधन के समग्र दृविकोर् से लाभ उठाने, 
उपलब्ध ससंाधनों के सार् उपयोग और ववकास (जो अक्सर समझे और 

सराहे नह ं जाते हैं) से िींलचत कर देता है 
 


