
वह क्या है जो राजनीति प्रबंधक नही ंजानिे: 

िकक संगि और राजनीतिक प्रबंधक  ंका टकराव 
 

श्री एस.पी. गुप्ता, XYZ लिलिटेड (जो भारत सरकार उद्योग िंत्रािय के अधीनस्थ 

एक फैक्ट्री है) के िहाप्रबंधक. को उसी मंत्रालय के आधीन एक दसूरे कारखाने िें 
स्थानांतररत कर ददया गया। उन्होंने कदिन पररस्स्थलतयों िें पिछले कारखाने का 
पररवततन िैनेजिेंट िें बहुत नाि किाया था। एक फैक्ट्री को बदिने के अपने 
अनुभव के प्रलत आश्वस्त  वह इस असाइनिेंट से वह पररवततन के एक और अभ्यास 
की उत्साह स ेप्रतीक्षा कर रहे थे, जो पमलती जुलती प्रबंधकीय चुनौलतयों का सािना 
करते ददख रहे थे: मसलन अनुशासनहीनता रोकना, सिय की पाबंदी बहाि करना 
और कारखाने के भौलतक और ववत्तीय प्रदशतन में ववृि करना. और इसके बाद 
स्टाफ के  प्रोत्साहन और सुववधाओं िें ववृि करना । 
 

2 वर्त की अल्प अवलध िें ही वह ऐसा करने िें सफि भी हो गये। िरनु्त इससे 
पहिे दक वह  इस असाधारण उपिस्धध हालसि करने का आनंद िेना शुरू कर 
सके और उपिस्धध और ख्यालत प्राप्त कर िाते, उन्हें जीवन का सबसे बडा झटका 
िगा, जब उन्हें बेददी से हटा कर कंपनी के िुख्यािय िें एक िहत्वहीन पद पर 
भेज ददया गया। यह कदि कुछ यूलनयन नेताओं की हडताि के कारण उिाया 
गया था पजने्ह राज्य और कें द्र िें सरकार का राजनीलतक सिथतन और आश्रय प्राप्त 

था । िहाप्रबंधक की दिीिें, पक कारखाने के प्रदशतन िें पकतना सुधार हुआ और 
इससे कितचाररयों को जो िाभ हुआ, उसके बारे िें अध्यक्ष और बोडत के कायतकारी 
सदस्ो ंने कुछ नहीं सुना, स्जन्होंने िाननीय कैवबनेट िंत्री (जो उस ितं्रािय के 
प्रभारी थे पजसके अंतर्गत यह कंिनी आती थी), को सुझाव ददया था, दक फैक्ट्री का 
धीरे-धीरे लनजीकरण दकया जाए। मंत्री महोदय ने तदनुसार इस आशय का  संसद में 

वक्तव्य दे पदया था। 
 

इस वक्तव्य का उपयोग एक यूलनयन नेता द्वारा स्थानीय चनाव में श्रलिकों का 
सिथतन जुटाने के लिए कर पलया र्या, यह दलील दे कर पक जनरल मैनेजर फैक्ट्री 
को िल्टीनेशनि कंिपनयो ंको बेचने की कोलशश कर रहा है,जो उनकी नौकररयों 
को खतरे िें डाि देंगी। हािांदक जनरल मैनेजर का इस से कोई वास्ता ही नही ंथा।  
 

जनरल मैनेजर ने पूरे घटनाक्रि को याद करते हुए कहा “उस यूलनयन नेता को  



अस्पताि िें िदहिा स्टाफ को परेशान करते हुए पकडा गया था। िेरे िुख्य 
प्रबंधक नेयूलनयन नेता की सेवाएँ स्वयं ही लनिंवबत कर दी, और दो सप्ताह ववदेश 
िें प्रलशक्षण िर  चले र्ए। मैंने इस मसले िर िर मुख्या प्रबंधक के लौटने िर बात करने 

की सोची थी। िेदकन उसस ेपहिे ही राज्य िें चुनाव की घोर्णा हो गई और  एक 

स्थानीयनेता ने अपनी पत्नी की उम्िीदवारी के लिए हमारे कमगचारी संघ के उस 

नेता से मदद और सिथतन िांगा। यह सब क्ट्या हो रहा है इसका मुझे कोई एहसास 
तक न था । नेता सत्तारूढ़ िाटी के कमगचारी संघ का था। 

 
िैंने सबसे ववनती की; िेरे राज्य के िुख्यिंत्री से, अध्यक्ष और बोडत के कायतकारी 
सदस्ो ंको अिने प्रदशगन की दलीलें दी। िेदकन यह सब व्यथत था। शायद िुझे 
अलधक सावधान रहना चादहए था अपने आपअिने आि िर पनयंत्रण रखना चापहए 
अिने िूवगवती लोर्ो ंकी तरह फैक्ट्र ी में अनुशासंनहीनता और लनदहत स्वाथत पसद्धि चलने 

देना चापहए था । अंततः िुझे क्ट्या लििा? िेरी कोई गिती नहीं होने पर लात मार 

कर बाहर कर पदया। मैंने कारखाने के भौलतक और ववत्तीय प्रदशतन में जो सुधार 
पकया और इससे कितचाररयों को जो िाभ हुआ, उन सेवाओं का यही मूल्य” रु्प्ता 

जीने  व्यपथक होते हुए बात समाप्त की। 

 

प्रश्न: 

गुप्ता जीको क्ट्या करना चादहए था? 

 


