
गुणक प्रभाव 
 

एमबीए छात्रों की एक कक्षा में मूल्य निर्ाारण के मुदे्द पर एक केस पर चचाा हर रही थी। 

चचाा के दौराि एक मुद्दा यह उभरा नक क्या  क्या वैकल्पिक प्रचार रणिीनियााँ हर सकिी 

हैं। प्रनिक्षक प्ररफेसर िािबाग िे एक निक्षक का मामला सुिाया जर जमीिी स्तर के 

अिुभवरों से नवकनसि रणिीनिप्र बोंर्ि पर भारिीय सानहत्य का प्रचार-प्रसार करिे की 

करनिि कर रहे थे। शिक्षक लघु केस अध्ययन सामग्री शिकशसत कर रहे थे शिन पर एमई 

(मोबाइल सक्षम) शिक्षण का उपयोग करके (और प्रशतभाशगयोों के शलए मुशित केस सामग्री 

की व्यिस्था करने की परेिानी के शबना ) चचाा की िा सकती थी। 

 

शिक्षक नरेंि मोहन ने रणनीशतक प्रबोंधन को सरल तरीके से समझने के शलए एक सेट 

पुस्तकें  (प्रबोंधन शिक्षा के शलए केस शिशध, रणनीशतक प्रबोंधन पर पाठ्यक्रम और कायाक्रम 

सोंचाशलत करने के शलए केस बुक, सोंकाय सदस्ोों के शलए केस शिशे्लषण पुस्तकें ), और 

अोंत में कामकािी प्रबोंधकोों के शलए एकीकृत सोच क्षमता को बढाने पर एक पुस्तक 

शिकशसत की थी।  

 

पुस्तकें  ऑनलाइन शबक्री के माध्यम से मुशित और ई-पुस्तक प्रारूप में उपलब्ध थी ों। िह 

स्थाशपत प्रकािकोों के पास नही ों िाना चाहते थे, िो कॉपीराइट और अन्य परेिाशनयोों के 

कारण प्रशिक्षकोों को पाठ्यक्रम/कायाक्रम सामग्री को अनुकूशलत करने के लचीलेपन से 

िोंशचत कर देता है। 

 

पचहत्तर वर्षीय नरेंि मोहन िे शकसी भी शिक्षण/प्रशिक्षण काया को स्वीकार या मानदेय 

आधाररत गशतशिशधयोों को स्वीकार करिा बोंद कर नदया था । परनु्त िब उन्हें एक 

प्रबोंधन सोंस्थान में एक समे्मलन को सोंबोशधत करने के शलए आमोंशित शकया गया िहााँ 

पर शिषय उनकी आखिरी पुस्तक से सोंबोंशधत था, तो उन्होोंने अपने काम पर प्रशतशक्रया 

प्राप्त करने के शलए शनमोंिण स्वीकार कर शलया। 

 

समे्मलन से लौटने पर उन्होोंने मेज़बान को धन्यिाद पि भेिा। मेज़बान पि की शिषय-

िसु्त को देिकर थोडा आश्चयाचशकत हुआ (प्रदिान 1 देिें)। क्या यह सच था या कही ों 

व्याकरण सोंबोंधी या गणना सोंबोंधी ग़लती थी? कोई व्यखि रुपये की शकताबें कैसे बेच 

सकता है? 28000 रु. 7150? 

 

Q1. क्या पत्र में कोई गलती है? अगर नह ीं तो क्या आप भी हैरान हैं?  

Q2. यदि नह ीं, तो बताएीं दक रु. 28000 की पुस्तकें  केवल 7000रु पये में कैसे 
बेचा जाएगा? 

Q3.  शिक्षक मुशित पुस्तकोों के बिाय ई-पुस्तकें  क्योों भेिना चाहते थे? क्या इसके कोई 

शििेष लाभ हैं? 

Q4.  क्या नरेंि मोहन प्रदिानी 2 में शदिाया गया पि भेि भेज देिा चानहए? 
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प्रदिानी 1 

 

शप्रय डॉ. िाडेकर, 

 

मैं आपके सोंस्थान में आने के शलए कोई भी भुगतान स्वीकार करने में अशनचु्छक था, 

लेशकन मैंने पाया शक डॉ. श्रीित्सन ने 10000/- रुपये से भरा एक शलफाफा रिा था मेरे 

बैग में। मेरे पास इसे िापस करने का समय नही ों था और मैं सोच रहा था शक इसके साथ 

क्या करूों । मैंने इस पर शिचार शकया और शनम्नशलखित कारािाई की। 

भुगतान प्राप्त     10000 

खचा हुआ 

टैक्सी: आईिीआई एयरपोटा पर शनिास  19.02.19   800 

होटल अहमदाबाद में िाने का शबल  20-21.02.19  600 

टैक्सी: होटल से हिाई अडे्ड तक  21.02.19   900 

टैक्सी: आईिीआई एयरपोटा से शनिास तक 21.02.19   550 

िेर्ष बचा                     2850  

 

शनणाय:  एक िषा की अिशध में भारत में 280+ एमबीए सोंस्थानोों के पुस्तकालयोों को मेरी 

ई-पुस्तक “एन्हाोंशसोंग इोंटीगे्रशटि शथोंशकों ग एशबशलटी” (कीमत रु. 100/-) की एक-एक प्रशत 

भेिें। 

 

पुस्तक में शदए गए सोंदेि को 80 से अशधक सोंस्थानोों तक फैलाने में योगदान देने के शलए 

धन्यिाद। 

 

इस कारािाई का शनणाय लेते समय एक बहुत ही शदलचस्प बात मेरे शदमाग में आई, शिसे 

मैंने आपके साथ साझा करना उशचत समझिा हाँ । 

मेरे दौरे पर आपके सोंस्थान द्वारा शकया गया कुल व्यय 

 

हिाई शकराया      16839 

होटल में ठहरने का िुल्क (लगभग)     7000 

मानदेय       10000 

 कुल      33839 

मेरे द्वारा िरीदे गए शटकटोों का रद्दीकरण िुल्क 

 बेंगलुरु- शदल्ली 

 बेंगलुरु-अहमिाबाि-दिल्ली 
              20046 



 कुल पररहाया व्यय यशद व्यखिगत यािा को स्काइप आधाररत                        53885 

प्रसु्तशत द्वारा प्रशतस्थाशपत शकया गया था (जैसा मैंिे प्रश्न उत्तर  

सि दौरान बिाया था) 

इतनी  राशि  से भारत में लगभग 2150+ एमबीए सोंस्थानोों (2018-19 में भारत में सभी 

एमबीए सोंस्थानोों का लगभग 69%) को अपनी लाइबे्ररी में उपरोि ई-पुस्तक की एक 

प्रशत कराई जा सकती थी। 

 

अजीब है ना?  

सािर,  

आपका, 
मोहन 
मरबा : (+91) 9453023432/7991323262/9415126367/9696561946 

   

डॉ. वाडेकर का उत्तर  
 
प्रप्रय प्रोफेसर नरेंद्र मोहन,  

 
मैं आपसे सहमत ह ीं। सर, हम ईकॉपी और स्काइप सॉल्य शींस द्वारा इस पर 
सकारात्मक काररवाई करेंगे। सर, मागरिशरन और समर्रन के ललए बहुत-बहुत 
धन्यवाि। 
वाडेकर 

………………………………………………………………………………………………………………. 

शनदेिक महोदय का सोंदेि प्राप्त हुआ, 

 

हमारे सोंस्थान में आपका होना िास्ति में एक आिीिााद था। आपने इस अिसर की िोभा 

बढाई और हमारी शिक्षा को बहुत महत्व शदया। मैं केिल सोंकाय सदस्ोों को सोंबोशधत 

करने के शलए आपके एक सि की व्यिस्था करने का प्रयास करूों गा। 

 

सादर,  

 

डॉ. ए. शसोंह शनदेिक 

 

 


