
अनाथ की मृतु्य 

“लंबी बीमारी के बाद 30 जून, 2017 की रात को अनाथ की कई अंगो ं की 

विफलता से मृतु्य हो गई, क्ोवंक कोई भी बच्चा या ररशे्तदार उसकी देखभाल 

करने के वलए तैयार नही ंथा।”, डॉ. नंदकुमार द्वारा कुछ सदस्ो ंको भेजे गए 

ईमेल में ऐसा लिखा था। रणनीवतक प्रबंधन मंच (फोरम) के बोडड के. एक सदस् 

ने जिाब वदया "सुनकर दुख हुआ"। एक अन्य सदस् डॉ. पांडा ने पूछा, “क्ा यह 

मर गया है या कोमा में है?”, वजस पर डॉ. प्रसाद ने उत्तर वदया, “मुदाडघर विशेषज्ञ 

नही ंहोने के कारण, स्पष्ट रूप से नही ंकह सकता।ये तो समय ही बताएगा । यवद 

शरीर विघवित होने लगे तो िह मर गया, अन्यथा िह कोमा में हो सकता है।” 

 

मंच की पृष्ठभूवम 

 

फोरम जन्मजात अनाथ था, लेकिन भारत िे िुछ अन्य संगठनों 
िी तरह, यह भी भारत में िुछ प्रमुख प्रबंधन संस्थानों िे लगभग 
15 स्वयंसेवी संिाय सदस्यों िे समथथन से बीस वर्षों से अधधि 
समय ति अस्स्तत्व में रहा। दरअसल, मूल संस्थान िी पूर्थ 
उदासीनता िे िारर् 1997 में जन्म िे तुरंत बाद ही यह लगभग 
मर गया था। हालााँकि, 1999 में अन्य संस्थानों द्वारा इसे कफर से 
सकिय िर कदया गया और वहााँ एित्र हुए िुछ स्वयंसेविों ने 
सदस्यता बढाने िा सुझाव कदया। उनमें से एि ने अगला वार्र्षथि 
सम्मेलन अपने (दसूरे अग्रर्ी) संस्थान में आयोस्जत िरने िी 
पेशिश िी। उन्होंने अपनी संस्था िी सदस्यता भी मांगी. इससे 
प्रोत्साकहत होिर डॉ. नंदिुमार ने अपने ही संस्थान िे नए धनदेशि 
से संस्थागत सदस्यता िे बारे में पूछा, स्जन्होंने तुरंत इसिे धलए 
सहमधत दे दी। स्जस संस्थान में 1999 िा सम्मेलन आयोस्जत 



किया गया था, उसिे धनदेशि ने भी संस्थागत सदस्य बनने िी 
सहमधत दी। आस़्िरिार देश िी चार प्रमुख संस्थाओं, जहााँ 2001 
िा सम्मेलन हो रहा था, ने भी इसिे धलए सहमधत दे दी। इस 
प्रिार, भारत िे शीर्षथ चार प्रबंधन संस्थान सदस्य बन गये। 
 

देश िे चार प्रमुख संस्थानों िे सदस्य होने और एि वार्र्षथि 
सम्मेलन से ज्यादा िुछ नहीं िरने िे िारर्, डॉ. नंदिुमार ने 
फोरम अकादमिक गमिमिमियाां बढ़ाने और फैलाने िे बारे में सोचा 
और डब्ल्यूटीओ (WTO) पर 4 सेधमनारों में से पहला चार संस्थानों 
द्वारा संयुक्त रूप से आयोस्जत किया गया । ऐसा ऐमिहामसक 

आयोजन पहली बार हो रहा था स्जसमें न िेवल बडी संख्या में 
अिादधमि प्रधतधनधध आए, बस््ि पहली बार एमएचआरडी द्वारा 
स्थार्पत छह प्रमुख प्रबांिनसंस्थानों में से पांच िे मनदेशको ां ने पूरे 
दो कदनों ति इसमें भाग धलया। डॉ. नंदिुमार ने महसूस किया, इस 
तरह िी साथथि शैक्षस्र्ि पहल देश िे धलए बेहद उपयोगी हो 
सिती है। 
 

एि साल बाद, छठे सम्मेलन में, दो स्वयंसेविों ने शुरुआत िरने 
िे बारे में सोचा 
  
रर्नीधति प्रबंधन धशक्षिों में धशक्षिों िो तैयार िरने िे धलए 
प्रबंधन धशक्षि िायथिम, देश में संिाय िी भारी िमी िा एि के्षत्र, 

ये संस्थान स्वयं संिट िा सामना िर रहे थे। प्रबंधन धशक्षा िे 
पाठ्यिम में रर्नीधति प्रबंधन पाठ्यिम अधनवायथ था, और लगभग 
2000 प्रबंधन संस्थान किसी न किसी रूप में एमबीए पाठ्यिम 
संचाधलत िर रहे थे। रर्नीधति प्रबंधन पाठ्यिम िई स्थानों पर 
संिाय सदस्यों द्वारा पढाए जा रहे थे, स्जन्होंने स्वयं इस अनुशासन 



िे 4-5 पाठ्यिम तो छोकडए, एि भी नहीं पढा है। देश िे किसी 
भी संस्थान में एसएम के्षत्र में िोई संिाय र्विास िायथिम नहीं 
था। लेकिन अनुरोध किए जाने पर सात नौ प्रमुख संस्थानों ने 
समथथन कदया और एसएम के्षत्र िे र्वधभन्न र्वर्षयों में एि-एि 
सप्ताह िा िायथिम आयोस्जत किया। फाउंडेशन और 5 वैिस््पि 
पाठ्यिमों में भाग लेने वाले एि संिाय सदस्य िो छह-पाठ्यिम 
पूरा िरने िा प्रमार् पत्र प्रदान किया गया। 
 

प्रारंवभक उदे्दश्य 

1. रणनीवतक प्रबंधन अनुशासन में प्रबंधन वशक्षा की बढ़ती आिश्यकताओ ंको 

पूरा करने के वलए प्रबंधन वशक्षको ंद्वारा प्रबंधन वशक्षको ंके वलए प्रबंधन 

वशक्षको ंका एक मंच बनना 

2. प्रबंधन वशक्षको ंकी िषड में एक बार वमलने में मदद करना और: 

· शोध वनष्कषों पर चचाड करें  

· अनुसंधान एजेंडा इकट्ठा करें  

· प्रमुख शोध कायों के वलए साझेदार खोजें, 

· सामने आ रही समस्ाओ ंको साझा करें  (और उनके समाधान के वलए कायड 

योजना/संयुक्त एजेंडा विकवसत करें ): 

क) एसएम पढ़ाना 

बी) एसएम में प्रवशक्षण 

ग) इसके वलए पाठ्यक्रम सामग्री 

 

फोरम एसएम के्षत्र में कायडकारी प्रवशक्षण और परामशड के संिेदनशील मुदे्द को 

छूना नही ंचाहता था, ऐसा न हो वक यह अग्रणी संस्थानो ंसे संकाय समथडन प्राप्त 



करने के वलए गवित नाजुक सहयोग को खतरे में डाल दे, जो सोच सकते हैं वक 

फोरम उनकी राजस्व सृजन गवतविवधयो ं में अवतक्रमण कर रहा है और इस 

कारण एक राष्टर ीय के वलए समथडन िापस ले ले ।  

 

एसएम फोरम की मुख्य विशेषताएं 

एसएम फोरम की मुख्य विशेषताएं थी:ं 

•  संयुक्त/सहयोगात्मक कारडिाई (अग्रणी संस्थानो ंका गिबंधन) के माध्यम 

से प्रबंधन वशक्षक कायडक्रम, सेवमनार, समे्मलन आवद का आयोजन वकया 

गया 

•  वनष्क्रिय क्षमता का उपयोग करके और अवद्वतीय भारतीय बवलदान मॉडल 

का उपयोग करके लागत को कम करके उन्हें कम लागत पर (2004 में 

एक सप्ताह के कायडक्रम के वलए 5000 रुपये, समान संस्थानो ंद्वारा समान 

कायडक्रम के वलए सामान्य 15000 रुपये के मुकाबले) आयोवजत वकया 

गया- 

•  संकाय सदस्ो ंने कोई मानदेय नही ंवलया, 

•  मेज़बान संस्थाएँ ररयायती दरें  िसूलती हैं/कई सुविधाएँ मुफ़्त देती हैं, 

•  प्रवतभागी/प्रायोजक पंजीकरण शुल्क/यात्रा िहन करें गे, 

•  एआईसीिीई सांकेवतक अनुदान दे रहा है, 

•  लाभाथी संस्थान पूरी तरह से/आंवशक रूप से संकाय/अनुदान अिकाश 

आवद को प्रायोवजत करते हैं। 

•  बोडड के सदस् समन्वयक सै्वष्क्रिक कायड कर रहे हैं। 

•  यह अजीब लग सकता है, लेवकन फोरम में कोई कमडचारी नही ंथा, कोई 

भौवतक संपवत्त नही ंथी, वसिाय उसके अपने कंपू्यिर के 



•  वहतधारको ंका िास्ति में अष्क्रखल भारतीय सहयोगात्मक नेििकड  

मंच का उत्थान और पतन 

नाजुक फोरम जन्म संस्था की प्रारंवभक शतु्रता से बच गया। लेवकन 4 साल बाद 

इसे थोडी ताकत वमली और इसने विवभन्न प्रबंधन संस्थानो ंमें रणनीवतक प्रबंधन 

वसखाने के वलए विशेष संकाय को तैयार करने के वलए अनुसंधान, केस लेखन, 

संकाय विकास कायडक्रमो ंके माध्यम से रणनीवतक प्रबंधन के के्षत्र में महत्वपूणड 

योगदान देना शुरू कर वदया। केिल 10 िषों में लगभग 100 संकाय सदस्ो ंने 

6-9 पाठ्यक्रम वकए हैं। लगभग 200 संकाय सदस्ो ंने 4 या अवधक पाठ्यक्रमो ं

में भाग वलया था और 300 से अवधक संकाय सदस्ो ंने कम से कम 3 पाठ्यक्रमो ं

में भाग वलया था, जो भारत में प्रबंधन स्िूलों िे र्वधभन्न एमबीए / 
पीजीडीपी िायथिमों में िम से िम अधनवायथ एसएम पाठ्यिम 
पढाने में सक्षम होने िे धलए पयाथप्त था, जो िुल आवश्यिताओं का  

लगभग 10% था।  

 

यह देखते हुए कि आईआईएम में एि र्वधशष्ट एफपीएम (डॉक्टरेट) 
छात्र अपने के्षत्र में र्वशेर्षज्ञता िे छह पाठ्यिमों से गुजरता है, 

एमटीपी िायथिमों ने देश िे र्वधभन्न प्रबंधन स्िूलों में संिाय िे 
बीच 300 एफपीएम िे बराबर मदद िी है, ताकि िक्षा में कदए गए 
ज्ञान िो प्राप्त किया जा सिे। एसएम के्षत्र, 10 वर्षों से िुछ अधधि 
समय में। एसएमएफ िे तत्वावधान में सहयोगात्मि प्रयासों िे 
माध्यम से। एि र्वशाल िायथ, स्जसे प्रधतस्पधी रर्नीधत िा पालन 
िरिे एमएचआरडी द्वारा स्थार्पत किसी भी अग्रर्ी संस्थान (स्जन्हें 
स्जम्मेदारी सौंपी गई थी) द्वारा नहीं किया जा सिा। और दखु िी 



बात है कि देश िे अधधिांश प्रबंधन स्िूलों िे पाठ्यिम में सहिारी 
रर्नीधत नहीं है। 
 

इसिे अलावा, 1100 से अधधि प्रधतधनधधयों ने एसएम सम्मेलनों में 
भाग धलया था स्जसमें 750 से अधधि शोध पत्र/िेस अध्ययन 
प्रस्तुत किए गए थे। इसने प्रधतस्पधाथत्मिता पर 5 अन्य सम्मेलनों 
िो भी प्रोत्साकहत किया। इसिी िुल 7 किताबें भी आई थीं. 
  
वर्षथ 2016 में, 13 प्रबंधन स्िूलों (जहां एसएमएफ संिाय प्रधतभागी 
िाम िर रहे थे) ने र्वधभन्न शैक्षस्र्ि िायथिमों िा आयोजन िरते 
हुए स्थापना कदवस मनाया। 
 
िुल धमलािर, फोरम ने घरेलू सहिारी प्रयासों िे माध्यम से एसएम 
में धशक्षर् और प्रधशक्षर् िे धलए संिाय सदस्यों िो तैयार िरने, 

अनुसंधान और साकहत्य र्विास िे धलए एि आधार खडा किया है। 
र्ववेिपूर्थ नीधतयों िे िारर्, फोरम एआईसीटीई अनुदान िे र्बना 
गधतर्वधधयों िा समथथन िरने िे धलए पयाथप्त बचत िरने में सक्षम 
था। इसने देश में अपना नाम िमाया था. 
 

हालााँकि, जैसे ही डॉ. नंदिुमार सेवाधनवतृ्त हुए, गधतर्वधधयााँ िम होने 
लगीं। संिाय र्विास िायथिमों िी संख्या िम होने लगी और 
2018-19 ति वे बंद हो गए। वार्र्षथि सम्मेलनों/सम्मेलनों िो एि 
बार कफर अधनस्ितता िा सामना िरना पडा और शोध पत्रों िी 
गुर्वत्ता ़िराब होने लगी। फोरम द्वारा प्रधशस्क्षत संिाय सदस्यों िा 
उत्साह भी िम होने लगा और सम्मेलनों/सम्मेलनों में उपस्स्थधत 
भी िम हो गई। यह धीरे-धीरे एि अनुष्ठान या संख्या धगनती में 
तब्लदील होता जा रहा था। डॉ. नंदिुमार ने इस बारे में धचतंा जताई, 



लेकिन अपनी बीमाररयों िे िारर् वे ज्यादा िुछ नहीं िर सिे, 

स्जसिे िारर् उन्हें र्बस्तर/घर ति ही सीधमत रहना पडा। प्रमोटरों 
िा प्रारंधभि र्वश्वास टूट गया, स्जन्होंने सोचा था कि 
प्रधतभाधगयों/प्रधतधनधधयों िो स्वयं आने िा प्रयास िरना चाकहए 
(प्रायोस्जत उम्मीदवारों िे रूप में नही)ं और उन्हें पयाथप्त अिादधमि 
ररटनथ धमलना चाकहए। यकद संतुष्ट नहीं हैं, तो उन्हें पंजीिरर् शु्ि 
वापस मांगना चाकहए, स्जसिी ि्पना 2001 में िी गई थी। 
 

मौत िे िारर् 
ऐसा प्रतीत होता है कि िई िारर्ों ने अनाथ िी मस्स्तष्ि मतृ्यु 
में योगदान कदया है। 2006-07 िे बाद, िुछ सहायि संस्थानों िा 
दबाव और उत्साह मध्य/िधनष्ठ स्तर िे एमडीपी िो प्रायोस्जत 
िरने िी ओर स्थानांतररत हो गया, जो पैसा िमाने वाले थे और 
संिाय िो अच्छा मानदेय कदलाते थे। छात्रावास/िक्षा आवास एि 
समस्या बनने लगी। संस्थान अब इसिे धलए ररयायती दरों िी 
अनुमधत देने में िम उत्सुि थे। कडमांड ड्राफ्ट िी वैधता 6 महीने 
से घटािर 3 महीने िरने िे िारर्, फोरम िो संस्थानों िो सीधे 
िायथिम शु्ि एित्र िरने िी अनुमधत देने िे धलए मजबूर होना 
पडा, क्योंकि िई डीडी उस समय ति पुराने हो रहे थे, वे बैंि में 
जमा िरने िे धलए फोरम में पहंुचे। इसिे चलते िुछ संस्थानों ने 
एिसमान िे बजाय अलग-अलग, ऊंची दरें वसूलनी शुरू िर दीं, 
िम दरें ले लीं या पाठ्यिम शुरू िरना बंद िर कदया। धनदेशिों 
ने िायथिम िे धनवाथह पर इसिे प्रभाव िी भी अधधि परवाह नहीं 
िी। 
 



बाद में प्रबंधन स्िूलों िे गवधनिंग बोडथ ने संिाय प्रदशथन मू्यांिन 
और प्रोत्साहन िे धलए िेकडट प्रर्ाली िा उपयोग िरना शुरू िर 
कदया। उन्होंने र्वदेशों में शोध पत्रों िे प्रिाशन और प्रस्तुधत िे धलए 
भी लोगों पर दबाव डालना शुरू िर कदया। संिाय 
  
इस प्रिार सदस्यों ने अच्छे पेपर भेजना और वार्र्षथि सम्मेलनों में 
भाग लेना बंद िर कदया। वे संिाय र्विास िे धलए घरेलू अनुभवों 
पर आधाररत अनुसंधान और साकहत्य िी उपयोधगता िी शायद ही 
िभी सराहना िरते थे। 

 

इस मुदे्द पर डॉ. नंदिुमार िी राय अलग थी। यह देश में रर्नीधति 
प्रबंधन अवधारर्ा िी समझ िी पूर्थ र्वफलता है। इस तथ्य से 
अधधि महत्वपूर्थ िुछ नहीं हो सिता है कि िोई भी, संिाय, बोडथ 
ऑफ गवनथसथ और यहां ति कि एमएचआरडी प्रधशस्क्षत संिाय िी 
भारी िमी िे एि महत्वपूर्थ के्षत्र में, संिाय र्विास िे धलए एि 
र्विधसत मंच (एसएमएफ) िो बचाने िे धलए िुछ भी नहीं िर 
सिा, बावजूद इसिे कि उनमें से लोग उच्च स्वर में संिाय र्विास 
िे बारे में जोर-जोर से बात िर रहे थे। 
 


