
41. ന ാം ْപാധാന ّമുت വ രാേണ ാ? 

1974-ൽ, ടײശില എ؀ിനീയറിംഗ ് േകാർؚേറഷൻ ലിമിئഡ്  എؗ 
 ാന്റിൽ നിؗു് ْശീ േഗാവി്ؕ റാം؛ ിന്െറ ഇൻേഡാർ؋ാപനر
ബംഗളൂരു ؛ാന്റിേല്ر ׯലംമാئെؚ؂ു. അവെന െതർമൽ 
െസയിൽസ് ഡിؚാർ؂്െമന്റിൽ നിയമിുׯകയും, അവിെട സ്െപയർ 
പാർട്സ് യും റിؚയർ ഓർഡറുകളും ൈകകാരّം െചإാനുت ചുമതല 
നൽകുകയും െചᅃٝു — അത് അْത ഗൗരവമുتേതാ 
ആകർഷകമായേതാ ആയ പദവി ആയി കരുതെؚ؂ിരുؗിب. 
 
ഒരു തി׸ളാٌ ٗരാവിെല, കിഴׯൻ േമഖലയിലുت ഒരു ْപധാന െതർമൽ 
പവർ േزഷനിൽ നിؗുت ഒരു എ٧عികّൂ؂ീവ് എ؀ിനീയർ (EE) 
േഗാവി്ؕ റാമിന്െറ ഓഫീസിെല؋ി. ഒരു 100 െമഗാവാ؂ ് ടർൈബെؙ 
ത്ز പാഡുകൾ (വലിയ زീം ടർൈബെؙ സ്؛ി്ئ ബിയറിംഗിെല ഭാഗം) 
അئകുؚئണി െചإാൻ ആവശّെؚ؂ു. ആ പവർേزഷന്െറ ഏകേദശം 
പകുതി ْ പവർ؋നം നിർ؋ിെവ׺ിരിുׯകയായിരുؗു; ഈ ഭാഗ׹ൾ 
ശരിയാׯിയാൽ 20-25% േശഷി വീെ؇ടുׯാമായിരുؗു. 
 
േഗാവി്ؕ റാം അവേനാട് ഭാഗ׹ൾ അവിെടെവ്׺ േപാകാൻ പറ؁ു, 
എؗാൽ എ؀ിനീയർ അئകുؚئണി ഉടൻ തെؗ െചإണെമ്ؗ ഉറു׺ 
പറ؁ു. അതിൽ േഗാവി്ؕ റാം അസഹനയായി — ഭാഗികമായി 
തനി്ׯ നൽകിയ ലഘുചുമതലകളിൽ നിؗുت നിരാശയാൽ, 
ഭാഗികമായി താൻ ഒരു പؠിക ് െസعർٚ ജീവനׯാരനാെണؗ 
മേനാഭാവം മൂലം, കൂടാെത വർׯ ്േഷാؚിൽ ആരും അതിെന 
അടിയؓര േജാലിയായി സٔീകരിׯിെؗب ഉറؚും െകാ؇ും. 
എؓായാലും, കുറു׺ േനരം കഴി؁് അേؐഹം ْശമിׯാെമ്ؗ 
സأതിു׺. അേؐഹം EEേയാട് െവتിയാٌയ്ٗتുׯ റിേ؂ൺ ടി്ئׯ 
ബുׯ ്െചإാെമ്ؗ പറ؁ു. 
 
പിؗീട്, അേؐഹം ബാബിئിംഗ് (െമئൽ േകാ؂ിംഗ്) േജാലിയ്ׯായി 
വർ്ׯ േഷാؚിൽ േപായി. ْപതീײി׺തുേപാെല, േഫാർമാൻ അത് 
െചإാൻ വിസأതിു׺; കാരണം, അവർ്ׯ ْപധാന േജാലികളായ 
പുതിയ ടർൈബൻ െസുئകൾتുׯ ഓവർൈടം ഇൻെസന്റീവ് 
ലഭിؗുׯതുെകാ؇ാണ്. രാْതി ഷിഫ്ئിൽ െചᅃٝാൽ പുئേമാ എؗു 
േഗാവി്ؕ റാം േചാദി׺േؚാൾ, േഫാർമാൻ ചിരിുׯകയായിരുؗു — 
“രാْതി ഷിഫ്്ئ േജാലി െചإാനുتതب, ഉറ׹ാനുتതാണ്” 
എؗായിരുؗു മറുപടി. എ׸ിലും േഗാവി്ؕ റാം ഓവർൈടം ബു്ׯ 
െചإാെമ്ؗ പറ؁േؚാൾ േഫാർമാൻ ْശമിׯാെമ്ؗ സأതിു׺. 
അടു؋ ദിവസം രാവിെല വർ്ׯ േഷാؚിൽ െചؗേؚാൾ, േഗാവി്ؕ റാം 
അു؍തെؚ؂ു — േഫാർമാൻ േജാലി തീർ؋ിരുؗു! തുടർ്ؗ അേؐഹം 
മഷീൻ േഷാؚിേലുׯം േപായി അേത രീതിയിൽ അഭّർ،ിു׺. 
അതും ഫലം ക؇ു; ബുധനാٌ ٗരാവിെല തെؗ ഭാഗ׹ൾ തإാറായി. 
ഈ വലിയ വിജയ؋ിൽ സേؓാഷി׺ േഗാവി്ؕ റാം, EEെയ ഗ്ز 
ഹൗസിൽ അറിയിׯാൻ പറ؁ു. പേײ, ഗز ്ഹൗസ ്െകയർേടׯർ 
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പറ؁ു മുറി പൂ؂ിയ നിലയിലാെണؗ.് ൈവകുേؗരു؋ം അവൻ 
എ؋ിയിരുؗിب, എؗാൽ അവന്െറ ബാഗുകൾ മുറിയിൽ 
ഉ؇ായിരുؗു. 
 
വّാഴാٌയٗും അേؐഹം എ؋ിയിب. േഗാവി്ؕ റാം ആശ׸െؚ؂ു — 
എവിെടെയ׸ിലും അപഹരണം സംഭവിേ׺ാ എേؗാ ചിؓിു׺. 
അേؐഹം േമധാവിേയാട് പറ؁ു; അവർ എഫ ്.ഐ.ആർ. 
നൽകുؗതിന് മു്آ ഒരു രാْതി കൂടി കാ؋ിരിׯാെമ്ؗ തീരുമാനിു׺. 
 
െവتിയാٌ ٗരാവിെല, EE ഓഫിസിൽ എ؋ി. “േജാലി തീർേؗാ?” 
എؗ പരിഹാസ ഭാവ؋ിലുت േചാദّമവൻ േചാദിു׺. േഗാവി്ؕ റാം 
ْപേകാപിതനായി, താെഴؚറയുؗ സംഭാഷണം നടؗു: 

 
േഗാവിؕ ് റാം: “അത് ഞാൻ പിؗാെല പറയും. ആദّം നീ പറേ؁ാളു, 
കഴി؁ ര؇ു ദിവസമായി എവിെടയായിരുؗു നീ?” 
 
EE: “അത് നിനെׯാؗും േവ؇. ഭാഗ׹ൾ തإാറായി؂ുെ؇׸ിൽ 
െകാടുൂׯ.” 
 
േഗാവിؕ ് റാം: “പറ؁ിെ׸بിൽ ഞാൻ ഭാഗ׹ൾ െകാടുׯിب. പകരം 
നിന്െറ െചയർമാനു ക്؋ എഴുതി നിെؗ പിരിു׺വിടാൻ പറയാം. 
നിന്െറ േപാലുت EEമാരുെ؇׸ിൽ ൈവദّുതി േബാർഡിനു ലാഭം 
എ׹െന കി؂ും?” 
 
EE: “എനി്ׯ എؓാണ് െചᅃٝെതؗു പറയൂ? നീ തെؗയാണ് 
െവتിയാٌ ٗവരാൻ പറ؁ത്. ഞാൻ കൃതّസമയ്؋ എ؋ിയേبാ.” 
 
േഗാവിؕ ് റാം: “എ്ؓ െചᅃٝെതേؗാ? നീ തെؗയാണ് പറ؁ത് — 
നിന്െറ പവർേزഷന്െറ പകുതിയിലധികം അട׺ി؂ിരിുׯകയാണ്, 
അതായത് 100 െമഗാവാ؂് നില׺ിരിുؗുׯ. ഒരു കിേലാവാ؂ിന് 50 
ൈപസ എ׸ിൽ, ഒരു ദിവസെ؋ നذം ₹12, ര؇് ദിവസ؋ിൽ ₹24. ഒരു 
െമഗാവാ؂് (1000 കിേലാവാ؂്) എ׸ിൽ ₹24,000 നذം; 100 െമഗാവാ؛ ؂്ാന്റ് 
ര؇് ദിവസം നില׺തിന്െറ നذം ₹24 ലײം! ഞാൻ നിന്െറ 
െചയർമാെന ഇത് എഴുതും. നിന്ׯ എْത നذം ഉ؇ാׯിെയ്ؗ 
അറിയാേമാ?” 
 
EE: “₹24 ലײം.” 
 
േഗാവിؕ ് റാം (കൂടുതൽ േകാപേ؋ാെട): “₹24 ലײം! 100 െമഗാവാ؂് 
എؗത് ഭിലായി زീൽ ؛ാന്റിന്െറ ആവശّ؋ിന് തുലّമാണ് — 
അവിടുെ؋ വാർഷിക േടൺഓവർ നൂറുേകാടികളിലാണ്. നിന്ׯ 
ഇേؚാൾ ന؋ذിന്െറ വലുؚം മനشിലാേയാ?” 
 
EE (അآര്ؗ): “₹2 േകാടി േമൽ.” 



 
േഗാവിؕ ് റാം: “₹2 േകാടി േമൽ! അതിനർ،ം زീൽ െറയിൽേവ 
ْടാുׯകൾتുׯതാണ് — അതിനാൽ െറയിൽേവയ്ുׯം 
വരുമാനനذം. മുئ ഉപേഭാװാׯൾുׯം ഇേത വിധം നذം. നിന്െറ 
കാരണ؋ാൽ ഇّؓൻ സآദ് വّവുׯرം നذം. ഞാൻ ഇത് നിന്െറ 
െചയർമാെനഴുതും. ഇേؚാൾ പറേ؁ാളു, കഴി؁ ര؇ു ദിവസം നീ 
എവിെടയായിരുؗു?” 
 
EE (ഇേؚാൾ കുئേബാധേ؋ാെട): “ײമിׯണം, ഞാൻ അതിന്െറ 
ഗുരുതٔം തിരി׺റി؁ിب. ഞ׹ൾ്ׯ ഈ ഭാഗേׯ്؋ വരാൻ 
അവസരം അപൂർجമാണ്. നീ െവتിയാٌ ٗ വരാെമ്ؗ 
പറ؁തുെകാ؇്, ഞാൻ ആ സമയ്؋ ൈമസൂർ, വൃؕാവൻ 
ഗാർഡൻസ,് ഉ؂ി തുട׹ിയ رല׹ൾ കാണാനായി േപായി. നീ 
ര؇ുദിവസ؋ിനുتിൽ േജാലി തീർുׯെമ്ؗ ഞാൻ സٔ؋٠لിലും 
കരുതിയിب. ഇْത വലിയ േദശീയ നذം ഒഴിവാׯാമായിരുؗു എؗത് 
ഇേؚാൾ മനشിലായി. ഇനി ഒരിׯലും ഇ׹െന െചإിب.” 
 
േഗാവിؕ ് റാം: “ദുർഭാഗّകരം. നീ സൃذി׺ േനരിت؂ു നذം, 
നി׹ളുെട പവർേزഷനിെല മുഴുവൻ ജീവനׯാരുെടയും ഒരു 
മാസെ؋ ശآളെׯ؋ാൾ കൂടുതലാണ.് അവർെبׯാം എൽ.ടി.സി. 
െകാടു؋ാലും അْതയിبായിരുؗു. ശരി, ഇേؚാൾ മട׹ിയേശഷം 
 ക. അവുׯഓർഡർ അയയ് ٧്ؾാന്റിന്െറ ആവശّമായ സ്െപയർ പാർ؛
ഉ؇ായിരുെؗ׸ിൽ, ഒരു ആٌെٗയ׸ിലും ലാഭിׯാമായിരുؗു; അത് 
വാർഷിക വരുമാന؋ിന്െറ 2% വെര നذം ഒഴിവാുׯമായിരുؗേبാ.” 

 
 
പി. എ സ ്. 
 
(ഈ ഭാഗം ചർ׺ കഴി؁േശഷം മാْതേമ വായിേׯ؇തായുൂت) 
ഒരു സുഹൃു؋മായി ഈ സംഭവം പു׸െവ׺േؚാൾ േഗാവിؕ ്റാം 
പറ؁ു: 
 
“ഞാൻ EEേയാട് അْത േകാപിതനായിരുെؗ׸ിലും, സതّ؋ിൽ 
ഞാനും തെؗ തിരി׺റി؁ിരുؗിب — ന ാം എ ْത  
ْപാധാന ّമുت വ രാെണ ؗ .് EE തി׸ളാٌ ٗ എ؋ിയേؚാൾ ഞാൻ 
കാണി׺ സമീപനമേب അതിന്െറ െതളിവ്.” 

 
 
ആْഗഹിുؗുׯെവ׸ിൽ, ഈ പരിഭാഷെയ മലയാള 
പാഠപുُകٝൈ ശലിയിൽ  (േകസ ഡز് ി േഫ ാർമാئിൽ ) 
രൂപെؚടു؋ിയും നൽകാം. അതുേപാെല േചാദّ׹ൾേׯാ ചർ׺ാ 
േപായിന്റുകൾേׯാ അനുേയാജّമായ രൂപ؋ിലാׯാനും കഴിയും. 
നി׹ൾ്ׯ ഏത് രീതിയിലാണ ്േവ؇ത്? 
 


