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കുറച്ച് വർഷങ്ങൾക്ക് മുമ്പ് നഷ്ടങ്ങൾ സംഭവിച്ചിരുന്ന രണ്ട് കമ്പനികളായ 

(സാധാരണ എക്സികയൂട്ടീവ് ഡയറക്ടർ ഉള്ള) മാനനജിിംഗ് നടൺററൌണ്ട്, 
ട്ടാൻസനഫാർനമഷൻ എന്നിവയിൽ ഓനരാന്നിലുിം അര ദിവസറെ പരിപാടി 
നടൊൻ എറന്ന തിരഞ്ഞെടുത്തു. ഞാൻ നിരവധി വർഷങ്ങളായി ഒരു IIM-ൽ 

പൂർണ്ണ PGP ഫലട്പദമായ നകാഴ്സസ നടെുകയുിം കുറച്ച് മാനനജ്റമന്റ് 

റഡവലപ്റമന്റ് നട്പാട്രാമുകൾ നടെുകയുിം റെയ്തതിനാൽ, ഈ 

നമഖലയിറല ഒരു വിദഗ്ധനായി ഞാൻ എറന്നെറന്ന കണക്കാക്കി. 
 

എന്തായാലുിം, നടൺററൌണ്ട് മാനനജ്റമന്ററിനായി എന്റററ ട്പിയറെട്ട വിഷയിം 
ട്കിനയറ്റീവ് നട്പാബ്ലിം നസാൾവിിംഗ് ഉൾറെറട, നകാമൺ റട്ടയിനിിംഗ് 

റസന്റററിൽ രണ്ട് കമ്പനികളുറടയുിം എക്സികയൂട്ടീവിനായി ഈ വിഷയെിൽ 

ഞാൻ മൂന്നര മണിക്കൂർ റമാഡയൂൾ നടെി. ദിവസാവസാനറെ റപാതു 
സമാപന സനേളനിം വരുന്നതുവറര ഞാൻ വളറര സന്തുഷ്ടനുിം 
സിംതൃപ്തനുമായിരുന്നു (മുതിർന്ന എക്സികയൂട്ടീവ്/ഓഫീസർമാർ 

ഇൻപുട്ടുകൾ മനസിലാക്കുകയുിം ആസവദിക്കുകയുിം റെയ്യുന്നതുനപാറല). 

 

റപാതു എക്സികയൂട്ടീവ് ഡയറക്ടർ പറെടുക്കുന്നയാൾക്ക് സോനിം 
നൽനകണ്ടതായിരുന്നു. അനേഹെിന്റററ വരവിനായുള്ള കാെിരിെ് അൽെിം 
നീണ്ടനൊൾ, ഒരു െീഫ് മാനനജർ നൊദിച്ചു, “പനേ അന്തിമ വിശകലനെിൽ 

സർ, മനുഷയബലം പകുതിയായി കുറച്ചിറലെെിൽ ഞങ്ങളുറട കമ്പനിയിൽ 

പുനരാരതി കകവരിക്കാൻ കഴിയിറലെന്ന് നിങ്ങൾ കരുതുന്നിനലെ?” 

 

ആ നൊദയിം നകട്ട് ഞാൻ റഞട്ടിനൊയി. "എൻ്ററ എട്ട് മണിക്കൂർ 

നഷ്ടഞ്ഞെട്ടതുപ ോഞ്ഞല പതോന്നി, ഞാൻ വിൊരിച്ചു". എന്നിരുന്നാലുിം, ഞാൻ 

സവയിം സിംയമനിം പാലിച്ചുറകാണ്ട് മനുഷയബലിം എന്ന വാക്ക് ആളിന്റററയുിം 
ബലെിന്റററയുിം ഇടയിൽ ഒരു സ്ലാഷ് ഇട്ടുറകാണ്ട് (മനുഷയൻ/ബലിം) "നിങ്ങൾ 

ഏതാണ് പകുതിയായി കുറയ്ക്കാൻ ആട്രഹിക്കുന്നത്, മനുഷയനനാ ബലനമാ?" 

എന്ന് നൊദിച്ചു. 
 

െീഫ് മാനനജർ അൽെനനരിം മന്ദഹസിച്ചു, എന്നിട്ട് "മനുഷയൻ" എന്ന് പറഞ്ഞു. 
 

അനൊൾ ഞാൻ നൊദിച്ചു, "മനുഷയൻ" പകുതിയായി െുരുങ്ങിയാൽ നിങ്ങൾ 

എന്തുറെയ്യുിം? " 

 



"താെളുറട നൊദയിം എനിക്കു മനസ്സിലായിലെ" എന്ന് അയാൾ വീണ്ടുിം 
മന്ദഹസിച്ചുറകാണ്ട് പറഞ്ഞു. ഞാൻ അനേഹനൊട് പറഞ്ഞു, മനുഷയൻ 

പകുതിയായി െുരുങ്ങിയാൽ നിങ്ങൾക്ക് നജാലി നഷ്ടറെടുിം, അനൊൾ നിങ്ങൾ 

എന്തു റെയ്യുിം? 

 

അനൊൾ അനേഹിം പറഞ്ഞു, "എറന്ന പിരിച്ചുവിടണറമന്ന് ഞാൻ 

ഉനേശിച്ചിരുന്നിലെ. ഞാൻ ഉനേശിച്ചത് റതാഴിലാളികറളയാണ് ". 

 

ഞാൻ നൊദിച്ചു, "റതാഴിലാളികൾ നിങ്ങറള സവയിം റിട്കൂട്ട് റെയ്തിട്ടുനണ്ടാ? 

നിങ്ങൾ അവറര റിട്കൂട്ട് റെയ്യുകയുിം പിന്നീട് ഉപനയാരിക്കുകയുിം 
റെയ്താൽ, ആറരയാണ് പിരിച്ചുവിനടണ്ടത്?  

 

 

ഒരു പുതിയ തട്ന്തെിനലക്ക് നീങ്ങുന്നതിനായി റതാഴിലാളികറള വീണ്ടുിം 
പരിശീലിെിക്കുന്നതിനുിം പുനർവിനയസിക്കുന്നതിനുമുള്ള ഉെരവാദിെിം 
എക്സികയൂട്ടീവുകൾ കൂട്ടായി ഏററ്റടുക്കുകയാറണെിൽ മാട്തനമ 

മാനുഷികമായ വഴിെിരിവ് സാധയമാകൂ എന്ന കാരയിം അവർക്ക് 
മനസ്സിലായി. 
 

"ആളുകറള കുറയ്ക്കൽ", "പുറെുനപാകൽ" എന്നീ റപറട്ടന്നുള്ള 

പരിഹാരനൊടുള്ള അഭിനിനവശിം റഭൌതിക, സാമ്പെിക, മാനവ 

വിഭവനശഷിയുറട ഭീമമായ പാഴാക്കലിലൂറട ഇന്തയൻ കമ്പനികൾ 

അകാലെിൽ അടച്ചുപൂട്ടാൻ കാരണമായി. അതിലുിം ട്പധാനമായി, 
മനുഷയബലിം എന്ന വാക്ക് ഒരു മുതൽക്കൂട്ടായി ശരിയായി 
മനസ്സിലാക്കിയിട്ടുനണ്ടാ എന്ന് ഈ എെിനസാഡ് എറന്ന അത്ഭുതറെടുെി. 
 

ആ ശക്തി സൃഷ്ടിക്കാൻ (നൽകാൻ) വലിയ പരിട്ശമിം ആവശയമാണ്, പനേ 

അത് റതറ്റായ ധാരണയിലൂറട പാഴായിനൊകുകയുിം സൃഷ്ടിക്കറെട്ട 
ഊർജ്ജെിന്റററ ഉപനയാരിം റമച്ചറെടുെുന്നതിനായി 
ട്പവർെിക്കുന്നതിനുപകരിം യട്ന്തവൽക്കരണ രീതിയിൽ മനുഷയബലിം എന്ന 

വാക്കിന്റററ ഉപനയാരിം നഷ്ടറെടുകയുിം റെയ്യുന്നു. "മനുഷയരിൽ" അധികാരിം 
വർധിെിക്കുകയുിം അത് ഉപനയാരറെടുെുകയുിം റെയ്യുന്നത്, കൂടുതൽ 

"മനുഷയറര" നെർക്കാറത തറന്ന സ്ഥാപനെിന്റററ വിതരണ നശഷി 
വർധിെിക്കുന്നതിന്റ ട്പാപ്തമാക്കുന്നതിന്റ, വിവിധ തലങ്ങളിലുള്ള 

എക്സികയൂട്ടീവുകളുറടയുിം മാനനജർമാരുറടയുിം ഒരു സിംഘടനാപരമായ 

ഉെരവാദിെമായി മാറുന്നു. 
 

തീർച്ചയായുിം, ശരിയായ ട്ശധ പുലർെിയിറലെെിൽ "അധികാരിം" 
കുറയുകയുിം താരതനമയന കൂടുതൽ "മനുഷയബലിം" ഉള്ള സിംഘടനകൾക്ക് 



സാമ്പെിക നഷ്ടങ്ങനളാറട കൂടുതൽ "മനുഷയബലിം" (ശക്തി 
വർധിെിക്കുന്നതിന്റ ട്പവർെിക്കുന്നവനയക്കാൾ) ആവശയമായി വനന്നക്കാിം. 


