
                                  Sabhashi 

                                 സഭാഷി 
 

ഇന്ത്യയിലെ ഒരു പ്രമുഖ മാനേജ്ലമന്റ് ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിൽ, അടുത്ത 10 മുതൽ 15 

വർഷനത്തക്ക് ഒരു രദ്ധതി തയ്യാറാക്കുന്നതിോയി കാഴ്ചപ്പാട് 

ആസൂപ്തണത്തിന്റലറ ഒരു പ്രവർത്തേം ഏലറ്റ്ടുക്കുകയായിരുന്നു. ഒരു ദിവസം 
ടീ ക്ലബ്ബിൽ, ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റലറ അക്കാദമിക് പ്രവർത്തേങ്ങൾക്ക് ഉനത്തജേം 
േൽകുന്നതിേുള്ള ലദൌതയം എങ്ങലേ കകകാരയം ലചയ്യാലമന്നതിലേക്കുറിച്ചുള്ള 

തങ്ങളുലട അേുഭവങ്ങളും കാഴ്ചപ്പാടുകളും രങ്കിടാൻ അവിലട ഇരിക്കുന്ന 

മുതിർന്ന സഹപ്രവർത്തകനരാട് ചിെ യുവ അനേേഷണാത്മക ഫാക്കൽറ്റ്ി 
അംഗങ്ങൾ ആവശ്യലപ്പട്ടു. മുതിർന്ന സഹപ്രവർത്തകരിൽ ഒരാളായ ലപ്രാഫ. 

ചിദംബരം താലെപ്പറയുന്ന കഥ വിവരിച്ചു.  
 

"ഏകനദശ്ം 20 വർഷം മുമ്പ്, ഒരു നദശ്ീയ തെത്തിെുള്ള സ്ഥാരേം എങ്ങലേ 

േിർമ്മിക്കലപ്പടുന്നുലവന്ന് കാണാൻ ഞാൻ ഈ ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിൽ നചർന്നു. 
മറ്റ്ുള്ളവലരനപ്പാലെ ഇതിേകം സ്ഥാരിതമായ ഇന്ത്യയിലെ ഒരു പ്രമുഖ 

മാനേജ്ലമന്റ് ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിൊണ് ഞാൻ രഠിച്ചത്. ഒരു കരിയർ എന്ന 

േിെയിെും ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റലറ ഭാവിയിെും അക്കാദമിക് 

താൽപ്പരയലത്തക്കുറിച്ച് എേിക്ക് ഉറപ്പിെലാത്തതിോൽ, ഞാൻ ഇവിലട 
ലെരയുനട്ടഷേിൽ വന്നു. ഇവിലട വന്നനപ്പാൾ, ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റ വയവസായത്തിൽ 

േമുക്കുള്ള എെലാ പ്രവർത്തേങ്ങളും ഉലെന്ന് ഞാൻ േിരീക്ഷിച്ചുുഃ മാർക്കറ്റ്ിംഗ് 

(ലെയ്സ്ലമന്റ്) ഫിോൻ് (ഫെ് നേടുകയും ഉരനയാഗിക്കുകയും ലചയ്യുക) 

ഹയൂമൻ റിനസാഴ്് മാനേജ്ലമന്റ് (ഫാക്കൽറ്റ്ിയും സ്റ്റാഫും) പ്രവർത്തേങ്ങൾ 

(രിജിരിയും മറ്റ്് നപ്രാപ്ഗാമുകളും േടത്തുക) നപ്രാജക്ട് മാനേജ്ലമന്റ് 

തുടങ്ങിയവ. വയവസായത്തിലെന്നനരാലെ സമ്മർദ്ദത്തിൊകാലത േിങ്ങൾക്ക് 
ഒനന്നാ അതിെധികനമാ കാരയങ്ങളിൽ ഏർലപ്പടാം. രെ് വർഷത്തിന്റ നശ്ഷം 
സ്ഥിരമായ ഒരു സ്ഥാേത്തിന്റ ഞാൻ സമ്മതം േൽകി. 
 

"രിജിരിയുലട ആദയ ബാച്ചിനെക്ക് ഞാൻ മൂന്ന് വയതയ്ത വിഷയങ്ങൾ 

രഠിപ്പിക്കുകയായിരുന്നുുഃ ബിസിേ് നരാളിസി (ഇനപ്പാൾ ്പ്ടാറ്റ്ജിക് 

മാനേജ്ലമന്റ് എന്ന് വിളിക്കുന്നു) മാനേജ്ലമന്റ് കൺനപ്ടാൾ സിസ്റ്റം 
(സാധാരണയായി മറ്റ്ിടങ്ങളിൽ ഫിോൻ് നമഖെയിൊണ് ഇത് 

രഠിപ്പിക്കുന്നത്) കൂടാലത മാനേജ്ലമന്റ് ഓഫ് നചഞ്ച് ആൻഡ് പ്കിനയറ്റ്ിവിറ്റ്ി 
(സാധാരണയായി ബിനഹവിയറൽ സയൻ് നമഖെയിൊണ് ഇത് 

രഠിപ്പിക്കുന്നത്). ലെയ്സ്ലമന്റ് ഉത്തരവാദിത്തവും എേിക്ക് േൽകി. 
ഞങ്ങളുലട െയറക്ടർ ഇടയ്സക്കിലട ഞങ്ങലള കാണാറുൊയിരുന്നു. ഒരു 
ദിവസം, ഞാൻ എലന്ത്ങ്കിെും ബുദ്ധിമുട്ടുകൾ നേരിടുന്നുനൊ എന്ന് അനദ്ദഹം 
എനന്നാട് നചാദിച്ചു. ഞാൻ എന്റലറ പ്രശ്േം പ്രകടിപ്പിച്ചു, "ഞാൻ 



രഠിപ്പിക്കുന്നത് ലചയ്യാൻ കെിയുലമന്ന് എേിക്ക് നബാധയമിലെലങ്കിൽ, എേിക്ക് 
രഠിപ്പിക്കാൻ പ്രയാസമാണ്", നൊ. ചിദംബരം രറഞ്ഞു. 
 

െയറക്ടർ രുഞ്ചിരിച്ചുലകാെ് തെയാട്ടി. 
 

തന്റലറ ആദയ നകാഴ്സിോയി നക് ലമറ്റ്ീരിയൽ വികസിപ്പിക്കാൻ 

അനദ്ദഹനത്താട് ആവശ്യലപ്പടാൻ ഫാക്കൽറ്റ്ി ലകൌൺസിൽ തീരുമാേിച്ചു. 
െക്ലേൌവിൽ അധികം കമ്പേികൾ ഇെലാത്തതിോൽ, ്കൂനട്ടഴ്് ഇന്ത്യ 
െിമിറ്റ്െിൽ മൂന്ന് ഭാഗങ്ങളുള്ള ഒരു നക് സ്റ്റെി അനദ്ദഹം 
വികസിപ്പിലച്ചടുത്തു, മാനേജ്ലമന്ററിലെ നൊക്ടറൽ നകാഴ്സിൽ 

രഠിപ്പിച്ചലതെലാം നക് സാഹചരയം വിശ്ദീകരിക്കുന്നിലെലന്ന് കെ് അനദ്ദഹം 
ലഞട്ടിനപ്പായി. "എെലാ പ്രവർത്തേ നമഖെകളിെും ഒരു കമ്പേിലയ എങ്ങലേ 

ലതറ്റ്ായി കകകാരയം ലചയ്യാൻ കെിയും, എന്നിട്ടും 16 വർഷനത്താളം േഷ്ടം 
വരുത്തി (ലചെവുകൾ വഹിക്കാൻ കെിയാലത) േിെേിൽക്കാൻ കെിയും?" 

അയാൾക്ക് കൌതുകം നതാന്നി. 
 

ശ്മ്പളത്തിന്റ നരാെും ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് നകപ്ര സർക്കാരിലേ 

ആപ്ശ്യിക്കുകയായിരുന്നു. "രൊം വർഷമായനപ്പാനെക്കും, ഞങ്ങളും അനത 

വെിയാനണാ നരാകുന്നലതന്ന് ഞാൻ ഭയലപ്പട്ടു", അനദ്ദഹം രറഞ്ഞു. 
 

"പ്രശ്േലത്ത എങ്ങലേ മറികടക്കാലമന്ന് എേിക്കറിയിെലായിരുന്നു, രനക്ഷ 

എലന്ത്ങ്കിെും വെിയുലെന്ന് എേിക്ക് നബാധയമായി. ഞാൻ രഠിപ്പിക്കുന്ന 

വിഷയങ്ങൾക്ക് ഒരു രരിഹാരവും േൽകാൻ കെിയിനെല? "ഫാക്കൽറ്റ്ി 
ലകൌൺസിൽ മീറ്റ്ിംഗിൽ ചായയ്സക്കായി കാത്തുേിൽക്കുനമ്പാൾ ഒരു ഫാക്കൽറ്റ്ി 
അംഗത്തിന്റലറ മുൻകൂർ േിർനദ്ദശ്ലത്ത അടിസ്ഥാേമാക്കി രൂരീകരിച്ച 'ഭാവി 
േിർനദ്ദശ്ങ്ങൾക്കായുള്ള സമിതി' അംഗലമന്ന േിെയിൽ ആക്മികമായി ഞാൻ 

'ഭാവിലയ രൂരലപ്പടുത്തുക' എന്ന നരരിൽ ഒരു റിനപ്പാർട്ട് വികസിപ്പിലച്ചടുത്തു. 
'ഞങ്ങൾ എന്ത്ാണ് ആകാൻ ആപ്ഗഹിക്കുന്നത്' എന്നതിലേക്കുറിച്ച് 12 

നരജുകളും 'അത് എങ്ങലേ ആകണം' എന്നതിലേക്കുറിച്ച് 72 നരജുകളും 
ഉൾലക്കാള്ളുന്ന 84 നരജുള്ള റിനപ്പാർട്ടായിരുന്നു അത്. 'കാഴ്ചപ്പാടുകൾ ഒനന്നാ 
രനൊ നരജുകളിൽ കൂടുതൽ കദർഘ്യമുള്ളതായിരിക്കരുത്' എന്ന് ചിെ 

വിദഗ്ധ അംഗങ്ങൾ കരുതിയതിോൽ 'വളലര വെുത്' ആയതിോൽ 

അംഗങ്ങൾക്ക് ഇത് വായിക്കാൻ നയാഗയമലെലന്ന് നതാന്നി. ബിസിേ് 

നരാളിസിയുലട ലഗൌരവമുള്ള വിദയാർത്ഥിയായാണ് ഞാൻ റിനപ്പാർട്ട് 
തയ്യാറാക്കിയലതങ്കിെും കാരയങ്ങൾ യഥാർത്ഥത്തിൽ േിർദ്ദിഷ്ട രീതിയിൽ 

േടക്കുനമാ എന്ന് എേിക്ക് ഉറപ്പിെലായിരുന്നു ", അനദ്ദഹം കൂട്ടിനച്ചർത്തു.  
"രൊം വർഷാവസാേനത്താലട ഞാൻ അനപ്പാനളാ നഹാ്രിറ്റ്ൽ 

എന്ററർകപ്ര് െിമിറ്റ്െിൽ ഒരു നക് എെുതാൻ തുടങ്ങി. 
വിവരനശ്ഖരണത്തിൽ േിന്ന് മടങ്ങിലയത്തിയനപ്പാൾ, ആപ്ശ്ിതതേം 



കുറയ്സക്കാേും ഖജോവിലെ നചാർച്ച കുറയ്സക്കാേും ോം വളരണലമന്ന് 
എേിക്ക് കൂടുതൽ നബാധയലപ്പട്ടു. അനപ്പാനളായ്സക്ക് എെലാം സേയം ലചയ്യാൻ 

കെിയുലമങ്കിൽ, എന്ത്ുലകാെ് േമുക്ക് കെിയിെല? എെലാത്തിേുമുരരി, 
ആശ്യരരമായ ലവെലുവിളികൾ ഒന്നുതലന്നയാണ്. 1988 ജൂകെ 30ന്റ 

മപ്ന്ത്ാെയത്തിൽ േിന്ന് ലചക്ക് െഭിക്കുന്നതിേുള്ള കാെതാമസം കാരണം 
ഞങ്ങളുലട ശ്മ്പളം അലക്കൌെിൽ ലപ്കെിറ്റ്് ലചയ്സതിട്ടിലെലന്ന് 
കലെത്തിയനപ്പാൾ, ഒരുരനക്ഷ സമയം തീർന്നുലകാെിരിക്കുകയാലണന്ന് 
എേിക്ക് നതാന്നി ", നൊ. ചിദംബരം രറഞ്ഞു. ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് അതിന്റലറ 

കശ്ശ്വാവസ്ഥയിൊയിരുന്നു, ഏകനദശ്ം ോല് വയസ്സ്. വളലര കുറച്ച് 
ഫാക്കൽറ്റ്ി അംഗങ്ങളും വായ്സരലയടുത്തനതാ വാടകയ്സലക്കടുത്തനതാ ആയ 

അടിസ്ഥാേ ലസൌകരയങ്ങളും ഉൊയിരുന്നു. അടിസ്ഥാേ ലസൌകരയങ്ങൾ 

സൃഷ്ടിക്കുന്നതിന്റ സർക്കാർ ഫെ് വളലര മരഗതിയിൊയിരുന്നു. 
അധയാരകരുലട അസന്ത്ുെിതാവസ്ഥ കാരണം, ചിെരിൽ അമിത 

നജാെിഭാരവും മറ്റ്ു ചിെരിൽ വളലര കുറവും ഉൊയിരുന്നു, അതിോൽ 

രിന്നീടുള്ളവർക്ക് തർക്കത്തിൽ ഏർലപ്പടാേും സമയമുൊയിരുന്നു. 
 

1989 ഓഗസ്റ്റിൽ ഒരു രുതിയ െയറക്ടർ നചർന്നു. 'എന്ത്ുലകാൊണ് ഈ 

ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റ അതിന്റലറ രിജിരി ഉരനഭാഗം 30 ൽ േിന്ന് 100 ആയി 
വർദ്ധിപ്പിക്കാൻ കെിയാത്തത്?' എന്നതുനരാെുള്ള എന്റലറ രരുഷമായ 

വാക്കുകനളാടുള്ള അവരുലട സഹിഷ്ണുതലയ ഞാൻ അഭിേരിക്കുന്നു. 
സതയസന്ധമായി രറഞ്ഞാൽ, ഒരു ഫാക്കൽറ്റ്ി അംഗം ആവർത്തിച്ച് അത്തരം 
നചാദയങ്ങൾ നചാദിച്ച് എലന്ന ഉരപ്ദവിച്ചിരുന്നുലവങ്കിെും അവർ അത് 

സഹിച്ചു. എന്നിരുന്നാെും, 1991 ജേുവരി അവസാേനത്താലട ഒരു ദിവസം, 
അവരുലട ക്ഷമ ലതറ്റ്ി, ഒരു ഫാക്കൽറ്റ്ി ലകൌൺസിൽ മീറ്റ്ിംഗിൽ അവർ എലന്ന 

അടുത്ത രിജിരി ലചയർമാോയി േിയമിക്കാൻ നരാകുന്നുലവന്ന് രറഞ്ഞു, 
കാരണം എലന്ന േിശ്ബ്ദോക്കാൻ കെിയുലമന്ന് അവർ കരുതി ", നൊ. 
ചിദംബരം രറഞ്ഞു. അടുത്ത കുറച്ച് ദിവസങ്ങൾക്കുള്ളിൽ, ഒരു രുതിയ 

രിജിരി ലചയർമാലേ േിയമിക്കുന്നതിേുള്ള ഓഫീ് ഉത്തരവ് 

രുറലപ്പടുവിച്ചു, അത് സാധാരണയായി ഏപ്രിൽ രകുതിനയാലട 
ലചയ്യാറുൊയിരുന്നു. 1991 ജൂകെ ഒന്നിന്റ രി. ജി. രിയുലട അഞ്ചാം ബാച്ചിൽ 

സാധാരണ 30 വിദയാർത്ഥികൾക്ക് രകരം 105 വിദയാർത്ഥികളുൊയിരുന്നു. 
 

നഹാസ്റ്റെുകൾ, കെേിംഗ് ലസൌകരയങ്ങൾ, കമ്പയൂട്ടർ ലസന്ററർ, ഫാക്കൽറ്റ്ികലള 

പ്കമീകരിക്കൽ തുടങ്ങി േിരവധി കാരയങ്ങൾ ോല് മാസത്തിേുള്ളിൽ 

ലചനയ്യെതുെ്- ക്ലാ് മുറികൾ രുേുഃപ്കമീകരിക്കുക (വർദ്ധിച്ച ബാച്ച് 
വെുപ്പത്തിന്റ അേുസൃതമായി ലചറിയ പ്രനതയക കനസരകൾ രൂരകൽപ്പേ 

ലചയ്സതിട്ടുെ്). എന്നാൽ ഒടുവിൽ എെലാം താറുമാറായിരിക്കുന്നു. 25 

ദിവസത്തിേുള്ളിൽ 120 സീറ്റ്ുകളുള്ള ഒരു ക്ലാ്റൂം േിർമ്മിക്കുന്നത് ഒരു 



ആജീവോന്ത് അേുഭവമായിരുന്നു. ബാച്ച് വെുപ്പം വർദ്ധിച്ചിട്ടും 
നവേൽക്കാെവും ലതാെിൽ േിയമേങ്ങളും േന്നായി േടന്നു. 
 

മറ്റ്ു രെതും സംഭവിച്ചു. രിജിരി ഫീ് യുക്തിസഹമാക്കി, ലചെവ് 

േികത്തുന്നതിേും ബാച്ച് വെുപ്പം 180 ആയി ഉയരുനമ്പാൾ ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റ 

മപ്ന്ത്ാെയത്തിൽ േിന്ന് ആവർത്തിച്ചുള്ള പ്ഗാന്റ് ആവശ്യമിലെലന്ന് 
ഉറപ്പാക്കുന്നതിേും 5000 രൂരയിൽ േിന്ന് 10,650 രൂരയായി ഉയർത്തി. 
ലചെവുകൾ കുറച്ചു. േിർദ്ദിഷ്ട വായോരു്തകങ്ങൾ കുറച്ചിെല, മറിച്ച് രെ് 
വർഷത്തിേുള്ളിൽ ലചെവ് േികത്തുന്നതിോയി മടക്കിേൽകാവുന്ന 

അടിസ്ഥാേത്തിൽ േൽകി. രിജിരി നഹാസ്റ്റൽ ലചെവ് പ്രതിമാസം 800 

രൂരയിൽ േിന്ന് 300 രൂരയായി കുറയ്സക്കുകയും യഥാർത്ഥ േിരക്ക് 
അേുസരിച്ച് പ്രതിമാസം 150 രൂരയ്സക്ക് രകരം ഈടാക്കുകയും ലചയ്സതു. 
മപ്ന്ത്ാെയ പ്ഗാന്ററുകളിെൂലട ധേസഹായം േൽകുന്നതിേുരകരം ബിരുദദാേ 

ലചെവുകൾക്കായി ഒരു ബിരുദദാേ ഫീ് ഏർലപ്പടുത്തി. കമ്പേികളുമായി 
കൂടിയാനൊചിച്ചാണ് (നശ്ഷി വിരുെീകരണത്തിോയി വിഭവങ്ങൾ 

സൃഷ്ടിക്കുന്നതിന്റ) നെ്ലമന്റ് ഫീ് അവതരിപ്പിച്ചത്, അത് മറ്റ്് 
സ്ഥാരേങ്ങളും രിന്നീട് അവതരിപ്പിച്ചു.  
 

രക്ഷിതാക്കൾക്കും കമ്പേികൾക്കും രുറലമ മറ്റ്് രങ്കാളികളുലട സംഭാവേയും 
വർദ്ധിപ്പിച്ചു. ഓനരാ ഫാക്കൽറ്റ്ി അംഗവും ഓനരാ വർഷവും കുറഞ്ഞത് 

രനൊ മൂനന്നാ നകാഴ്സുകലളങ്കിെും രഠിപ്പിക്കണലമന്ന് ഫാക്കൽറ്റ്ി 
ലകൌൺസിൽ സേനമധയാ തീരുമാേിച്ചു, ഇത് മറ്റ്് ഐഐഎമ്മുകളിൽ ഒരു 
സപ്മ്പദായമായി മാറി. ജീവേക്കാരുലട ലചെവ് േിയപ്ന്ത്ിക്കുന്നതിോയി രിജിരി 
നസവേത്തിൽ മൂന്നിരട്ടി വർദ്ധേവുൊയിട്ടും ജീവേക്കാരുലട വർദ്ധേവ് 

ഉൊയിെല. ലഷെയൂളിംഗ് യുക്തിസഹമാക്കുന്നതിേും രിജിരി 
വിദയാർത്ഥികൾക്ക് മതിയായ ഒെിവു സമയം േൽകുന്നതിേുമായി അഞ്ച് 
ദിവസലത്ത ക്ലാസുകളിൽ േിന്ന് രിജിരിയിൽ ആ് ദിവസലത്ത ക്ലാസുകൾ 

അവതരിപ്പിച്ചു. രുതിയ ഫാക്കൽറ്റ്ി അംഗങ്ങൾ നചർന്നു, അവരിൽ ചിെർ 

രിന്നീട് തിളങ്ങുന്ന താരങ്ങളായി. 
 

ബാച്ച് വെുപ്പം വർദ്ധിപ്പിച്ചനപ്പാൾ, രജി്നപ്ടഷൻ സമയത്ത് കെപ്ബറിയും 
തിരിച്ചറിയൽ കാർെുകളും സംഭവസ്ഥെത്ത് തലന്ന േൽകി, ഇത് ആഴ്ചകൾ 

എടുക്കുമായിരുന്ന ഒന്നാണ്. രജി്നപ്ടഷൻ പ്രപ്കിയ നവഗത്തിൊക്കാൻ 

രജി്നപ്ടഷൻ നഫാം 16 നരജുകളിൽ േിന്ന് ോല് നരജുകളായി കുറച്ചു. അടുത്ത 

ബാച്ചിൽ േിന്ന് രിജിരി മാേുവെുകൾ അവതരിപ്പിച്ചു. നഫാർമാറ്റ്് ലചയ്സത 

സേീകാരയത നഫാമുകൾ അവതരിപ്പിക്കുകയും കാത്തിരിപ്പ് രട്ടികയിൽ 

ഉൾലപ്പടുത്തുന്നതിേുള്ള സേീകാരയതയും അവതരിപ്പിക്കുകയും ലചയ്സതു. 
ലകാെിഞ്ഞുനരാക്കുമായി ബന്ധലപ്പട്ട നശ്ഷിയുലട അരരയാപ്തമായ 

ഉരനയാഗത്തിന്റലറ പ്രശ്േം രരിഹരിക്കുന്നതിന്റ സേീകാരയത ഫീ് 100 



രൂരയിൽ േിന്ന് 500 രൂരയായി ഉയർത്തി. നരരുകളുള്ള കസനക്ലാകസ്റ്റൽ 

ലചയ്സത അക്ഷരങ്ങൾക്ക് രകരം ഇഷ്ടാേുസൃതമായ പ്രനവശ്േ ഓഫറുകൾ 

ആദയമായി അയച്ചു.  
 

അപ്രതീക്ഷിതമായി രെതും സംഭവിച്ചു. നകാഴ്് ലമറ്റ്ീരിയെിോയി, നൊഡ് 

രരിരാെിക്കുന്നതിേും ലചെവ് കുറയ്സക്കുന്നതിേും സിനറാക്സിംഗ് 

അവതരിപ്പിച്ചു. രിജിരി ഓഫീസിെും രിന്നീട് മറ്റ്് ഓഫീസുകളിെും 
കമ്പയൂട്ടറുകൾ അവതരിപ്പിച്ചു. അധിക ൊറ്റ്ാ എൻപ്ടി ഓപ്പനററ്റ്ർമാർ 

ഉൊകുന്നതിേുരകരം, കടപ്പിംഗിന്റ രകരം കമ്പയൂട്ടർ അധിഷ്ഠിത 

നജാെിയിനെക്ക് മാറാൻ ലസപ്കനട്ടറിയൽ ജീവേക്കാർക്ക് നപ്രാത്സാഹേം 
വാഗ്ദാേം ലചയ്സതു. അടുത്ത വർഷം ഫാക്കൽറ്റ്ി അംഗങ്ങൾക്കും നരഴ്സണൽ 

കമ്പയൂട്ടറുകൾ െഭിച്ചു. ബാച്ച് രാസായനപ്പാൾ മിക്ക സ്റ്റാഫ് അംഗങ്ങൾക്കും 
സ്ഥാേക്കയറ്റ്നമാ പ്രനതയക ഇൻപ്കിലമന്റനറാ െഭിച്ചു. നജാെിഭാരം 
ലമച്ചലപ്പട്ടനതാലട, ഫാക്കൽറ്റ്ികൾക്കിടയിലെ കെഹവും കുറഞ്ഞു. 
 

വർദ്ധിച്ച ബാച്ച് വെുപ്പത്തിൽ സന്ത്ുഷ്ടരായ മപ്ന്ത്ാെയം കാമ്പ് േിർമ്മാണം 
രൂർത്തിയാക്കാൻ ഗണയമായ ഫെ് അേുവദിക്കുകയും ഏൊം ബാച്ചിൽ േിന്ന് 
120 വിദയാർത്ഥികളുലട ബാച്ച് വെുപ്പത്തിോയി ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റ രുതുതായി 
േിർമ്മിച്ച കാമ്പസിനെക്ക് മാറുകയും ലചയ്സതു. ഇലതെലാം വളലര 

സംതൃപ്തികരമായിരുന്നു, എന്നിരുന്നാെും ഒരു ദിവസം 18-20 മണിക്കൂർ 

നജാെി ലചയ്യുന്നത് ലമറ്റ്നബാളിക് സിസ്റ്റലത്ത ഗുരുതരമായി ബാധിക്കുകയും 
ആദയ വർഷാവസാേം അക്ഷരാർത്ഥത്തിൽ തകർക്കുകയും ലചയ്സതു. 
 

ഒരു ദിവസം, അൽപ്പം അസേസ്ഥോയ സംവിധായകൻ നൊ. ചിദംബരലത്ത 

വിളിച്ച് രറഞ്ഞു, "േിങ്ങൾ എേിക്ക് പ്രശ്േങ്ങൾ സൃഷ്ടിക്കുകയാണ്. ഉരനഭാഗം 
വർദ്ധിപ്പിക്കാൻ ഞാൻ േിങ്ങനളാട് രറഞ്ഞിനെല? ഞങ്ങളുലട ലെയ്സ്ലമന്റ് 

ശ്രിയാലണന്ന് രറയുന്ന എജി ഓഫീ് ഓെിറ്റ്ർമാർക്ക് (അഞ്ച് വർഷലത്ത 

സമപ്ഗ ഓെിറ്റ്് േടത്തുന്ന) ഇനപ്പാൾ േിങ്ങൾ ഉത്തരം േൽകുന്നു. അഞ്ചാം 
വർഷത്തിൽ ഞങ്ങൾ ഉരനഭാഗം 30 ൽ േിന്ന് 100 നെക്ക് വിജയകരമായി 
വർദ്ധിപ്പിച്ചു, എന്ത്ുലകാൊണ് ഞങ്ങൾ ഇത് നേരലത്ത ലചയ്യാത്തലതന്ന് 
നചാദിക്കുന്നു ". 
 

തന്റലറ കഠിോധോേം ആരും വിെമതിക്കാത്തതിൽ നൊ. ചിദംബരവും 
അസേസ്ഥോയിരുന്നു. എന്നാൽ, കെിഞ്ഞ 15 വർഷത്തിേിലട മറ്റ്് പ്രമുഖ 

സ്ഥാരേങ്ങൾ ഒരു സീറ്റ്് നരാെും നചർക്കാത്തത് എന്ത്ുലകാൊലണന്നും, 
ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ട് എന്ത്ുലകാെ് ഇത് നേരലത്ത ലചയ്സതിലെലന്നും, ഇൻസ്റ്റിറ്റ്യൂട്ടിന്റ 

എനപ്പാൾ അടുത്ത കുതിപ്പ് േടത്താൻ കെിയുലമന്നും അനദ്ദഹം ചിന്ത്ിച്ചു. 


