
The Power of Check Listing 

ചെക്ക് ലിസ്റ്ിിംഗിന്ചെ ശക്തി 
 

ഇന്ത്യയിചല ഒരു പ്രമുഖ മാനേജ്ചമന്് ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ടിൽ, അടുത്ത 10 മുതൽ 15 

വർഷനത്തക്ക് ഒരു രദ്ധതി തയ്യാൊക്കുന്നതിോയി കാഴ്െപ്പാട് 

ആസൂപ്തണത്തിന്ചെ ഒരു പ്രവർത്തേിം ഏചറ്റ്ടുക്കുകയായിരുന്നു. ഒരു ദിവസിം 
ടീ ക്ലബ്ബിൽ, ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ടിന്ചെ അക്കാദമിക് പ്രവർത്തേങ്ങൾക്ക് ഉനത്തജേിം 
േൽകുന്നതിേുള്ള ചദൌതയിം എങ്ങചേ കകകാരയിം ചെയ്യാചമന്നതിചേക്കുെിച്ചുള്ള 

അവരുചട അേുഭവങ്ങളുിം കാഴ്െപ്പാടുകളുിം രങ്കിടാൻ െില യുവ ഫാക്കൽറ്റ്ി 
അിംഗങ്ങൾ അവിചട ഇരിക്കുന്ന മുതിർന്ന സഹപ്രവർത്തകനരാട് 

ആവശയചപ്പട്ടു. മുതിർന്ന സഹപ്രവർത്തകരിൽ ഒരാളായ ചപ്രാഫ. െിദിംബരിം, 
കുെച്ച് വർഷങ്ങൾക്ക് മുമ്പ് ോല് മാസത്തിേുള്ളിൽ മാനേജ്ചമന്െിചല 

നപ്രാപ്ഗാമിൽ ബിരുദാേന്ത്ര ബിരുദ വിദയാർത്ഥികളുചട എണ്ണത്തിൽ 3.5 മടങ്ങ് 
വർദ്ധേവ് േൽകുന്നതിന് ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ട് എങ്ങചേ മുനന്നാട്ട് നരായി 
എന്നതിചേക്കുെിച്ചുള്ള ഒരു കഥ വിവരിച്ചു (നകസുകൾ കാണുക നകസ് 

കെറ്റ്ിിംഗ് എ & ബി)  
 

മചറ്റ്ാരു മുതിർന്ന സഹപ്രവർത്തകോയ ചപ്രാഫ. േന്ദകുമാർ ഇളയ 

സഹപ്രവർത്തകരുചട അഭയർത്ഥേ മാേിച്ച് താചെപ്പെയുന്ന അേുഭവിം 
വിവരിച്ചു. വളർച്ചാ അജണ്ട ആസൂപ്തണിം ചെയ്യുന്നതിേുിം 
േടപ്പിലാക്കുന്നതിേുമുള്ള ഒരു പ്രധാേ മാനേജ്ചമന്് ഉരകരണമായി ചെക്ക് 
ലിസ്റ്് തയ്യാൊക്കുന്നത് കണക്കാക്കചപ്പടുന്നു. എന്നാൽ ഈ ഉരകരണിം 
എപ്തനത്താളിം ശക്തമാചണന്ന് സാഹിതയത്തിൽ വയക്തമായി വിവരിച്ചിട്ടിലല. 
1996 ചഫപ്ബുവരിയിൽ ഞാൻ ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ടിന്ചെ ഒരു നബാർഡ് മീറ്റ്ിിംഗിൽ 

രചങ്കടുക്കുകയായിരുന്നു. െർച്ചയുചട ഒരു ഘട്ടത്തിൽ, ഒരുരനേ 

ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ടിന്ചെ വളർച്ചചയക്കുെിച്ച്, ചെയർമാൻ നബാർഡിചല ഒരു 
ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗചത്ത നോക്കി, ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ടിന് രിജിരി ബാച്ച് വലുപ്പിം 
(അതായത് 125 വിദയാർത്ഥികൾ) 180 ആയി ഉയർത്താൻ കെിയാത്തത് 

എന്ത്ുചകാണ്ടാചണന്ന് നൊദിച്ചു.  
 

 

ഈ നൊദയിം അനേഹനത്താടലല, ഡയെക്ടനൊടാണ് നൊദിനക്കണ്ടചതന്ന് 
ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗിം മാേയമായി രെഞ്ഞു. ക്ലാസ്സ് െൂിം, ഫാക്കൽറ്റ്ി തുടങ്ങിയ 

വിവിധ രരിമിതികൾ കണക്കിചലടുത്ത് പ്രനവശേിം വർദ്ധിപ്പിക്കാൻ 

കെിയിചലലന്ന് ഫാക്കൽറ്റ്ി ചകൌൺസിലിന് നതാന്നുന്നുചവന്ന് ഡയെക്ടർ 

രെയുന്നു. എന്ത്ുചകാണ്ടാണ് േിങ്ങൾക്ക് േിലവിചല വലുപ്പത്തിൽ കുെഞ്ഞത് 

15-20 വിദയാർത്ഥികചള അേുവദിക്കാൻ കെിയാത്തത്?  

 



ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗിം രെഞ്ഞു, "ആവശയമായ എലലാ അടിസ്ഥാേ ചസൌകരയങ്ങളുിം 
മുൻകൂട്ടി സജ്ജീകരിക്കുന്നതിന് ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ട് ഒരു വർഷിം കൂടി 
കാത്തിരിക്കണചമന്ന് ഫാക്കൽറ്റ്ി ചകൌൺസിൽ തീരുമാേിച്ചതിൽ ഡയെക്ടർ 

ശരിയായിരിക്കാിം. എന്നാൽ ഞാൻ അങ്ങചേ രെഞ്ഞിട്ടിചലലന്ന് േിങ്ങൾക്ക് 
ഡയെക്ടെുമായി രരിനശാധിക്കാിം. 15-20 വിദയാർത്ഥികചള 

നെർക്കുന്നതിചേക്കുെിച്ച്, ഒരു ഫാക്കൽറ്റ്ി എന്ന േിലയിൽ ഇത് 

ചെയ്യരുചതന്നാണ് എന്ചെ കാഴ്െപ്പാട്. അെുരത് വിദയാർത്ഥികൾക്ക് നരാലുിം 
അേുനയാജയമായ ക്ലാസ് മുെികളിലല. ലക്െർ ഹാളിൽ ഒരു േിരയിൽ 9 

വിദയാർത്ഥികളുള്ളതിോൽ, എന്ചെ ശബ്ദിം ഏൊമചത്ത േിരയിൽ നരാലുിം 
എത്തുന്നിലല. നകസ് െർച്ചയിൽ രചങ്കടുക്കാൻ കമക്ക് ഉരനയാഗിച്ച് ഞാൻ 

േീങ്ങുനമ്പാൾ, ഏൊമചത്ത 16 വരിയിനലക്ക് മുനന്നാട്ടുിം രിനന്നാട്ടുിം 
േീങ്ങുനമ്പാൾ കമനപ്കാനഫാണിന്ചെ െരട് ചരാട്ടുന്നു. വിദയാർത്ഥികൾക്ക് 
എചന്നയുിം രരസ്രരിം നകൾക്കാൻ കെിയുന്നിചലലങ്കിൽ, നകസ് രീതിയിലൂചട 
രഠിപ്പിക്കുന്നത് അവർ എങ്ങചേ രിന്ത്ുടരുിം? അതിലലാചത േമുക്ക് രഠിപ്പിക്കൽ 

എന്ന പ്രഹസേമുചണ്ടനന്ന ഉള്ളൂ, വിദയാർത്ഥികൾക്ക് രഠേിം േടക്കിലല. എന്നാൽ 

എന്ചെ നജാലിഭാരിം ഗണയമായി വർദ്ധിപ്പിച്ചാലുിം ഒരു രൂർണ്ണ ചസഷൻ 

നെർക്കാൻ ഞാൻ ഒരിക്കലുിം വിസമ്മതിച്ചിട്ടിചലലന്ന് നബാധയചപ്പടാൻ േിങ്ങൾക്ക് 
ഡയെക്ടെുമായി ബന്ധചപ്പടാിം ".  
 

എന്നാൽ അത് സാധയമചലലന്ന് ഡയെക്ടർ രെയുന്നു. 180 വിദയാർത്ഥികളുചട 
വർദ്ധിച്ച പ്രനവശേിം സവീകരിക്കാൻ 30 ഓളിം ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗങ്ങളുചട 
ഫാക്കൽറ്റ്ി ശക്തി ഫാക്കൽറ്റ്ി ചകൌൺസിൽ േിർനേശിച്ചിട്ടുണ്ട്, "ചെയർമാൻ 

രെഞ്ഞു. 
 

ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗിം രരിഹസിച്ചു, "കാരയങ്ങൾ എങ്ങചേ ചെയ്യാൻ കെിയിചലലന്ന് 
രെയാേുള്ള കവദഗ്ദ്ധയിം ഞങ്ങൾ വികസിപ്പിചച്ചടുത്തിട്ടുണ്ട്. അടുത്ത 

ചഫപ്ബുവരിയിൽ േിങ്ങൾ ഈ നൊദയിം നൊദിച്ചാൽ ഉത്തരിം 
ഒന്നുതചന്നയായിരിക്കുിം. എന്ത്ുചകാണ്ടാണ് ഇത് ചെയ്യാൻ കെിയാത്തചതന്ന് 
ഞങ്ങൾ വളചര നബാധയചപ്പടുത്തിചക്കാണ്ട് രെയുിം ". അനപ്പാൾ എന്ത്ാണ് 

ചെനയ്യണ്ടചതന്ന് ചെയർമാൻ നൊദിച്ചു. ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗിം മെുരടി േൽകി, 
"അടുത്ത വർഷിം ബാച്ചിന്ചെ വലുപ്പിം 180 ആയി ഉയർത്താൻ ചെനയ്യണ്ട എലലാ 
കാരയങ്ങളുചടയുിം ഒരു ചെക്കലിസ്റ്് തയ്യാൊക്കാൻ ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ടിനോട് 

ആവശയചപ്പടണിം. ഓനരാ നബാർഡ് മീറ്റ്ിിംഗിലുിം ആദയനത്തതുിം പ്രധാേവുമായ 

അജണ്ട എന്ത്ാണ് ചെനയ്യണ്ടചതന്ന് െർച്ച ചെയ്യുക എന്നതായിരിക്കണിം. 
ബാച്ചിന്ചെ വലുപ്പിം 180 ആയി ഉയർത്താൻ ആവശയമായചതലലാിം 
ചെയ്തിട്ടുചണ്ടന്ന് അടുത്ത ഡിസിംബനൊചട ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ട് നബാർഡിന് ഉെപ്പ് 
േൽകണിം. ഇത് ചെയ്താൽ, അടുത്ത വർഷിം േമുക്ക് 180 ബാച്ച് വലുപ്പിം 
ഉണ്ടാകാേുള്ള സാധയതയുണ്ട് ". 
 



നബാർഡ് ഡയെക്ടനൊടുിം അങ്ങചേ ചെയ്യാൻ ആവശയചപ്പട്ടു, 
ആശ്ചരയകരചമന്നു രെയചട്ട, അടുത്ത വർഷിം നരവശേിം 180 ആയിരുന്നു. "ഒരു 
മാനേജ്ചമന്് ഉരകരണമായി ചെക്കലിസ്റ്് തയ്യാൊക്കുന്നതിേുിം 
ഉരനയാഗിക്കുന്നതിേുിം ഉള്ള ശക്തി ആ പ്കമത്തിലാചണന്ന് ഞാൻ ഒരിക്കലുിം 
തിരിച്ചെിഞ്ഞിലല. േിങ്ങൾക്കുിം അങ്ങചേയാനണാ? " അനേഹിം നൊദിച്ചു.    
 

 

ഫാക്കൽറ്റ്ി അിംഗങ്ങൾ അമ്പരന്നു. ചെക്ക് ലിസ്റ്് തയ്യാൊക്കുന്നതിലൂചട 
ഉരനഭാഗിം വർദ്ധിപ്പിക്കാൻ കെിയുനമാ? അങ്ങചേയാചണങ്കിൽ 

എന്ത്ുചകാണ്ടാണ് ഇൻസ്റ്ിറ്റ്യൂട്ട് കൂടുതൽ വർദ്ധേവിന് തയ്യാൊകാത്തത്? അത് 

എങ്ങചേ തയ്യാൊക്കാിം? ഞങ്ങൾ രഠിപ്പിക്കുന്ന സ്പ്ടാറ്റ്ജിക് മാനേജ്ചമന്് 

ആശയങ്ങൾ ഉരനയാഗിച്ച് ഉരനഭാഗിം 120 ൽ േിന്ന് 180 ആയി 
വർദ്ധിപ്പിക്കുന്നതിേുള്ള ചെക്ക് ലിസ്റ്് തയ്യാൊക്കാൻ കെിയുനമാ? "ഷബാഷി" 
നകസിൽ രരാമർശിച്ചിരിക്കുന്നതിൽ േിന്ന് ഈ ചെക്കലിസ്റ്് എങ്ങചേ 

വയതയാസചപ്പടുിം? എനപ്പാൊണ് ഉരനഭാഗിം 180 അചലലങ്കിൽ അതിൽ 

കൂടുതലായി വർദ്ധിപ്പിക്കാൻ കെിയുക? ഈ നൊദയങ്ങൾ അവരുചട മേസ്സിൽ 

മിന്നിമെഞ്ഞു.  
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